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Landskapsregeringens oversikt

Enligt 20 § i finansforvaltningslagen omfattar landskapsbokslutet en resultatrakning, balansrdkning,
finansieringsanalys, budgetuppféljning samt noter for att ge en sadan réattvisande bild som avses i 19
§ 2 mom. sagda lag.

Under hela ar 2021 fortsatte covid-19-pandemin paverka det aldandska samhallet i stort och sarskilt
de ekonomiska férutsattningarna bade for offentlig sektor och det privata naringslivet. | Finland
utlystes pa nytt undantagstillstand den 1 mars 2021 och undantagstillstandet varade till den 27 april
2021. De funktioner som snabbt byggdes upp under ar 2020 f6r att hantera pandemin i form av
ledningscentral med regelbundna myndighetsavstamningar tillsammans med berdrda aktorer pa
Aland, tydlig kommunikation till befolkningen samt effektiv vaccinering, testning och smittsparning
vid AHS har fortsatt under hela ar 2021. N&r aret 2021 kan laggas till handlingarna gar det att
konstatera att omfattande resurser likt under ar 2020 har fatt laggas pa ren pandemihantering av
olika slag.

Det finns dven fortsatta problem kopplade till behérighetsférdelningen mellan riket och Aland under
undantagsforhallanden samt de temporara bestimmelserna i och atgarder kopplade till lagen om
smittsamma sjukdomar (FFS 1227/2016). Trots en forbattrad dialog och upparbetade forum for att
soka gemensamma I6sningar har Alands landskapsregering cirka 50 ganger under ar 2021, utgdende
fran 33 § och 38 § sjalvstyrelselagen for Aland, papekat brister vad giller handlingar pa svenska och
avsaknaden av inhdmtande av utldtanden innan beslut av visentlig betydelse for Aland har fattats.
De fragor som orsakat de stérsta skiljelinjerna mellan riket och Aland &r restaurangernas dppettider
och serveringstider samt ndédvandigheten av restriktioner och kontroller kopplade till granstrafiken.

Enligt 30 § 9 punkten sjalvstyrelselagen for Aland ska landskapsregeringen eller ndgon annan
myndighet som anges i landskapslag handha de uppgifter som enligt lagstiftningen om bekdmpande
av smittsamma sjukdomar hos méanniskor och husdjur ankommer pa en riksmyndighet eller pa
kommunerna i Finland. Denna foérvaltningsbehdorighet ar dock inte kopplad till en finansiering.
Generellt har landskapsregeringen och hela forvaltningen darfér under ar 2021 arbetat med att
landskapet Aland, alanningar och alandska foretag ska fa ta del av de stod finska staten utfardat for
att tacka merkostnader kopplade till pandemihanteringen och stod for att lindra effekterna av
restriktioner kopplade till pandemin. Landskapsregeringen har dartill fortsatt med att vid behov ta
fram och vidta egna stodatgarder sa som likviditetsstod och stod for sommarpraktikanter.

Resultatet av detta arbete ar att landskapet Aland, dldnningar och dlandska foretag t.ex. fatt ta del av
specifika stod for smittsparning, testning och vard samt det sa kallade kostnadsstédet och olika
evenemangsstod m.m. fran staten samt dartill specifika stod fran landskapsregeringen riktade till
behovet pa den &lindska marknaden. Aven om vi pa Aland fortsittningsvis har historiskt hoga
arbetsl6shetssiffror kan konstateras att arsarbetslosheten sjonk fran 9,5 procent under ar 2020 till
6,8 procent under ar 2021 samt att de ekonomiska utsikterna generellt ser battre ut nu &n ar 2020.
Det nya ekonomiska systemet i sjalvstyrelselagen och den hojda avrakningsgrunden om 0,47 procent
tradde ocksa i kraft ar 2021, vilket berdknas ge ca 10 miljoner mer i inkomster per ar for landskapet
Aland.

Avslutningsvis kan ndmnas att 6vriga delar av sjalvstyrelselagsrevisionen pagar allt jamnt och att
finansieringsfragorna fatt en allt storre betydelse i revisionsarbetet inte minst p.g.a. fragor kopplade
till smittskyddet samt rikets social- och halsovardsreform. Att landskapet Aland som nu maste ansoka
om 17,5 miljoner euro i sarskilda bidrag med anledning av merkostnader kopplade till covid-19-
pandemin som inte tackts pa annat satt leder till en osdkerhet i pandemihanteringen.
Landskapsregeringen konstaterar dven att under ar 2021 dndrades rikets lotterilag och
forhoppningen ar att Alands Penningautomatférenings verksamhet nu &r tryggad sa att allmannyttan
pa Aland kan ta del av de medel verksamheten medfér och spelarna samtidigt fortséattningsvis kan
erbjudas ett tryggt spelalternativ. Vad galler andra positiva aspekter med stort genomslag ar nu



Alands del i EU:s facilitet for dterhamtning och resiliens faststalld dar Aland kan fa ca 10 miljoner
euro for planerade projekt och samtidigt paskynda den grona omstallningen och digitaliseringen som
behdvs pa Aland.

Av nedanstaende tabell framkommer sammanfattande nyckeltal 6ver kostnadsutvecklingen.
Kostnaden per alanning sjonk trots en inflation om 1,7 procent under aret. Detta visar att den
aterhallsamhet som efterstravades under aret uppnaddes.

Ar 2021 Ar 2020
Kostnader sammanlagt, (euro) 351 043 581 349 647 640
Kostnad per alanning, (euro) 11 651 11 700
Befolkningsantal 1.1 respektive ar 30129 29 884
Inflation (Kpi arsférandring 2021, procent) 1,7



Sjalvstyrelsemyndigheterna

Alands lagting

Sammansattning

1.1.2021—31.12.2021

Presidium

Talman: Bert Haggblom, Mariehamn

Forsta vicetalman: Katrin Sjogren, Mariehamn
Andra vicetalman: Roger Nordlund, Mariehamn
Ledamdter

Bergbo Annette, FOglo,

Eckerman Jessy, Mariehamn

Egeland Stellan, Hammarland

Eliasson Torbjorn, Saltvik 13.1—31.12.2021
Eriksson Anders, Jomala

Fellman Nina, Mariehamn

Gunell Camilla, Mariehamn

Holmberg John, Mariehamn

Holmstrom Simon, Mariehamn

Haggblom Lars, Hammarland

Hoglund Roger, Finstrom 1.1—13.1.2021
Hogman Gyrid, Mariehamn

Josefsson Jesper, Saltvik

Juslin Rainer, Foglo

Lindholm Mikael, Vardo

Lindstrom Johan, Saltvik (23.11.2021—31.12.2021)
Mansén Robert, Lemland

Mattsson Liz, Hammarland

Matar Marcus, Mariehamn

Nordberg Mika, Jomala

Pettersson Jorgen, Mariehamn

Pavals Simon, Mariehamn

Salmén Jan, Saltvik

Silander Tage, Mariehamn

Strand Jorgen, Jomala

Soderlund Pernilla, Mariehamn



Toivonen Stephan, Mariehamn (1.1.2021—22.11.2021)
Valve Wille, Jomala

Zetterman Ingrid, Mariehamn

Lagtingsarbetet

Sammantrdden

Under kalenderaret 2021 var lagtinget forsamlat till 56 plenum, sex fragestunder och 6vriga

sammankomster. Sammantrdadesperioderna infoll under tiden 11.1—27.1, 1.2—9.2, 8.3—31.3, 7.4—

28.4,23.5—16.6,13.9—29.9, 4.10, 8.11—22.11 och 8.12—17.12.2021.

Arenden

Under kalenderaret 2021 overlamnades till lagtinget foljande framstallningar, forslag, meddelanden,

motioner, sporsmal och skriftliga fragor:

Arendeslag 2019
Fran republikens president

Framstéllningar angdende internationella férdrag 7
Framstallningar angaende sjalvstyrelsen

Totalt fran republikens president 8

Fran landskapsregeringen

Lagforslag 27
Budgetforslag 3
Meddelanden 3
Totalt fran landskapsregeringen 33

Fran lagtingsledaméterna
Lagmotioner

Atgardsmotioner

Budgetmotioner 14
Sporsmal 2
Skriftliga fragor 4
Totalt fran lagtingsledaméterna 30

Fran talmanskonferensen

Framstallningar 2
Utover ovanstaende har lagtinget behandlat féljande berattelser:
e landskapsregeringens arsredovisning for 2020
e landskapsrevisionens berattelse 6ver effektivitetsrevisionen for 2020
e lLandskapsrevisionens verksamhetsberattelse fér 2020
e Alands delegation i Nordiska radets berattelse for 2020

e Landskapsregeringens redogorelse enligt AO 36 §.

Antalet samrads- och informationsdrenden som roér Europeiska unionen (EU) framgar av

landskapsregeringens meddelanden éver EU-drenden.
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Besok, arrangemang, uppvaktningar och resor
Lagtingets arbetsar 2020—2021 6ppnades den 2 november 2020 med ett traditionellt program.

Sveriges riksdags svensk—alandska parlamentariska vanférening ordnande den 26 maj 2021 ett
digitalt seminarium med deltagare fran bade riksdagen och lagtinget. Seminariet 6ppnades av
Sveriges riksdags talman Andreas Norlén och lektorn Dan Nordman héll ett anférande om de svensk-
alandska relationerna i ett historiskt perspektiv och direktoren for Alands fredsinstitut Sia
Spiliopoulou Akermark talade om Alandsexemplet i varlden — vad betyder det for Sverige?

Under &r 2021 inleddes firandet av Aland 100 med ett jubileumsplenum den 9 juni 2021 d& lagtinget
fattade beslut om en stadgeédndring for Alands sjalvstyrelses 75-3rs jubileumsfond som bytte namn
till Alands sjalvstyrelses jubileumsfond. Lagtingsgruppernas ordféranden holl anféranden. Efter
jubileumsplenumet utdelades stipendier ur Alands sjalvstyrelses jubileumsfond. Firandet avslutades
traditionsenligt med tal och uppvaktning vid Julius Sundbloms staty.

Pa arsdagen av 1921-ars demilitariseringskonvention den 20 oktober 2021 ordnade lagtinget ett
internationellt seminarium i vilket fler &n 30 ambassadorer deltog. Seminariet 6ppnades av
republikens president Sauli Niinisté och anféranden holls av: talman Bert Haggblom, utrikesminister
Pekka Haavisto, justitieminister Anna-Maja Henriksson, kabinettssekreterare Robert Rydberg,
direktoren for Alands fredsinstitut Sia Spiliopoulou Akermark och forskaren vid Abo akademi Asa
Gustafsson. Pa grund av otjanligt vader var det inte mojligt att flyga till Aland varfor presidenten samt
ministrarna framforde sina anféranden digitalt.

Finlands riksdag ordnade den 24 november 2021 ett jubileumsseminarium med anledning av Alands
sjalvstyrelses 100 ar. Seminariet 6ppnades av riksdagens talman Anu Vehvildinen och anféranden
holls av: talman Bert Haggblom, president Tarja Halonen, justitieminister Anna-Maja Henriksson,
riksdagsledamot Mats Lofstrom och professor Henrik Meinander. Lagtingsledamaoter deltog i
seminariet bade pa plats och digitalt.

Under aret besoktes lagtinget av ordféranden for Sveriges riksdags svensk-alandska parlamentariska
vanforening, riksdagsledamoten Markus Selin, Sveriges ambassador Nicola Clase, Tysklands
ambassador Konrad Arz von Straussenburg samt Spaniens statssekreterare i EU Juan Gonzales-Barba
Pera tillsammans med Spaniens ambassador Luis Tejada Chacdén och foretradare for Balearernas
regionala regering.

Ovrigt

Arbetet i lagtinget paverkades dven under ar 2021 tidvis av pandemin. Gles sittning med hélften av
ledamoterna pa laktaren rekommenderades under delar av aret och tidvis deltog ledamoter genom
att félja plenum via lagtingets hemsida vilket var majligt tack vare att det internetbaserade
plenisystemet. Aven arbetet i utskotten férdndrades och digitala méten férekom i stor utstrackning.
Omfattningen av lagtingets arbete var dock oférandrad och antalet plenum under ar 2021 var
detsamma som ar 2020 da antalet i sin tur 6versteg antalet fér ar 2019. Sammantaget kan det
konstateras att lagtinget trots pandemin och pa grund av ndmnda atgarder kunde behandla
inkommande drenden i sedvanlig utstrackning.

Ur Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond utdelades den 9 juni 2021 sju stipendier pa basen av ett
forslag fran ett av kanslikommissionen tillsatt stipendierad. Stipendierna utdelades till
doktoranderna: Johan Flink, Anna Lundberg, Magdalena Hager, Ida Jansson, Emilia Biskop, Susann
Simolin och Hasan Akintug. Kanslikommissionen hade liksom féregaende ar reserverat en del av
medlen for ett flerarigt forskningsprojekt om kvinnor i lagtinget under sjalvstyrelsens 100-ariga
historia och doktoranden Mats Wikstrom med projektgrupp beviljades stipendium fér projektet.

Sjalvstyrelsepolitiska ndmnden har under aret, liksom under féregaende ar, vid sidan av sin ordinarie
drendehantering lagt vikt vid att folja arbetet med utvecklandet av sjalvstyrelagen.
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Uppfoljning
Sammandrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
10100 Lagtinget, verksamhet

Sammandrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Réntekostnader

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Utfall 2021

118,47
118,47

-2 271 384,65
-55 491,09

-4 519,75
-1416,00

-2 332 811,49
-2 332 693,02
-8,06

-8,06

-2 332 701,08
-2 332 701,08

-2 332 701,08

Utfall 2018
-1 863 275,95

Utfall 2021

8 525,22

8 525,22
-640 431,46
-65 528,34
-33943,13
-601 646,37
-1341 549,30
-225 444,16
-225 444,16
-225 444,16
-1 558 468,24
-35,76

-35,76

-1 558 504,00
-1 558 504,00

-1 558 504,00
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Budget 2021

-2304 075,71
-154 024,00
-25 000,00
-130 900,00
-2613 999,71
-2613 999,71

-2613 999,71
-2613 999,71

-2613 999,71

Utfall 2019
-1961 038,19

Budget 2021

0,00

0,00

-608 170,88
-136 200,00
-159 000,00
-783 629,00
-1686 999,88
-255 000,00
-255 000,00
-255 000,00
-1941 999,88

-1941 999,88
-1941 999,88

-1941 999,88

Aterstar 2021

-118,47
-118,47

-32 691,06
-98532,91
-20 480,25
-129 484,00
-281 188,22
-281 306,69
8,06

8,06

-281 298,63
-281 298,63

-281 298,63

Utfall 2020
-2 370 388,90

Aterstar 2021

-8 525,22
-8 525,22
32 260,58
-70 671,66
-125 056,87
-181 982,63
-345 450,58
-29 555,84
-29 555,84
-29 555,84
-383 531,64
35,76

35,76

-383 495,88
-383 495,88

-383 495,88

% av budget
2021

98,6%
36,0%
18,1%

1,1%
89,2%
89,2%

89,2%
89,2%

89,2%

Utfall 2021
-2 332 701,08

% av budget
2021

105,3%
48,1%
21,3%
76,8%
79,5%
88,4%
88,4%
88,4%
80,3%

80,3%
80,3%

80,3%



Organisation

11100 Lagtingets kansli

11130 Lagtingets bibl, verksamhet
11210 BSPC, Ostersjosamarbete
11220 Dispositionsmedel, lagting
11290 Till lagt.grupp disp for kansl
Summa 1100_7 Lagtinget, kansli

Utfall 2018

-1 185 320,19
-24 430,80
-60 728,11
-43 236,63
-254 999,00
-1568 714,73

Utfall 2019
-1181519,61
-20 136,75
-14 079,23
-36 354,84
-251 115,03
-1503 205,46

Alands delegation i Nordiska radet

Utfall 2020
-1171 307,96
-18 035,47

-3 580,38

-12 095,11
-255 000,10
-1460 019,02

Utfall 2021
-1248 482,27
-17 254,79
-1747,05

-71 759,09
-219 260,80
-1558 504,00

Delegationen avger en egen berattelse till lagtinget 6ver delegationens aktiviteter inom ramen for
Nordiska radet samt de fragor som har visentlig betydelse for Aland i det nordiska samarbetet.

Delegationen har under aret sammantratt sju ganger.

Alands delegation i Nordiska radet bestar av de av lagtinget valda medlemmarna samt de av
landskapsregeringen utsedda representanterna.

Ordinarie medlemmar

Anders Eriksson, ordforande
Camilla Gunell, vice ordforande
Suppleanter

Simon Holmstrom

Wille Valve

Av landskapsregeringen utsedda medlemmar

Lantradet Veronica Thornroos

Vicelantradet Harry Jansson

Minister Torbjorn Eliasson 1.1—13.1.2021

Minister Roger Hoglund 13.1—31.12.2021

Minister Annette Holmberg-Jansson, nordisk samarbetsminister

Minister Annika Hambrudd
Minister Fredrik Karlstrom
Minister Alfons Roblom

Minister Christian Wikstrom
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Uppfoljning

Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget

Sammandrag 2021
Ovr verksamh intakt 8,00 -8,00

Summa Verksamhetens intakter 8,00 -8,00

Kop av tjdnster -7 713,87 -30 200,00 -22 486,13 25,5%
Ovr verksamh kostn -126,00 -3 800,00 -3 674,00 3,3%
Summa Verksamhetens kostnader -7 839,87 -34 000,00 -26 160,13 23,1%
Summa Verksamhetsbidrag -7 831,87 -34 000,00 -26 168,13 23,0%
Summa Arsbidrag -7 831,87 -34 000,00 -26 168,13 23,0%
Summa Rakenskapsperiodens -7 831,87 -34 000,00 -26 168,13 23,0%
resultat

Summa Rakenskapsperiodens -7 831,87 -34 000,00 -26 168,13 23,0%
under- eller 6verskott

Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
13010 Nordiska Radet -29 282,75 -23 081,97 -4311,51 -7 831,87
Summa 1300_7 Nordiska Radet -29 282,75 -23 081,97 -4 311,51 -7 831,87

Ostersjosamarbete BSPC

Lagtinget deltar inom ramen fér den Parlamentariska Ostersjékonferensen (BSPC) i ett samarbete
kring Ostersjon i vilket elva nationella parlament, elva regionala parlament och fem
interparlamentariska organisationer ingar.

Lagtingets BSPC-delegation bestar av lagtingsledamoterna: Wille Valve, ordférande, Liz Mattsson,
Jesper Josefsson, Jessy Eckerman och Simon Pavals. Ordférandeskapet fér BSPC har innehafts av
Sverige, som ocksa arrangerade den arliga BSPC-konferensen, for andra aret i rad i digital form pa
grund av de radande reserestriktionerna i samband med pandemin. Samtliga 6vriga méten, férutom
ett mote med den stindiga kommittén i november, har ocksa hallits som distansméten.

Lagtingets representanter har deltagit i den arliga konferensen, den standiga kommittén och
arbetsgruppen for klimatforandring och biodiversitet.

Lagtingets bibliotek

Arbetet med att skanna in dldre lagtingshandlingar och géra dem tillgdngliga pa lagtingets webbplats
har fortgatt. Handlingarna har utokats med aren 1952—1963.

Jamfort med féregaende ar 6kade utlanen. Lanen uppgick till 1 719 (1 269) varav 38 (101) utgjordes
av fjarrlan fran Finland och Sverige. Avtalet med MOT-onlineordboken sades upp mot slutet av aret
da anvandningen minskat vasentligt. Antalet unika lantagare var 125 (142). Den 10 januari 2022
utgjordes bokbestandet av 14 284 dokument.

179 (161) nya dokument registrerades och 295 (12) gallrades.

Under 24 veckor riknades 687 besdkare i biblioteket, vilket ger ett medeltal pa cirka 29 st/vecka (30
st/vecka). Till bes6k raknas ocksa fragor per telefon och e-post.

Bibliotekariens arbetstid var 80 procent av heltid sedan 2020 (69 procent).
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Landskapsrevisionen

Landskapsrevisionens oversikt

Utover denna redogorelse lamnar landskapsrevisionen en separat verksamhetsberattelse till
lagtinget.

En berattelse med resultaten fran effektivitetsrevisionen under ar 2021 6verlamnades till lagtinget i
februari 2022. Berattelsen inneholl fem granskningsrapporter: 1) granskning av utbildnings- och
kulturavdelningen, 2) granskning av verkstads- och lagerenheten, 3) granskning av god
forvaltningssed inom Fastighetsverket, 4) utvardering av Fastighetsverkets internhyressystem samt 5)
granskning av anvdandandet av resurser pa ett effektivt och andamalsenligt satt inom

Fastighetsverket.

En universitetsstudent har under handledning av landskapsrevisionen granskat hanteringen av PAF-
medel inom landskapsférvaltningen. Rapporten éverlamnades till landskapsregeringen och
publicerades pa landskapsrevisionens webbplats.

Inom EU-revisionen avgavs i februari 2022 ett revisionsuttalande och en kontrollrapport gillande
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska socialfonden (ERUF/ESF) respektive
Europeiska havs- och fiskerifonden (EHFF). Ar 2021 utfordes granskningar av stod till tio enskilda
insatser inom programmen. En systemgranskning av forvaltnings- och kontrollsystemet for ERUF/ESF
utfordes dven, dartill gavs tva granskningsrapporter inom Central Baltic Interreg-programmet.

Revisionsberattelsen for finansaret 2020 6verlamnades till landskapsregeringen den 5 maj 2021.
Nordens Institut pa Aland granskades och revisionsberittelse verlamnades till direktéren samt
sandes till Rigsrevisionen i Danmark. Alands sjalvstyrelses 75-ars jubileumsfond granskades och

revisionsberattelse dverlamnades till kanslikommissionen.

Uppfoljning
Ekonomi

Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

Sammandrag
2021

Personalkostnader -163 892,72 -162 976,76 915,96 100,6%
Kop av tjanster -29 519,22 -34 340,00 -4 820,78 86,0%
Material fornoédenh -185,46 -2 500,00 -2 314,54 7,4%
Ovr verksamh kostn -68,77 -183,00 -114,23 37,6%
Summa Verksamhetens kostnader -193 666,17 -199 999,76 -6 333,59 96,8%
Summa Verksamhetsbidrag -193 666,17 -199 999,76 -6 333,59 96,8%
Summa Arsbidrag -193 666,17 -199 999,76 -6 333,59 96,8%
Summa Rakenskapsperiodens -193 666,17 -199 999,76 -6 333,59 96,8%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -193 666,17 -199 999,76 -6 333,59 96,8%
under- eller 6verskott
Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
12010 Landskapsrevision, -177 369,51 -183 737,21 -169 191,48 -193 666,17
verksamhet
Summa 1200_7 Landskapsrevision, -177 369,51 -183 737,21 -169 191,48 -193 666,17
v
Summa 1200 Landskapsrevisionen -177 369,51 -183 737,21 -169 191,48 -193 666,17
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Alands landskapsregering

Landskapsregeringen och dess verksamhet

Sammansattning

Lantrad

Veronica Thornroos, halsovardare, Brando. Fodd 1962, invald 2019.
Vicelantrad

Harry Jansson, pol.mag., Jomala. F6dd 1959, invald 2019.

Ministrar

Roger Hoglund, foretagare, Finstrom. Fodd 1964, invald 2021.

Annette Holmberg-Jansson, restaurangchef, Jomala. Fodd 1969, invald 2019.
Annika Hambrudd, socialkurator, Jomala. Fodd 1972, invald 2019.

Fredrik Karlstréom, féretagare, Jomala. Fodd 1973, invald 2019.

Alfons Roblom, journalist, skadespelare, Mariehamn. Fodd 1983, invald 2019.
Christian Wikstrom, fil.kand., Mariehamn. F6dd1987, invald 2019.
Féredragning av drenden i landskapsregeringen

De drenden i vilka landskapsregeringen fattar beslut var fordelade mellan ministrarna enligt féljande:

Lantrad Veronica Thérnroos. Lagberedningen samt fran Regeringskansliet personalfragor, narings-
och hembygdsrattsfragor samt jordférvarv.

Vicelantrad Harry Jansson. Regeringskansliet med ansvar for 6vergripande sjalvstyrelsepolitiska
fragor, ovriga drenden som hor till enheten for rattsliga och internationella fragor, EU, public service,
polis samt kommunala fragor.

Minister Roger Hoglund. Finansavdelningen med ansvar for finansfragor forutom digitaliseringsfragor
samt fran naringsavdelningen sjofartsfragor.

Minister Annette Holmberg-Jansson. Social och miljéavdelningen med ansvar for social- och
halsovardsfragor, AMHM samt AHS. Nordisk samarbetsminister.

Minister Annika Hambrudd. Utbildnings- och kulturavdelningen med ansvar for utbildningsfragor
(exkl. hogskolefragor), samt kultur-, idrott-, jamstalldhets- och integrationsfragor.

Minister Fredrik Karlstrom. Naringsavdelningen med ansvar for naringslivsfragor, forutom
sjofartsfragor samt digitaliseringsfragor.

Minister Alfons Roblom. Med ansvar for miljo-, energi-, plan-, bygg- och bostadsfragor samt
hogskolefragor.

Minister Christian Wikstrom. Infrastrukturavdelningen med ansvar for infrastrukturfragor.

Som ett komplement till det formella beslutsfattandet sammankommer landskapsregeringen
regelbundet till politiska 6verldaggningar, vid vilka landskapsregeringen diskuterar dels aktuella
planerings- och samarbetsfragor, dels sddana enskilda d&renden som kraver en mera ingaende politisk
beredning.
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Externa kontakter

Med anledning av covid-19-pandemin har antalet fysiska méten minimerats, ddremot har manga
digitala moten hallits med ministrar i de nordiska regeringarna.

Nagra fysiska moten har dock dgt rum under aret. Den 29—30 augusti 2021 besokte Thomas
Blomaquvist, minister for nordiskt samarbete och jamstalldhet, Aland pa inbjudan av minister Annette
Holmberg-Jansson.

Den 30—31 augusti 2021 besdkte kommissionar Virginijus Sinkevicius, med ansvar for miljo, hav och
fiske i EU-kommissionen, Aland p& inbjudan av lantradet Veronica Thérnroos.

Lantradet Veronica Tornroos stod dven vard for Utrikesministeriets statssekreterare Matti Anttonen
som kom pa besok till Aland den 7—9 september 2021.

Alandsminister, justitieminister Anna-Maja Henriksson kom pa sitt arliga besok den 12—14
september 2021. Samtidigt, den 12—14 september 2021, stod minister Annette Holmberg-Jansson
vard for de nordiska samarbetsministrarnas méte som holls pa Aland.

Den 20—21 oktober 2021 besdkte Utrikesdepartementets i Stockholm kabinettsekreterare Robert
Rydberg Aland, pa inbjudan av lantradet Veronica Thérnroos.

Den 1 november 2021 valkomnade minister Roger Hoglund Tullens generaldirektor Hannu Makinen
till Aland.

En del resor har genomférts under aret trots att resandet har minimerats.

Lantradet Veronica Thérnroos deltog i regeringens Aftonskola samt i méte med Alandsminister Anna-
Maja Henriksson den 17—18 februari 2021. Hon deltog dven, som talare, i ett Alandsseminarium pa
Hanaholmen i Helsingfors 23—26 augusti 2021. Vidare deltog hon, tillsammans med ministrarna
Holmberg-Jansson, Hambrudd och Karlstrém i Nordiska radets session och ministerméten 1—4
november 2021 i Kpenhamn. Lantradet Thérnroos deltog 15—17 november 2021 i ett
krisberedskapsseminarium “The Hanaholmen Initiative Summit” i Helsingfors och 24—25 november
2021 som talare vid Férsvarshégskolans seminarium ”Béattre beredskap nasta gang” i Stockholm.

Vicelantradet Harry Jansson deltog i 100-ars jubileumsseminarium samt statssekreterarméten 23—
25 november 2021 i Helsingfors. Vidare deltog vicelantradet Harry Jansson, minister Annette
Holmberg-Jansson och minister Alfons R6blom i konferensen gallande samarbete mellan de nordiska
staterna och Fardarna, Gronland och Aland som ett exempel pa hallbar demokrati i Kdpenhamn 7—9
december 2021.

Minister Annette Holmberg-Jansson deltog i nordiskt samarbetsministermdte samt moéte med
familje,- och omsorgsminister Krista Kiuru 21—23 juni 2021 i Helsingfors. Under perioden 23—26
november 2021 deltog minister Holmberg-Jansson i ett corona-seminarium pa Fardarna.

Minister Annika Hambrudd deltog 8 —12 november 2021 i UNESCO:s generalférsamlings mote i Paris
da Aland antogs som associerad medlem.

Minister Fredrik Karlstrom deltog i ett nordiskt arbetsmarknadsministermote 21—24 november 2021
i Helsingfors.

Minister Alfons Roblom deltog som talare vid ett Alandsseminarium i Fredrikshamn, Finland. Vidare
deltog minister Roblom i ett nordiskt utbildningsministermote i Helsingfors 10—13 oktober 2021.
Under perioden 28 oktober—5 november 2021 deltog minister Roblom i FN:s internationella
klimatkonferens COP26 i Glasgow, Skottland och 11—13 november 2021 som talare vid Nordic
COP26 Hub i Helsingfors. Minister Roblom deltog ocksa i ett nordiskt byggministermote 21—23
november 2021 i Borga, Finland.
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Uppfoljning
Sammandrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
20010 ALR, verksamhet

20020 ALR, dispositionsmedel,
regeri

Summa 2000_7 ALR Regeringen

Regionkommittén

En av Finlands nio platser i Regionkommittén tillsatts enligt sjalvstyrelselagen av Aland.

Utfall 2021

2163,84
2163,84
-833 597,14
-42 592,47
-9118,43
-59 866,45
-945 174,49
-943 010,65
-943 010,65
-943 010,65

-943 010,65

Utfall 2018
-968 646,92
-67 825,75

-1036 472,67

Budget 2021

-902 996,18
-21 000,00

-75 004,00
-999 000,18
-999 000,18
-999 000,18
-999 000,18

-999 000,18

Utfall 2019
-1 011 469,67
-71 128,88

-1 082 598,55

Aterstar 2021

-2163,84
-2163,84
-69 399,04
21592,47

9118,43
-15 137,55
-53 825,69
-55 989,53
-55989,53
-55989,53

-55989,53

Utfall 2020
887 687,56
-59 085,81

-946 773,37

Landskapsregeringen foreslar sina representanter infor inrikesministeriet.

Ordinarie och ersattare

% av budget
2021

92,3%
202,8%

79,8%
94,6%
94,4%
94,4%
94,4%

94,4%

Utfall 2021
-884 730,05
-58 280,60

-943 010,65

Bert Haggblom fr.o.m. den 26 januari 2020 och Annette Bergbo fr.o.m. den 26 januari 2020

For Aland har Regionkommittén betydelse bl.a. genom méjligheten att paverka de utldtanden som
Regionkommittén ger. Den kontaktskapande verksamheten med andra regioner och lokala samfund
fran EU-landerna ar viktig. Syftet ar att skapa natverk och allianser for att driva fragor som ar av

betydelse for Aland.

Den adlandska ledamoten och ersattaren deltar vid arbetsutskottsméten och vid plenarméten och far
pa det sattet goda insikter om vilka fragor som &r aktuella i EU-sammanhang. Den alandska

ledamoten och erséattaren sitter i tva utskott "Utskottet fér naturresurser och landsbygdsutveckling”
(NAT) och "Utskottet for territoriell sammanhallningspolitik och EU:s budget” (COTER). Den alandska
ledamoten sitter dven med i den mellanregionala gruppen ”Ostersjéregioner”.

Den alandska ledamoten har deltagit i debatter och utskottsmaten och lyft for Aland aktuella
drenden samt informerat om pagaende arbeten och lagar som ar aktuella pa Aland. Detta ar har
dessa moten dock hallits digitalt pa grund av coronapandemin.

Alands deltagande i Regionkommittén finansieras ur EU:s budget.
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Landskapsforvaltningens overgripande omraden

Landskapets ekonomi

Finansaret 2021 inleddes med ett underskott i grundbudgeten om ndrmare 20 miljoner euro.
Coronapandemin innebar fortsattningsvis en mycket stor ekonomisk utmaning fér Aland. Den
forsamrade varldsekonomin och restriktioner i syfte att bekdmpa viruset medforde konsekvenser
dven under ar 2021 men inverkan avtog under aret.

Ar 2021 var det forsta aret med ett nytt finansieringssystem enligt sjélvstyrelselagen.
Skattefinansieringen uppgick i grundbudgeten till 282,9 miljoner euro (271,5 miljoner euro ar 2020),
men nar aret var till anda hade hela 301,5 miljoner euro influtit (239,7 miljoner euro ar 2020). |
sammanhanget bér man observera att 23,8 miljoner euro utgjordes av skattegottgorelse for skattear
2019 och aterbéring av lotteriskatt for skattear 2020, sa kallade “puckelinkomster” vid bytet av
finansieringssystem enligt sjalvstyrelselagen. Skatteinkomsterna 6kade med 2,3 miljoner euro for
medieavgiften som infordes ar 2021, vilket samtidigt innebar en utfasning av de tidigare tv-
avgifterna, vilket minskade verksamhetsintakterna med knappt 2,1 miljoner euro jamfort med ar
2020, som var det forsta aret dar utfasningen hade en negativ inverkan med drygt en halv miljon
euro.

Alands hilso- och sjukvards kostnader som var kopplade till covid-19 var fortsatt hoga under aret och
uppgick till ssmmanlagt cirka 5,5 miljoner euro. Dessa kostnader torde ersattas i sin helhet av staten.
Aven under &r 2021 var landskapets dverforingskostnader hoga, till stor del beroende p& hog
arbetsloshet och stodatgarder i syfte att minska de negativa effekterna i samhallet av
coronarestriktioner. Staten direktfinansierade betydande stodatgarder till foretag och tredje sektor
vilket bidrog till att landskapets kostnadstryck minskade.

Under ar 2020 6kades 6verféringarna till kommunerna for att tacka 6kade kostnader och
intdktsbortfall i kolvattnet av coronapandemin, men motsvarande behov fanns inte under ar 2021.
Overféringsutgifterna uppgick under &ret till sammanlagt 103,9 miljoner euro vilket var en minskning
med 5,9 miljoner jamfort med ar 2020, men 12,3 miljoner euro hogre &n ar 2019.

Arbetslosheten sjonk och uppgick till 6,8 procent ar 2021. Det var en minskning med narmare 3
procentenheter jamfort med foregaende ar, men ca dubbelt hogre &dn aret fore pandemin borjade. |
december 2021 anholl landskapsregeringen om ett sarskilt bidrag uppgaende till sammanlagt
17.537.120 euro i forsta hand i enlighet med 51 § 1 mom. 1 punkten sjalvstyrelselagen for Aland (AFS
1991:71) for att undanrdja sadana vasentliga rubbningar i samhallsekonomin som sarskilt drabbar
landskapet. | andra hand om Alandsdelegationen inte anser 51 § 1 mom. 1 punkten vara tillamplig sa
anholl landskapsregeringen i enlighet med 51 § 1 mom. 2 punkten sjilvstyrelselagen for Aland om ett
sarskilt bidrag for tackande av sadana kostnader som foranletts av covid-19-pandemin som inte
skaligen bor tackas av landskapet.

Landskapsregeringen gjorde i slutet av ar 2020 en framstéallning om sarskilda bidrag enligt 51 § i
sjalvstyrelselagen for de kostnader landskapet pafors for aterstallande av det samhallskritiska el- och
telefonnatet till f6ljd av stormen Alfrida. Alandsdelegationen avslog under ar 2021 denna anhallan. |
grundbudgeten forlangde lagtinget fullmakten att uppta finansieringslan for hogst 60 miljoner euro
att gélla till och med den 31 december 2021. Inga lan upptogs under ar 2021.

Avrakningsbeloppet, skatteavrdkningsbeloppet och skattegottgorelsen

Bestammelserna i sjdlvstyrelselagen om éverféringarna till landskapet dndrade fran bérjan av ar 2021
i enlighet med riksdagens och lagtingets beslut om regeringens proposition till andring av
sjalvstyrelselagen (RP 320/2018 rd). Under hosten 2020 hojdes avrakningsgrunden i enlighet med
tidigare 6verenskommelser till 0,47 procent i syfte med den ursprungliga avsikten enligt
propositionen att landskapets grundfinansiering ska 6ka med ca 10 miljoner euro per ar i jamforelse
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med det gamla systemet. Under slutet av ar 2022 bor uppgifter finnas tillgangliga for att kalkylera det
slutliga utfallet for det forsta aret 2021 och jamféra med hur utfallet skulle varit enligt det gamla
systemet.

| andra tillaggsbudgeten for ar 2021 fanns en bedémning 6ver utvecklingen av avrakningsbeloppet
och skatteavrakningsbeloppet for de kommande aren. Bedémningen da var att dessa sammanlagt
skulle uppga till en niva nira 280 miljoner euro under dren 2022-2025. Alandsdelegationen har
faststallt forskotten for ar 2022 till sammanlagt cirka 287 miljoner euro. Nu har osdkerheten ater
okat kring den framtida ekonomiska utvecklingen till f6ljd av den pagaende Ukrainakrisen med harda
sanktioner och storningar pa marknaderna utéver de humanitara missforhallanden som rader och
stora flyktingstrémmar i Europa. Dessutom ar kostnadsdkningarna for till exempel energi och
oljeprodukter mycket snabba under inledningen av ar 2022. De negativa effekterna som uppstar till
foljd av covid-19 och de atgarder som gors for att minska smittspridningen i samhallet har minskat
under inledningen av ar 2022.

Skattegottgorelsen som utbetalades ar 2021 uppgick till cirka 13,6 miljoner euro och den sista
skattegottgorelsen enligt det gamla ekonomiska systemet sjunker till knappt 7,8 miljoner euro och
utbetalas under ar 2022. Lotteriskatten som betalades ar 2021, den sista enligt det gamla
ekonomiska systemet, uppgick till cirka 10,2 miljoner euro. Fran och med ar 2023 erhaller landskapet
overforingar endast i enlighet med det nya ekonomiska systemet som bérjade tillampas den 1 januari
2021.

Skattefinansiering &ren Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 (1 Ar 2020 Ar 2021
2017 - 2021

Forskott for aret 231454000 245068 515 242640000 222482705 194073000
Slutreglering féregaende ar 2162482 -419 653 1910990 -2941988 843 832
Totalt avrakningsbelopp 233616482 244 648 862 244550990 219540717 194916832
Forskott skatteavrakning 79 600 000
Skattegottgorelse 23945 287 15196 476 11 745 093 7 293 092 13 602918
Total finansiering 257561769 259 845 338 256296 083 226833809 288119 750

1) AD har faststillt férskottet pG avrikningsbeloppet fér Gr 2019 till 242.640.000 euro. Utbetalningarna under Gr 2019 ér
240.000 euro ldgre dn faststallt forskott, varfér en resultatreglering pd motsvarande belopp har gjorts i bokslutet.

Social- och hilsovardreformen i riket

Under slutet av ar 2020 lamnade regeringen en proposition till riksdagen med forslag till lagstiftning
om inrdttande av valfairdsomraden och om en reform av ordnandet av social- och hélsovarden och
raddningsvasendet samt till imnande av underrattelse enligt artiklarna 12 och 13 i Europeiska
stadgan om lokal sjalvstyrelse (RP 241/2020). Landskapsregeringen arbetar for att sikerstélla att
lagtinget inom sin lagstiftningsbehorighet inte begrinsas samt att innevanarna pa Aland,
landskapsmyndigheterna och de alandska kommunerna inte drabbas av eller paverkas av de atgarder
som foranleds av rikets reformpaket kopplat till de nya valfardsomradena. Riksdagsbehandlingen och
arbetet i dess utskott pagar under ar 2021. Social- och hélsovardsministeriet tillsatte den 12
november 2020 de beredningsgrupper som ska forbereda den kommande parlamentariska
beredningen av flerkanalsfinansieringens avveckling. Beredningsgruppernas mandatperioder stracker
sig till slutet av maj 2021.

Beredningsgrupperna ar: beredningsgruppen for ersattningar for privat vard och undersokning;
beredningsgruppen for reseersattningar; beredningsgruppen for rehabilitering och
beredningsgruppen for likemedelsersittning. | fraga om landskapet Aland konstaterades i slutet av
april att de alternativ for avvecklingen av flerkanalsfinansieringen som beredningsgrupperna fick i
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uppdrag att utreda inte som sadana ar tillimpliga med beaktande av Alands sjalvstyrelse. |
landskapet Aland bildas inget valfirdsomrade som en del av social- och halsovardsreformen.

Social och hilsovardsministeriet tillsatte den 30 juni 2021 landskapet Alands samarbetsgrupp for
beredningen av avvecklingen av flerkanalsfinansieringen fér mandatperioden 16 augusti 2021—31
oktober 2021. Samarbetsgruppen fick till uppgift att utreda majliga alternativ bland de 16sningar som
ar genomforbara pa Aland. Arbetsgruppen lamnade sitt utldtande den 5 november 2021. Dar
konstaterades att de alternativ, i vilka finansieringsansvaret i riket 6verfors till valfardsomradena,
med vissa reservationer dr méjliga ocksa i landskapet Aland. Finansieringen bor da kanaliseras via en
statlig aktor s& som Statens Ambetsverk pa Aland eller FPA. 21 (25)

De alternativ, i vilka utover finansieringsansvaret ocksa organiseringsansvaret 6verfors antingen helt
eller delvis till valfairdsomradena, ar utmanande for staten att forverkliga i landskapet Aland.
Sjalvstyrelselagen bestammelser gillande behérighetsférdelningen mellan riket och landskapet Aland
bor tas i betraktande i det fortsatta arbetet. De statliga myndigheterna pa Aland (Statens Ambetsverk
pa Aland och FPA) finns att tillgd, men dessa alternativ kan innebéra att helt nya ersattnings- och
forvaltningssystem bor skapas. | det fortsatta arbetet bér man klargéra maojligheten att inga
overenskommelseférordningar med landskapet Aland i enlighet med 32 § sjalvstyrelselagen.
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Strategisk samhallsutveckling

Landskapsregeringen ansvarar for att proaktivt agera katalysator och koordinator for forverkligandet
av Utvecklings- och hallbarhetsagenda for Aland i samhallet i sin helhet. | rollen som katalysator ingar
att prioritera satsningar som tydligt bidrar till uppnaendet av utvecklings- och hallbarhetsagendans
sju strategiska utvecklingsmal. De strategiska utvecklingsmalen, inklusive dess delmal respektive
fardplaner, ligger till grund for landskapsregeringens strategiska riktning och fér de verksamheter
som bedrivs inom landskapsfoérvaltningen.

AV

1 ‘ Vilmaende 5 | Attraktionskraft

‘ Kraftigt minskad

2 | Tillit och delaktighet limatpaverkan

ﬁ 3 ‘ God vattenkvalitet @

Hallbar konsumtion
och produktion

i’

£

4 ‘ Biologisk mangfald

Arbetsgruppen foér koordinering och rapportering, vars ordférande ar forvaltningschefen, har som
uppdrag att koordinera implementeringen av utvecklings- och hallbarhetsagendans sju strategiska
utvecklingsmal samt ansvara for rapporteringen av implementeringen. Koordineringen av
implementeringen sker med hjalp av fardplaner for uppnaendet av respektive strategiskt
utvecklingsmal. Fardplanerna justeras I6pande och aktuell version finns tillgdnglig pa barkraft.ax.
Rapporteringen av implementeringen sker dels genom att aktuell status for indikatorer rapporteras
I6pande pa hemsidan barkraft.ax, dels genom medverkan i framtagandet av statusrapporter (som
faststalls av utvecklings-och hallbarhetsradet).

Under 2021 pabdrjades ett revideringsarbete med en ny malformulering for det sjatte strategiska
utvecklingsmalet med fokus pa klimatet och den 14 januari 2022 fastslog utvecklings- och
hallbarhetsradet den nya malformuleringen "Kraftigt minskad klimatpaverkan" samt de reviderade
delmalen. Den nya malformuleringen ersatter den tidigare "Markant hogre andel energi fran
fornyelsebara kallor och 6kad energieffektivitet". Under 2021 paborjades ocksa ett arbete med att
revidera delmalen for det andra strategiska utvecklingsmalet om tillit och delaktighet, det tredje
strategiska utvecklingsmalet om god vattenkvalitet samt det fjarde strategiska utvecklingsmalet om
biologisk mangfald.

Under 2021 har arbetet i arbetsgruppen for koordinering och rapportering vidareutvecklats.
Respektive strategiskt utvecklingsmal har skapat team bestdende av personer fran hela samhallet
som bidrar med bade kunskap, engagemang och forankring. Teamen arbetar pa ett satt som skapar
bred forankring av fardplanerna i samhallets sektorer och hos allmanheten.
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Fardplanerna innehaller atgarder (steg for att uppna malen). Fardplanerna innehaller 169 atgarder
varav 8,9 procent ar genomférda, 45,6 procent ar under arbete och 45,5 procent annu inte ar
paborjade.

Fardplanernas atgarder

aug-21 jan-22
Antal atgarder totalt 169 169
Genomférda atgarder 14 8,2% 15 8,9 %
Atgarder under arbete 76 45,0 % 77 45,6 %
Inte paborjade atgarder 79 46,8 % 77 45,5 %
Antal Genomfdrda Under arbete Inte pabérjad
atgarder . . .
aug-21 jan-22 aug-21 jan-22 aug-21 jan-22

Mal 1 - Valmaende 42 0 0% 0 0% 16 38% 16 38% 26 62% 26 62%
Mal 2 - Tillit och delaktighet 27 5 19% 6 22% 8 30% 9 33% 14 52% 12 44 %
Mal 3 - Vattenkvalitet 28 0 0% 0 0% 13 46% 13 46% 15 54% 15 54%
Mal 4 - Ek t h

o & - BRosystem oc 22 2 9% 2 9% 7 32% 7 32% 13 59% 13 59%
Biologisk mangfald
Mal 5 - Attraktionskraft 23 4 17% 4 17% 13 57% 13 57% 6 26% 6 26 %
M3l 6 - Férnyelsebar energi 13 0 0% 0 0% 12 92% 12 92% 1 8 % 1 8 %
Mal 7 - Hallbar k ti

o 7 - e har konsumtion 14 3 21% 3 21% 7 50% 7 50% 4 29% 4 29%

och produktion

1. Valmaende manniskor vars inneboende resurser vaxer

Att blomstra handlar om nagot djupare dn materiell valfard och att allt skulle vara roligt jamt. | det
alandska samhallet skapas forutsattningar for manniskor att komma till sin ratt och att trivas.

Under aret rekryterades en ny malansvarig samtidigt som arbetet med att hitta en ny processledare
inleddes. Samtidigt paborjades arbetet med att rekrytera en arbetsgrupp med representanter for
olika delar av det alandska samhallet for det fortsatta arbetet med implementeringen av utvecklings-
och hallbarhetsmalet. Inom samtliga delmal pagar utvecklings- och férbattringsarbeten som kan
utldsas i de enskilda sektorernas redogorelse for maluppfyllelse.

2. Alla kanner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i
samhallet

Inga varaktiga framsteg kan nas i ett sasmmanhang préaglat av konflikt och vald. Valgrundad
mellanmaénsklig tillit och fredliga relationer utgor grunden for langsiktig barkraft.

Arbetet med fardplanen for tillits- och delaktighetsmalet har fortsatt. Vissa delmal och atgardsforslag
har uppdaterats eller reviderats. Under ar 2021 utsags ny malansvarig och ny processledare. Under
hosten bildades dven ett team med representanter fran olika delar av det alandska samhillet.
Atgirder som ar genomférda under 2021 &r diskrimineringsrapport, integrationsprogram, samhalls-
och hdlsokommunikatorer, KST-implementering, dldrelags- och socialvardslagsimplementering samt
antagningskriterier till Alands gymnasium. Atgarder som &r under arbete eller dnnu inte pabdrjade &r
jamstalldhetsplaner, jamstalld skola och fritid, medborgardialoger, integrationsprogram,
jamstalldhetsutbildning, barnrattskonsekvensanalys, jamstalld fordldraledighet, dldrerad,
brukarperspektiv, 6ka intresse for demokrati, kommunala integrationsprogram, rattigheter for
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personer med funktionsnedsattning, samradsformer for projektfinansiering, ungdomsrad, samhalls-
och halsokommunikator, valkomstcenter, tillganglighetscertifiering, lika 16n, uppféljning av
jamstalldhets- och likabehandlingsplaner, inkomstutjamningssystem samt social kreditgivning.

3. Allt vatten har god kvalitet

Vatten ar en grundforutsattning for allt levande pa planeten. P& Aland finns en utbredd insikt om
betydelsen av ett friskt Ostersjon med alla dess vikar, djupgropar och ytvatten samt tillgangen till
friska sjoar for rent dricksvatten.

Under &r 2021 har en utdkad arbetsgrupp for haft tvd moten, med representanter fran Alands Natur
& Miljs, Alands Producentférbund, Mariehamns stad samt miljébyran vid landskapsregeringen. Den
utdkade arbetsgruppen har dessutom gemensamma moten med for att fa momentum i
genomférandet av atgéarder.

Information om vattenfoérbattrande atgarder har under aret presenterats i samarbete med Alands
Vatten och Landskapsregeringens kustvattendag. Genom framtagandet av Havsplanen och
Vattenatgardsprogrammet med tillhérande miljérapporter, har vattenfragorna lyfts och darmed
medvetenheten 6kat nagot hos naringar, privatpersoner, politiker och tjansteman. Fardplanen med
atgarder ar dven kopplad till nya ”Vattenatgardsprogrammet 2022 — 2027”.

Vilka delmal har uppnatts?
Den 6vergripande malsattningen for Mal 3 ar att:

e Sikerstalla vatten av god kvalitet och hallbar vattenhushallning. Malsattningen innebar dven
skydd och tillgang till vattentakter.

e Sakerstalla lagstadgad och vetenskaplig 6vervakning av grundvatten, sjoar, kust- och
havsomraden for att bedéma vattenkvaliteten.

e Tillhandahalla information om vattenvarden och vattenmiljons tillstand samt férandringar for
allménheten.

Vilka atgarder har vidtagits?

For att minska 6vergddningen i dlandska vatten har fortsatt kartlaggning, kunskapsinhdmtning och
ekonomiska resurser investerats inom olika vattenférbattrande projekt under aret. En fortsatt
kartlaggning av grundvattentakter pa Aland har skett och s& har en samverkan rérande Alands VA-
planer paborjats.

Fardplanens nio delmal och 28 atgardsforslag som presenteras pa barkraft.ax webbplats har under
aret uppdaterats. Atgarder for detta beskrivs inom omradena fiskodling, jordbruk och avlopp. Dessa
omraden ses som de priméra killorna fér &landska férhallanden. Aven belastningar och
naringstillforsel fran atmosfarisk deposition samt kéallor utanfor alandska vatten paverkar var
vattenmiljo. Det kravs en bred ansats med manga olika atgarder inom de olika omradena for att
astadkomma en minskad 6vergédning och darigenom en god vattenmiljo till Iagsta kostnad.

4. Ekosystem i balans och biologisk mangfald

Biologisk mangfald &ar en avgérande grund for jordens livsuppehallande system och var nuvarande
och framtida valfard vilar pa denna grund. Biologisk mangfald bidrar till 6kad motstandskraft i
ekosystemen.

Inom malet har en ny malansvarig rekryterats och arbetet med revideringen av delmalen har
paborjats. En arbetsgrupp har tillsatts tillsammans med det tredje strategiska utvecklingsmalet om
god vattenkvalitet. Som ett led i att fa fler manniskor medvetna om biologisk mangfald och
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biodiversitet har ett projekt med nya landskapsarter initierats. Under aret har ett projekt tillsammans
med muséet férevisade insekter och vaxter genomforts for att sprida information till samhallet.

Vilka delmal har uppnatts?
Naturvarden har som 6vergripande malsattning att:

e Bevara livskraftiga populationer av vara ursprungsarter, daribland aven kulturvaxternas vilda
slaktingar.

e Skydda bade naturliga livsmiljéer och artrika livsmiljéer skapade av traditionell havd av
jordbruksmark. Dessutom bor bevarandet av ursprungsarter av odlingsvaxter och husdjur
framjas.

e Minska skadlig paverkan av invasiva frammande arter samt aterskapande av livsmiljéer for
hotade arter samt restaureringsatgarder for skadade biotoper.

e Mana om positiv utveckling av landskapsbilden. All planerad verksamhet genomférs med
beaktande av dessa malsattningar. Arbetet med fardplanen renodlades till fem delmal som
foreslogs antas i december 2021. Omraden har inférskaffats for verkstéllande och
komplettering av Natura 2000-natverket. Arbete pagar med att inforliva de ur
naturvardssynvinkel viktiga landskapsdagda omraden som naturreservat och Natura 2000
omraden, vilket dven ar av vikt med tanke pa de malsattningar som finns bade internationellt
och i utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. Likasa blev det omfattande Life IP-
projektet ”"Biodiversea” godkant i slutet av ar 2021. Inom projektet ska marina omraden norr
och séder om Aland kartlaggas, vilket bidrar dels med information till utformandet av ett
utdkat och battre riktat naturskydd och underlag till olika utvecklingsprojekt i den marina
miljon.

Forarbete for en ny naturvardsférordning utarbetades under aret. Inventeringar och kartlaggningar
pa fasta Aland visade att saltort nastan helt har forsvunnit pa Aland. P& Nato inventerades amfibier,
fiskgjuse och havsérn. Arbete sker for att minska predation pa ejder tillsammans med jaktvarden.
Arbetet styrs av art- och habitatdirektivet samt fageldirektivet.

Inget av delmal har uppnatts under aret.
Vilka atgarder har vidtagits?

Arbetet fran miljobyrans sida har fokuserat pa delmalet ”Lag skadlig paverkan av invasiva arter”. Ett
projekt om invasiva arter bedrevs under sommaren och en sammanstallning av information har
distribuerats. Dessutom har ett projekt att utrota parkslide och vresros pa Aland genomforts och
uppfdljning av resultatet sker under 2022. Under aret utarbetades ett delmalsférslag om djur, vaxter
och ekosystem. Fardplanarbetet slutférdes under &ret och publicerades pa barkraft.ax. Atgarderna i
fardplanerna baserade sig i huvudsak pa art- och habitatdirektivet samt fageldirektivet. Det
identifierade behovet av att fa ut information till allmdnheten ar dven det en grund for atgarderna.
En utmaning i forverkligandet av delmalen ar ekonomiska och personella resurser.

5. Attraktionskraft for boende, besdkare och foretag

Attraktionskraft forutsatter framatrérelse. En annan forutsattning ar en anvandning av ordet ”vi” pa
ett valkomnande satt: det &r ett ”vi” som ar till for alla som vill bo och verka pa Aland, och det ar ett
"vi” som Gppnar upp for varlden.

Under aret har ny processledare rekryterats och tidigare malansvarig avslutade sitt uppdrag 31
december 2021.

Ar 2030 har Aland en hog attraktionskraft bade for boende och icke-boende, som destination och for
foretag.
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Delmal:

- Aland ska ha 35 000 invanare.

- Aland ska ha 14 000 arbetsplatser i privata naringslivet.
- Aland ska ha 300 000 6vernattande besokare arligen. *

* | kommersiell logianlaggning. Besokare framst fran narregionerna.

Vilka delmal har uppnatts?

Attraktionskraftsmalet kan sdgas vara summan av de 6vriga strategiska utvecklingsmalen plus de
sarskilda satsningar som gors for befolkningen, inflyttningen, besdkarna och féretagen. Delmalen ar
mycket ambitiost stallda med malsattningen att uppnas ar 2030.

Vilka atgarder har vidtagits?

Fardplanen innehaller aktiviteter som pagar parallellt och genomfors av olika aktorer bl.a. att foradla
berittelsen om Aland, samordningen av att valkomna nya alanningar, mélet att Mariehamn blir arets
stadskarna ar 2024, forstarkning av Hogskolan pa Aland med nya studieinriktningar och nya
undervisningsverktyg, satsning pa exportforetagande inom digitala tjanster, framtagning av
grundmaterial och att 6ka kunnandet om strategisk fysisk strukturutveckling samt forbattrad
landbaserad kollektivtrafik.

6. Markant hogre andel energi fran fornyelsebara kallor och 6kad
energieffektivitet

Aland ska vara klimatneutralt senast ar 2035. Syftet &r att leva upp till Parisavtalet och ta ansvar for
kommande generationer. Samtidigt skapas nya tillvaxtmojligheter och starkt konkurrenskraft. For att
malet ska nas bor Aland uppfylla delmalen senast ar 2030.

Under ar 2021 omorganiserades Utvecklings- och hallbarhetsagendans arbetsgrupp for koordinering
och rapportering. En malansvarig, en processledare och en ansvarig tjansteman utsags, vilka under
aret utvecklade verksamheten. Bland annat bildades ett i samhallet brett forankrat team, vilket
samlades nagra ganger under aret.

Vilka delmal har uppnatts?

Arbetet med de reviderade delmalen paborjades under 2021 och godkandes samtidigt som
malformuleringen dndrades. De nya delmalen for strategiskt utvecklingsmal 6 "Kraftigt minskad
klimatpaverkan" lyder nu:

o 80 % lagre totala vaxthusgasutslapp (exklusive dvrig sjofart **) jamfort med 2005
o 50 % lagre vaxthusgasutslapp fran vagtrafiken jamfért med 2005

e 100 % av elanvdandningen kommer fran fossilfria energikallor

e Ingen fossil uppvarmning av byggnader

*) Utslappen av vaxthusgaser minskar och upptaget i kolsankor 6kar sa att utslappen senast ar 2035
ar hogst lika stora som upptaget. Upptaget fortsatter darefter att 6ka medan utslappen fortsatter att
minska.

**) All sjofart forutom skargardsfarjorna.

Malet att Aland ska vara klimatneutralt ar 2035 ar i kongruens med det nationella malet. Eftersom
sjofartens utsldpp hanteras pa internationell och EU-niva innehaller det nya malet endast det tidigare
malet pa 80 % lagre totala vaxthusgasutslapp exklusive ovrig sjofart.
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Vilka atgarder har vidtagits?

| samarbete med Flexens Oy Ab utvecklade landskapsregeringen under 2021 en energiportal
(https://smartenergy.ax/live-matare/) for att askadliggora Alands elanvandning i realtid, men dven
for att folja upp delmalen och huvudindikatorerna. Energiportalen planeras att vidareutvecklas.

Trots pandemin uppréattholls och utvidgades bade det lokala, nationella och nordiska kontaktnatet.
Samarbetet kring projektet Smart Energy Aland fordjupades med Flexens Oy Ab och dven med andra
aktorer som tillhoér natverket inom projektet. Under aret infordes ett nytt stod for hallbar resurs
anvandning inom naringslivet och stodet for elbilsladdare justerades. Rutinerna for hanteringen av
de byggnads- och energirelaterade stod som landskapsregeringen erbjuder privatpersoner och
foretag sags over.

Resiliensmedel fran EU avsattes under hosten for havsbaserad vindkraft och for solcellsparker.
Arbetet med ett stodsystem for solcellsparker fortsatter under 2022. Projekt Sunnanvind for
utveckling av de norra havsomradena for storskalig havsbaserad vindkraft formaliserades. Projektet
ar mycket omfattande och komplicerat. Under aret utarbetade projektgruppen projektdirektivet och
en plan pa vilka aktiviteter som kravs for att projektet pa basta satt ska kunna genomféras.
Landskapsregeringen bestéllde en utredning fran Villmanstrand-Lahtis tekniska universitet, vilken ar
en bra grund for planeringen av projektets vagkarta. Sunnanvind-projektet initierade samarbete med
stamnatsbolagen och ministerier bade i Finland och Sverige samt hade moten med tiotals
branschaktoérer. For en helt utbyggd havsbaserad vindkraftspark uppskattas de totala investeringarna
uppga till tiotals miljarder euro.

7. Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster dr en tvargaende fraga, som bidrar till
uppnaendet av samtliga sex Ovriga strategiska utvecklingsmal. Med konsumtion avses saval
privatpersoners, offentlig sektors, féretags samt andra organisationers konsumtion av bade varor och
tjanster.

Vilka delmal har uppnatts?

Utvecklings- och hallbarhetsradet har efter beredning under aret enats om féljande delmal for
strategiskt utvecklingsmal 7:

- Mangden avfall som uppkommer pa Aland har minskat till max 1,2 ton per person per ar

- Alla organisationer arbetar mot att deras varor, tjanster och inkép ryms inom de fyra
hallbarhetsprinciperna

- Alla offentliga organisationer praktiserar hallbar offentlig upphandling
- Alla bygger och renoverar pa ett hallbart satt

- Nyttodjurens naturliga beteende framjas genom att deras naturliga behov som mat och rorelse
tillgodoses

- Atminstone 80 % av befolkningen har en resurssnal och ateranviandande livsstil.

- Atminstone 80 % av befolkningen &ter en hilsosam kost enligt aktuella niringsrekommendationer.
- Atminstone 80 % av befolkningen &ter en stor andel lokalproducerade livsmedel.

- Alla reser och vistas utomlands pa ett hallbart satt.

- Atminstone 80 % undviker att kopa varor som innehaller skadliga kemikalier.
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Vilka atgarder har vidtagits?

Utvecklingsmalets bredd och omfattning har kravt ett betydande utredningsarbete som grund fér
beslutet om delmalen. Inom ramen for hallbar konsumtion har en guide fér hallbara offentliga inkop
tagits fram. Stéd har beviljats inom ramen fér hallbar resursanvandning i foretag.

Strategisk hallbarhet och styrning

Respektive enhet och avdelning inom forvaltningen ansvarar for implementeringen av de sju
strategiska utvecklingsmalen inom sitt verksamhetsomrade. Avsikten ar saledes att
implementeringen sker inom ramen for ordinarie verksamhet och strukturer. Agendans mal och
darmed utvecklings- och hallbarhetsperspektivet har beaktats i budgetarbetet sa att de arliga
budgetmalen star i 6verensstimmelse med de langsiktiga malen.

Forvaltningschefen ansvarar for hallbarheten i landskapsférvaltningens egen interna verksamhet. P3a
basen av genomford vadsentlighetsanalys gallande den egna verksamhetens hallbarhetspaverkan har
nedanstaende sex hallbarhetsfragor faststallts som vasentliga att félja upp.

e Upphandling

e Antikorruption

e Material

e  Miljobeddmning av leverantorer

e Utbildning och kompetensutveckling
o Icke-diskriminering

Avsikten ar fortsattningsvis att ta fram nyckeltal, genomféra atgarder och utveckla system for
uppfoéljning pa lamplig niva for att systematiskt arbeta och folja upp dessa hallbarhetsfragor.

For att fragorna ska kunna prioriteras i storre utstrackning an vad som hittills skett kravs férutom
styrning bade dedikerade resurser och ett bredare kompetenslyft inom de specifika
hallbarhetsfragorna. Arbetet har under aret fatt sta tillbaka pa grund av att fokus legat pa bland
annat hanteringen av covid-19 pandemin.
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Landskapsfdrvaltningens organisation

Landskapsregeringens forvaltning bestar av allmédnna forvaltningen och lagberedningen samt 17
understdllda myndigheter.

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen.

08.09.2021.

Alands landskapsregering

Lantrad och ministrar

Allménna forvaltningen
Lagberedningen
__________________________________________ . Férvaltningschef Myndigheter under

regeringskansliet

Rege ingskansliet Datainspektionen (DI)

Lotteriinspektionen (LI)

Alands ombudsmanna-
- myndighet (AOM)
« Servicefunktionen

Alands polismyndighet

Alands statistik- och
utredningsbyra (ASUB)

Utbildnings- och Néringsavdelningen Infrastruktur-
kulturavdelningen avdelningen

Finansavdelningen Social- och

miljoavdelningen

Allméanna byran Allménna byran

Redovisningsbyran Allménna byran
* Loneenheten

Allmé&nna byran Jordbruksbyran Allmé&nna byran

« Alands landskapsarkiv Fiskeribyran Transportbyrin
Utbildningsbyran « Alands Fiskevardscentrum « Alandstrafiken
« Verkstads- och
[EREEIEE

So ardsbyran
Avtals- och pensionsbyran
Hélso- och sjukvardsbyran

Kulturbyran Skogsbruksbyran

« Kulturmiljisenheten « Enheten for jakt- och
Alands museum viltvardsfragor Végnatsbyran

« Végunderhallsenheten

Miljobyran

« Alands kulturhistoriska
museum

« Alands konstmuseum
« Kulturarvsenheten

Myndigheter

Hégskolan pa Aland Alanfis arb.etsmarkr'mds/

| Fordonsmyndigheten |

Landskapets Alands halso- och
fastighetsverk jukvard (AHS)

(AMS)
inspektionen (Ul) - "

(AMHM) Alands Gymnasium

Alands kulturdelegation
Alands musikinstitut

Alands
sjosakerhetscentrum
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Personalen

| detta kapitel redovisas nyckeltal for personalresurserna inom landskapsregeringens allmanna
forvaltning och lagberedningen samt understillda myndigheter exklusive Alands halso- och sjukvard
(AHS). Landskapets fastighetsverk ingar inte i personalredovisningen.

Arsverken

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande &r orsaker till att arsverken
battre beskriver personalresurserna an antalet anstallda ett visst datum. Ett arsverke motsvarar ett
ars heltidsarbete.

Antalet arsverken exklusive timavlénade, uppgick till ssmmanlagt 805,26.

Kvinnor Man Totalt
Arsverken 2021 419,87 385,39 805,26
Fordelning i % 52,10 % 47,90 % 100 %

Arsverke = avlénade anstdliningsdagar angivna i kalenderdagar/366*(deltidsprocenten/100)

Deltidsarbete raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten (t.ex. en person som arbetar
50 procent hela aret = 0,5 arsverken). Avlonade anstéllningsdagar kan vara bade arbetade dagar eller
franvarodagar med I6n (semestrar, sjukledigheter och andra ledigheter med I6n). Timavlonade ingar
inte i statistiken pa grund av att kopplingen mot arbetade timmar dnnu inte fungerar i
personalrapporten. Uppskattningsvis motsvarar arbetade timmar av timavlénade ca 33 arsverken.

Arsverken per verksamhet 2020 2021
Allmanna forvaltningen

Finansavdelningen 39,39 37,17
Infrastrukturavdelningen 79,38 90,47
Naringsavdelningen 40,21 38,92
Regeringskansliet 41,24 44,42
Social- och miljéavdelningen 26,38 24,72
Utbildnings- och kulturavdelningen 54,39 54,4
Lagberedningen 10,41 11,63
Totalt allmanna férvaltningen 291,4 301,74

Myndigheter med 6ver 5 arsverken/myndighet

AMS 25,53 28,37
Fordonsmyndigheten 13,96 13,94
Alands polismyndighet 90,6 96,82
AMHM 37,7 37,75
AsuB 11,08 9,63
Hogskolan pa Aland 54,62 59,26
Alands folkhégskola 13,43 13,47
Alands gymnasium 207,69 211,75
Alands musikinstitut 16 15,61
Alands sjosakerhetscentrum 8,35 10,19
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Arsverken per verksamhet 2020
Myndigheter med under 5 drsverken/myndighet

Datainspektionen

Lotteriinspektionen

Upphandlingsinspektionen

Alands energimyndighet

Alands ombudsmannamyndighet

Totalt myndigheter med under 5 arsverken 5,03
Totalt myndigheter 483,99

Myndigheter med under fem drsverken redovisas inte separat for att undvika redogérelser pa individniva.

Anstallda

2021

6,73
503,52

Sista december 2021 hade sammanlagt 877 personer en anstallning inom landskapsférvaltningen,

vilket ar fyra personer farre jamfort med samma tidpunkt foregaende ar.

Till antalet anstallda rdknas alla personer som har ett anstéllningsférhallande per den 31 december,
dven om de inte ar i arbete pa grund av exempelvis forildraledighet eller sjukledighet. Aven

timavlénade ingar i statistiken om de har en anstéllning den sista december.

Antal anstillda per den 31.12 2020 2021
Kvinnor 478 461
Man 403 416
Totalt 881 877
Anstallda enligt anstallningsform
300
250
200
150
100
" - 1
Ordinarie tjanster Tjanstef.orr(?lttande, Tillfalliga tjanster Ar.bet.savtal Arbetsavtal visstid
vikarie tillsvidare
Kvinnor 285 18 92 48 18
B Man 230 13 78 70 25
Totalt 515 31 170 118 43

Majoriteten av personalen, 716 personer eller 82 procent, var anstdllda i ett offentligrattsligt
anstallningsforhallande s.k. tjansteforhallande. Av dessa 716 personer var 72 procent ordinarie
tjdansteman, 24 procent tillfalliga tjansteman och fyra procent tjansteférrattande, vikarie.

Arbetstagarna som ar anstallda i ett privatrattsligt anstallningsforhallande, s.k.
arbetsavtalsférhallande, utgjorde 18 procent av det totala antalet anstallda.
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Hoégskolepraktikanter

Landskapsforvaltningen hade elva hogskolepraktikanter via AMS under ar 2021, atta kvinnor och tre
man. Sju praktiserade inom allménna férvaltningen (varav tre praktiserade i Bryssel), en pa Alands
ombudsmannamyndighet, tva pd ASUB samt en pa Hogskolan pa Aland.

Aldersstruktur

175
150
125
100
75
50
25 I
, mll o
Under 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 eller mer

Kvinnor 20 82 115 166 63 15

® Min 29 84 95 141 50 17

Totalt 49 166 210 307 113 32

Medeldldern inom landskapsférvaltningen per den 31.12.2021 var 48,6 dr.

Pensionsavgangar

Inom landskapsforvaltningen gick totalt 28 personer i alderspension 2021, 13 kvinnor och 15 man.
Den genomsnittliga aldern var 64 ar och tre manader.

Alderspension 2018 2019 2020 2021
Antal personer 16 25 19 28
Genomsnittlig alder (ar) 64,7 64,7 64,2 64,3

Halsorelaterad franvaro

Den hélsorelaterade franvaron uppgick till 9 580 kalenderdagar ar 2021, vilket motsvarar i
genomsnitt 11,90 dagar/arsverke eller 10,92 dagar/anstalld. Det har varit farre
langtidssjukskrivningar jamfért med foregaende ar och sjukfranvaro fyra dagar eller fler har minskat
fran i genomsnitt 8,79 dagar/anstalld till 8,38 dagar/anstélld. Kort sjukfranvaro, hogst tre dagar har
dven det minskat fran i genomsnitt 2,65 dagar/anstélld till 2,54 dagar/anstalld.

Halsorelaterad franvaro i kalenderdagar Kvinnor Man Totalt
Sjukfranvaro, hogst 3 dagar 1503 726 2229
Sjukfranvaro, 4 dagar eller fler 4100 3251 7 351
Sammanlagt 5603 3977 9580
Sammanlagt i genomsnitt/arsverke 13,34 10,32 11,9
Sammanlagt i genomsnitt/anstalld 12,15 9,56 10,92

Hdlsorelaterad franvaro i genomsnitt/anstdlld = antalet sjukfranvarodagar i kalenderdagar/antalet anstdllda den 31.12.
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25

20
15
10
5 I I I
& . 65 °.II
Under304r  30-39&r 40-49 50-59 60-64 arefier
mer
Kvinnor 6,65 10,51 19,70 8,74 14,06 0,40
B Min 3,66 9,26 8,97 9,67 16,60 2,76
Totalt 4,88 9,88 14,84 9,17 15,19 1,66

Hdlsorelaterad franvaro i genomsnitt/anstdlld = antalet sjukfrénvarodagar i kalenderdagar/antalet anstdllda den 31.12.

Foretagshalsovard

Forutom den lagstadgade foretagshalsovarden klass |, erbjods anstallda vid landskapsforvaltningen
sjukvard pa allméanldkarniva, klass Il. Under ar 2021 uppgick den totala kostnaden for
foretagshalsovard till 353.280 euro, vilket ar en 6kning med 1 procent fran foregaende ar.
Ersattningen fran FPA uppgick till 174.493 euro vilket ger en nettokostnad pa totalt 178.787 euro for
ar 2021.

Foretagshalsovardskostnader 2018 2019 2020 2021
Klass | -153 008 -140 385 -165779  -192084
Klass Il -201 512 -185 154 -183 374 -161 196
Sammanlagt brutto -354 520 -325539 -349 153  -353 280
FPA-ersattning 197 706 185763 183418 174 493
Sammanlagt netto -156 814 -139 776 -165 734 -178 787

Under aret anmaldes totalt 37 arbetsolycksfall, vilket ar en liten 6kning fran foregaende ar da 36
olycksfall anmaéldes. Arbetsolycksfallen hanteras av arbetsgivaren och foljs upp i samarbete med
arbetarskyddet och foretagshalsovarden.
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Personalkostnader

Personalkostnader
Loner och arvoden
Pensionspremier
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar
Personalrattelser

Periodiserad
semesterléneskuld (inkl
I6nebikostnader)

Ovriga periodiserade
I6nekostnader (inkl
I6nebikostnader)

Léneutjamningsreservering

Sammanlagt

2018

-41 008 010,60
-7 727 516,86
-613 617,04
347 536,68
426 809,00
-258 436,40

-237 414,76

0
-49 070 649,98

2019

-42 543 820,07
-7 722 830,38
-507 795,94
492 529,91
506 582,60
-1075927,82

0
-50 851 261,70

2020

-44 492 618,11
-7 683 069,46
-736 423,47
397 164,86
1022 020,28
-940 911,53

-181 183,99

0
-52 615 021,42

2021

-46 211 180,94
-8 043 638,20
-884 221,80
439 024,33
455 605,66

55 704,69

-22 965,80

0
-54 211 672,06

Sammanstillningen omfattar Alands landskapsregering inklusive lagtinget och understdllda myndigheter men exklusive

AHS.

Personalkostnaderna uppgick till 54.222.298 euro ar 2021, vilket ar en 6kning med ca tre procent

fran foregdende ar. Alands landskapsregerings berdknade semesterléneskuld inklusive

I6nebikostnader uppgick till 8.884.503 euro per den 31 december 2021. Semesterléneskulden
minskade med 55.705 euro under ar 2021.

34



Allmanna forvaltningen

Oversikt

| drsredovisningen for 2021 ar dispositionen forandrad pa sa satt att avsnitten Risker och
osadkerhetsfaktorer samt Intern styrning och kontroll nu presenteras gemensamt for allmanna
forvaltningen. Detta ar en skillnad fran tidigare da verksamhetens olika delar redogjort fér avsnitten
separat.

Risker och osakerhetsfaktorer

Personal och arbetsbelastning

Flera delar av forvaltningen har tidvis haft svart att rekrytera behorig och kompetent personal, vilket
utgor ett allvarligt hot mot mojligheterna att bedriva en verksamhet med bibehallen hég kvalitet. Det
ar darfor av storsta vikt att landskapsregeringen ytterligare fokuserar pa atgérder som bidrar till att
gora landskapsregeringen till en attraktiv arbetsplats. Detta arbete bor resultera i arbetsvillkor som
upplevs som attraktiva, men dven I6éner som &r konkurrenskraftiga.

Arbetsbelastningen ar generellt hog, vilket leder till att man maste prioritera arbetsuppgifter hart.
Konsekvensen av hog arbetsbelastning och bristande resurser ar att alla uppgifter inte kan utféras
och att vissa uppgifter inte kan utféras inom rimlig tid. Arbetsmangden och komplexitet i forhallande
till tillgdngliga resurser utgdr den enskilt storsta risken for mojlighet att fullfolja sina alagganden. Ett
aterkommande problem for hela landskapsfoérvaltningen ar att reformer fordrojs pa grund av
otillrackliga personella resurser. Exempelvis leder foraldrad lagstiftning till tolkningssvarigheter vid
beslutsfattandet. En vanlig risk for verksamheten &r ocksa att samma personal ska skota bade
linjearbete och stora projekt parallellt. Covid-19-pandemin har inneburit en mycket hog
arbetsbelastning for vissa delar av forvaltningen.

Vissa delar av forvaltningen har under aret haft en ovanligt stor personalomsattning dar flera
nyckelpersoner har lamnat. Situationen har varit sarskilt utmanande da detta sammanfallit med
langre sjukskrivningar och anstallningsstopp. Vakanta tjanster innebar mer jobb for alla och sarskilt
for cheferna som darmed blir involverade i handlaggning av darenden eller helt far axla ytterligare en
roll. Chefernas arbetsbelastning urholkar 6verlag mojligheterna till att leda och utveckla
verksamheten pa ett mer strategiskt plan. Det ar i forlangningen en risk for verksamheten da ett gott
ledarskap ar centralt for en attraktiv arbetsgivare.

Enskilda tjansteman hanterar komplexa och breda rattsomraden, da arbetsbelastningen ar hog har
det i vissa fall lett till sjukskrivningar. Da en sa stor del av verksamheten ar kunskapsintensiv och
starkt beroende av enskilda medarbetare ar det sarskilt viktigt att minimera risken med
personberoende i sa hog grad som maijligt, bland annat genom att arbeta med 6kad transparens och
kontinuitet.

En risk for verksamheten ar att forvaltningen saknar kvartalsrapportering och en interkontrollplan.
Arbetsmiljon

Distansarbetet p.g.a. pandemin har for en del av personalen varit mycket slitsamt da det pagatt sa
lange utan avbrott. Distansarbete har kravt ett anpassat ledarskap samtidigt som det varit svarare att
ha en 6verblick 6ver personalens maende, relationerna och gruppdynamiken.

Foretagshalsovarden har patalat brister i den fysiska arbetsmiljon i Alands museum som bara delvis
atgérdats. Vissa utrymmen ar i behov av renovering, da personal utsatts for bland annat buller och
ventilationsproblem. Aven fuktskador har konstaterats i byggnaden.
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Informationssadkerhet

Enligt sdkerhetspolicyn for allmanna férvaltningen ar information en av forvaltningens viktigaste
tillgangar och hanteringen av den &r en viktig del av landskapsregeringens interna arbete. Trots detta
och med tanke pa att informationssidkerhet ar en central fraga for allménhetens fortroende for
myndigheten satts lite resurser pa att utveckla arbetet med informationssakerheten, exempelvis
saknas dedikerade budgetmedel for sakerhetsarbetet.

Rattssdkerhet

Utveckling av alandska digitala administrativa system for utbildning i samarbete med riket kravs for
att garantera alandska elevers, studerandes och vuxna medborgares rattsskydd. Ett digitalt
utanforskap medfor en rattsosdkerhet betraffande examen.

Livsmedelsproduktionen

Genomforandet av stodprogrammen riktade till lantbruket &r avgorande for
verksamhetsforutsattningarna inom livsmedelsproduktionen. Eventuella férseningar i EU:s
godkdnnande av forslaget till CAP-strategiplanen paverkar naringen och férvaltningen da eventuella
tillfalliga l6sningar maste utarbetas.

Intern styrning och kontroll

Delegeringsbeslut och arbetsordning

Den interna styrningen och kontrollen inom allmanna forvaltningen ar integrerad i
verksamhetsprocesserna och bedéms vara valfungerande. Landskapsregerings delegeringsbeslut
samt regeringskansliets, lagberedningens och avdelningarnas arbetsordningar uppdateras
kontinuerligt for att motsvara kraven pa en effektiv férvaltning. Delegeringsbeslutet anger férdelade
uppgifter medan arbetsordningen anger budgetansvar for respektive tjansteman med utnamnda
ersattare. Dokumenten ger darmed en tydlig ansvarsférdelning. Allmanna férvaltningen féljer bada
dessa dokument val och nagra problem med efterlevnaden har inte noterats.

En forutsattning for ett effektivt beslutsfattande ar modern och uppdaterad lagstiftning. Utgaende
fran lagstiftningen kan sedan mer detaljerade anvisningar fér handlaggning av darenden tas fram. Av
denna orsak har arbetet att uppdatera foraldrad lagstiftning prioriterats. Parallellt med att
lagstiftningen uppdateras, utarbetas dven anvisningar/handlaggningsrutiner. Detta ar dock ett
langsiktigt arbete som kommer att fortga under flera ars tid eftersom arbetet ar omfattande och
maste ske parallellt med handlaggningen av |I6pande drenden.

Arendehantering
Alla beslut fors in i landskapsregeringens system for arendehantering.

Landskapsregeringens registratur sander tre ganger per ar ut listor 6ver 6ppna arenden till respektive
enhet, avdelning och ansvarig minister. Berorda tjansteman kontrollerar sedan vad det beror pa att
drendena inte ar avslutande och en motivering fors in i drendehanteringssystemet. Pa sa satt foljs
Oppna drenden upp kontinuerligt. Dessutom far revisorn och férvaltningschefen en gang per ar en
lista Over Oppna drenden inom férvaltningen. Revisorn far dven listor 6ver 6ppna drenden rérande
enskilda enheter eller avdelningar pa begaran.

Upphandling och avtalshantering

Upphandlingen ar decentraliserad sa att olika verksamheter dr upphandlande enheter. Det finns
daremot ett centraliserat upphandlingsstod for hela landskapsforvaltningen vid finansavdelningen,
som ger ett praktiskt och juridiskt upphandlingsstod.

Varje verksamhet ansvarar for sina egna ingangna avtal och avtalen laggs in i
drendehanteringssystemet for en enkel uppféljningsmojlighet under avtalsperioden.
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Pagaende rattsprocesser som startats till foljd av det uppsagda avtalet for totalentreprenad med
hybridfarja samt tillhérande infrastrukturentreprenader pa vastra Foglo utgor en osakerhetsfaktor.
Det ar i dagslaget svart att 6verblicka och bedéma, hur dessa processer kommer att paverka
organisationen framover.

Vagplaner hor till det som ofta 6verklagas och rattsprocesserna tar i regel lang tid, med férdréjningar
av projekt som féljd. Planering och budgetering férsvaras da man varken kan forutse vilka planer som
kommer att 6verklagas eller nar ett utslag fran domstolen kommer. | samband med att viagplaner
fastslas, beaktas och bemots intressenternas argument i syfte att minska antalet besvar.

Kvalitetsutveckling

Regelbundna regeringskanslimoéten, avdelningsmaoten, byramoten, enhetsmoten och
arbetsgruppsmoten halls for att stdmma av att arbetet bedrivs i enlighet med faststallda mal och
rutiner.

Fler chefer har upptackt vikten av regelbunden enskild dialog med sina medarbetare, vilket ar mycket
positivt. Aven de arliga medarbetarsamtalen med uppféljning &r viktig for arbetsledningen.
Avdelningarnas ledningsgrupper traffas regelbundet och avdelningscheferna har avstdmningsmote
med ansvarig minister en gang i veckan. Ledningsgruppen for hela allmanna férvaltningen traffas
varannan vecka.

Verksamhetsplanerna ser olika ut till innehall och utformning. Systematiska riskbedémningar och
atgardsplaner for hur man sikerstaller en relevant riskhantering hanterar avdelningarna var for sig.

Enskilda enheter och avdelningar har sarskilt tydliga externa krav pa en omfattande kontroll,
uppfdljning genom arsrapporter, regelbunden revision av drenden och system samt utvardering
vilket gors av antingen landskapsrevisionen eller externa aktorer. Andelen rattelseyrkanden eller
besvar som har lett till andrade beslut och beslut om aterkrav ar lag i férhallande till drendevolymen.
Sammantaget tillgodoser de tillampade systemen kraven for att sdkerstalla lagligheten, att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt sdtt och att den finansiella rapporteringen ar
korrekt.

Regeringskansliet stottar verksamheten i forvaltningsrattsliga fragor och uppmarksammar
kontinuerligt de brister som uppmarksammas i syfte att uppna en god kvalitet vid handlaggningen av
drenden inom forvaltningen. Arligen halls t.ex. kurser for nyanstéllda och 6vrig personal dar bland
annat grundlaggande forvaltningsratt och offentlighetslagstiftning ingar i syfte att hoja personalens
kompetens. Foreldsningarna ar ett led i att sakerstélla att det finns god kunskap inom forvaltningen
om den forvaltningsrattsliga lagstiftning som utgor grunden for handlaggning av drenden.

Tjansteman deltar kontinuerligt i fortbildning inom sina verksamhetsomraden for att ta del av ny
lagstiftning, anvisningar, utldtanden, EU:s krav pa uppféljning av EU-programmen och
Skatteforvaltningens anvisningar for att sakerstélla att bestammelser, foreskrifter och beslut beaktas
i arbetet.

Budget och uppféljning

De flesta delar av forvaltningen saknar sadana penningtransaktioner som ar férknippade med stora
risker, varfor den interna styrningen och kontrollen till stora delar handlar om att sakra kvaliteten i
beslutsfattandet och budgetuppfdljning. Budget och kostnader foljs kontinuerligt av de
budgetansvariga utgaende fran rapportmojligheterna i verksamhetsstyrnings- och budgetsystemet.
Man tillampar principen att tva personer ska lasa igenom mer komplicerade beslutsforslag innan
beslutet fattas. Syftet ar att sakerstdlla en jamn och hog kvalitet i beslutsfattandet. Alla utgifter
kontrolleras och godkanns ocksa av tva olika personer.

Anvisningar for upprattande av budget, verkstallande av budget och uppféljning i arsredovisning
revideras arligen for att beakta forandrade behov. Systemet for budget- och verksamhetsstyrning har
bidragit till férbattrade mojligheter av styrning och kontroll gillande budgetering och maluppféljning.
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Uppfoljningen kan goras bade pa mal, atgarder och olika objektstyper enligt behov (t.ex.
budgetmoment, kostnadsstalle, projekt, aktivitet och frikod). Darmed ges férvaltningen battre
mojligheter att gora en tillforlitlig bedomning av verksamheten och fa en rattvisande bild av
ekonomin. Fortsattningsvis behover tillrackliga resurser avsattas for underhall och utveckling av
systemet. Utbildningar har hallits inom forvaltningen och ytterligare utbildningar planeras allt
eftersom ny funktionalitet utvecklas och tas i bruk.

Styrning av budget, uppfoljnings- och arsredovisningsprocesserna verkstalls bland annat i budget och
verksamhetsstyrningssystemet. Det sker genom att ldgga upp processer och ansvariga, implementera
start- och slutdatum och till anvandare tilldela uppgifter som utfors i systemet. For att uppna en
dndamalsenlig styrning har en behdorighetsstyrningsmodell byggts upp.

Behorighetsmodellen inom budget- och verksamhetsstyrningssystemet vidareutvecklas kontinuerligt
utgdende fran anvandarbehov och behov av styrning. Behorigheter tilldelas utifran faststéallda
arbetsordningar, informationsbehov utgaende fran tilldelade arbetsuppgifter samt i forhallande till
de system som integreras. Behorigheten styrs antingen direkt per anstalld, position, enhet, byr3,
avdelning eller annan struktur eller via definierade roller. Behorigheten tilldelas dels utgdende fran
vilka processer och vilken funktionalitet anvdandaren ska anvanda, vilken data anvandaren behéver se
och vilka rapporter anvandaren har behov att se.

Ekonomiadministration

Fakturering och reskontra hanteras centralt fran finansavdelningen. Férvaltningen ger
finansavdelningen fakturerings- och betalningsunderlag.

| ekonomisystemet finns funktionalitet for att lagga upp mallar med behérigheter beroende pa behov
och ansvarsomrade/uppgift. Tjanstemannen kopplas sedan till respektive mall for att pa det sattet ge
behorighet exakt till det data och den funktionalitet uppdraget kraver. Darmed styrs behorigheten pa
nivaerna databas, affarsenhet, dataregister, applikationer och operationer. | det elektroniska
fakturahanteringssystemet styrs behorigheterna utifran de faststallda arbetsordningarna.

Landskapsregeringen foljer principen om separering av funktioner genom att dela upp
arbetsuppgifter sa att s.k. farliga arbetskombinationer inte forekommer. Det gors t.ex. genom att en
tjansteman som deltar i verkstallandet av utbetalningar i banksystemet inte har behorighet att
uppdatera uppgifter i leverantorsregistret eller registrera in utbetalningar i reskontran. Darutover
kan inte en tjansteman ensam verkstalla utbetalningar.

Kundfakturor och paminnelser hanteras centraliserat. Indrivningsarenden sker, beroende av drende,
antingen av inkassobyra eller av landskapsfogdeambetet. Atskillnad mellan funktioner tillimpas, t.ex.
den som bokfér inbetalningar skoter inte kundfakturering.

Alla leverantorsfakturor skannas in och attesteras i fakturahanteringssystemet. Attestratten i
systemet foljer budgetanvisningarna och arbetsordningarna. Varje forvaltningsenhet granskar att
fakturorna motsvarar beslut och bestallningar och att de belastar ratt budgetmoment.
Finansavdelningen utfor stickprovsbaserade kontroller pa fakturorna i fakturaflédena enligt
riskbaserade urval under aret for att sakerstalla en korrekt fakturahantering med avseende pa
betalningsmottagare, budget och moms.
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Regeringskansliet
Oversikt

Genom framtagandet och implementeringen av landskapsférordningen (2020:127) om
landskapsregeringens allmanna forvaltning har regeringskansliets tva budgetuppdrag att bilda
digitaliseringsenheten respektive stabsenheten fullfoljts. Samtliga nédvandiga beslut rérande
tjanster, omplacering av personal och hantering av administrativa funktioner ar verkstallda. Genom
digitaliseringsenheten finns nu en grund for att centralisera, samordna, forvalta och forstarka
forvaltningens digitala verksamhetssystem samt forstarka bestallarrollen och den strategiska
utvecklingen av forvaltningens digitalisering. Genom stabsenheten har samordningen samt arbetet
med att bista landskapsregeringen och skapa battre stodfunktioner forstarkts.

Lagstiftningsprojekt

Arbetet med att férnya lagstiftningen inom rattsliga och internationella enhetens ansvarsomrade har
fortgatt under aret. Den nya offentlighetslagen tradde i kraft den 1 januari 2022. Ett av de storre
projekten under aret har varit arbetet med att revidera naringsratts- och jordforvarvslagstiftningen. |
syfte att fornya naringsrattslagstiftningen féreslas en helt ny landskapslag om naringsratt och
naringstillstdnd. Arendet 6verlamnades till lagberedningen i januari 2021 och ett lagférslag lamnades
till lagtinget i december 2021. En lagstiftningspromemoria med forslag till andring av
jordforvarvslagstiftningen sandes till lagberedningen i november 2021.

Arbetet med att revidera landskapslagen om resebyrarorelser paborjades under ar 2018 men har pa
grund av resursbrist inte kunnat slutféras under ar 2020, varfor arbetet aterupptogs igen under 2021.
Arendet dverférdes till lagberedningen i maj 2021 och ett lagférslag sindes pa remiss hésten 2021.
Ett lagforslag Overlamnades till lagtinget i januari 2022.

Under aret har dven féreslagits en mindre dndring av postlagen rérande dndrade kvalitetsnormer for
samhallsomfattande tjanster samt fortydligad lagstiftning angaende postutdelning for
funktionshindrade. En lagstiftningspromemoria rorande detta 6versandes till lagberedningen i
februari 2021.

| augusti 2021 6verlamnades en lagstiftningspromemoria till lagberedningen rérande en dndring av
vallagen i syfte att avvakta med genomférandet av internetréstning och férenkla foérfarandet med
brevrdstning.

Andringar av kommunstrukturlagen trddde i kraft den 1 juni 2021. Férandringarna innebar en
riktningsforandring fran de tidigare bestimmelserna om fyra storkommuner till ett normallage
utgdende fran dagens 16 kommuner. Foreslagen lagstiftning med kriterier och regler som ska galla
nar en kommun befinner sig i synnerligen svar ekonomisk stallning ar pa remiss hos kommuner och
kommunalférbund.

Personal

Landskapsregeringen stravar till att kunna rekrytera och behalla professionell och motiverad personal
genom att erbjuda anstallningstrygghet och bra personalférmaner.

Friskvard

| syfte att uppratthalla och forbattra personalens hélsa och valbefinnande erbjuds anstéllda inom
landskapsregeringen mojlighet till subventionerad friskvard sa som subventionerade
motionsaktiviteter, kulturaktiviteter och subventionerad massage. Personal- och
kommunikationsenheten ansvarar for friskvarden fér allmanna forvaltningens personal.
Malsattningen for 2021 var att bibehalla eller 6ka nyttjandegraden av friskvardsférmanerna.

Under aret nyttjades friskvardsforman till ett varde av 46.699 euro eller i genomsnitt 155 euro per
anstalld, vilket var nagot hogre an ar 2020.
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Aven den subventionerade massagen utnyttjades ndgot hégre &r 2021.Personalen subventionerades
10 euro/behandling och kostnaderna uppgick totalt till 6.470 euro, vilket motsvarar i genomsnitt 20
euro eller tva massagetillfallen per anstalld.

Utbildning

Personal- och kommunikationsenheten ansvarar for att allmanna personalutbildningar arrangeras i
enlighet med de omraden som faststélls i allménna forvaltningens utbildningsplan. Coronapandemin
medforde dock att flertalet planerade utbildningar stalldes in dven under ar 2021.

Under aret erbjods personalen att ta del av olika webbinarier som arrangerades av andra
samarbetspartners och det anordnades bland annat utbildningar i sjalvstyrelsens grunder,
sjalvstyrelsens historia, allman brandkunskap och forsta hjalp. Utbildningen i sjalvstyrelsens historia
spelades aven in sa att fler kunde ta del av den.

Forutom personalutbildning som samordnas av personal- och kommunikationsenheten har anstallda
maijlighet till yrkesspecifik utbildning som bekostas av respektive avdelning. Allmanna forvaltningens
kostnader for utbildning, bade allman samt yrkesspecifik uppgick till ca 34.227 euro eller i genomsnitt
114 euro per anstalld.

Arbetsvilbefinnande

For att mata arbetsvalbefinnandet inom allmanna férvaltningen och for att félja upp den
psykosociala arbetsmiljon genomfors arligen i manadsskiftet oktober—november en enkat via KivaQ.
KivaQ-index ar medeltalet for enkatens sju standardfragor och ett satt att félja med utvecklingen av
arbetsvalbefinnandet. Svarsprocenten 2021 sjonk till 71,1 jamfért med 78,0 under 2020.

Arets KivaQ-index var 7,55, vilket &r 0,02 lagre jamfort med foregaende ar.

Enkatundersékning, arbetsvalbefinnande 2017 2018 2019 2020 2021
KivaQ-index 7,72 7,61 7,47 7,57 7,55

Kommunikation

Regeringskansliet ansvarar for att utveckla och framja en hallbar kommunikation och information
internt och externt. Omradet ar brett och mangfacetterat. Det strategiska arbetet ska till stor del
besta av att skapa struktur 6ver vad som ska kommuniceras bade internt och externt.

Med anledning av covid-19-pandemin och rekommendationerna om distansarbete, har
landskapsregeringen under ar 2021 fortsatt att till stor del anvanda sig av digitala verktyg och kanaler
i sin kommunikation bade internt och externt.

Under &ret har kommunikationssamordnaren arbetat 50 procent inom projektet Aland 100,
kommunikationsstrategin har uppdaterats och det har hallits en utbildning inom mediehantering.

Digitalisering

Digitaliseringsenheten bildades den 1 januari 2021 med nio anstallda som forflyttats till enheten
samt sa har en ny tjanst som IT-chef och enhetschef inrattats. Utdver att ha samordnat
administrationen av gemensamma informationsteknologisystem som tidigare varit spridda i
forvaltningen sa har en ny jaktportal utvecklats och lanserats under ar 2021. Jaktlag kan nu
administreras digitalt och jagare kan betala for sina jaktkort genom integrationen med PayTrails
betalningslosning. Digitaliseringsenheten har dven aktivt arbetat med berorda i projektet
"Alandstrafikens digitaliseringsresa" for att fornya och ta fram digitala tidtabeller och l6sningar for
Alandstrafiken.

Ett tydligt exempel pa klara samordningsvinster dar alla som nu arbetar med digitaliseringsfragor ar
samlade vid en enhet ar den webbaserade GIS-plattformen dar anvandarnas behov avseende
karttjanster, funktionalitet och innehall tillgodoses. For ansdkan och handlaggning av skogsdrenden
har t.ex. ett nytt webbkartbaserad formular tagits i bruk. Kartstod har ocksa integrerats i den nya
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jaktportalen och i projektet ”Alandstrafikens digitaliseringsresa”. Under ar 2021 har
digitaliseringsenheten dartill utvecklat ett stort antal e-formular sa att data direkt fors over till
landskapsregeringens darendehanteringssystem utan onddigt manuellt arbete och dar en elektronisk
hantering av ansokningar av olika slag fran allmanheten mojliggors.

Avslutningsvis sa har covid-19-pandemin genom t.ex. distansarbetet synliggjort behovet av processer
och system for informationssakerhet dar ett omfattande arbete har gjorts under 2021 genom att
infora tvafaktorautentisering. En sarskild arbetsgrupp ar ocksa tillsatt i fragan och deras arbete ar en
forutsattning for arbetet inom digitaliseringen. Lagtinget kommer att fa ta del av det samlade arbetet
inom informationssakerhet och digitalisering genom ett separat digitaliseringsmeddelande.

Alandskontoret i Helsingfors

For att forbattra kommunikationen mellan Aland och 6vriga Finland har Alandskontoret i Helsingfors
deltagit olika natverk, moéten och koordineringen av studiebesdk till Aland.

For att stirka Alandsbilden och att synliggora Aland har informationstillfillen om Alands sjalvstyrelse
hallits. Aland 100 aktiviteter har ordnats, Aland 100 i Fredrikshamn verkstallts, seminarium i
samarbete med Folktinget kring svenskan pa arbetsmarknaden genomférts och en diskussion om
samhallsekonomin vid den nordiska hubben i Helsingfors i samband med COP 26 verkstallts.
SuomiAreena i Bjorneborg stalldes in och flera andra planerade aktiviteter har tyvarr inte kunnat
genomforas p.g.a. covid-19-pandemin.

Val

Landskapsregeringen har som en del i forberedelserna infér kommande val beslutat att inleda
arbetet med att revidera vallagen sa att mojligheterna till fortidsrostning via internet for valjare som
ir bosatta utanfor Aland tas bort. Férfarandet for brevrdstning ses ocksa dver sa att ansvaret att
distribuera brevrostningshandlingar tas dver av landskapsregeringen. Ytterligare foreslas det
specificeras att brevrdstningshandlingar tidigast kan bestallas tre manader fére valdagen och fram till
och med tio dagar fore valdagen.

Framjande av jamstélldhet

Okad jamstalldhet och nolltolerans mot vald i néra relationer bidrar till att uppfylla strategiskt
utvecklingsmal 1 om vdlmaende och mal 2 om delaktighet i utvecklings- och hallbarhetsagenda for
Aland. Det &r en lang process att bygga upp ett barkraftigt, jamstéllt och demokratiskt Aland och
darfor kravs en aktiv jamstalldhetspolitik. Arbetet med jamstéalldhet och jamlikhet har ar 2021 skett
genom flera olika dtgarder inom integrationssamordning, ungdoms-, demokrati- och hbtqgia-arbete
samt jamstalldhetsarbete med sarskilt fokus pa vald i nara relationer.

Jamstélldhetsintegrering ar den 6vergripande strategin som anvands for att na de
jamstalldhetspolitiska malen. Under ar 2021 har arbetet fortsatt med att utveckla
jamstalldhetsintegreringen inom forvaltningen och utbildningstillfallen har ordnats.

Aland har deltagit i det nordiska samarbetet pa jamstalldhets- och hbtgia-omradet.
Ungdomspolitik

Aland har deltagit i Nordbuk, Nordiska barn- och ungdomskommittés méten. Nordbuk ar ett
radgivande organ i nordiska och internationella barn- och ungdomspolitiska fragor. Andrade stadgar
mojliggdr numera inval av ungdomsrepresentanter fran Faréarna, Gronland och Aland.

Framjande av integration

Ett aktivt och framgangsrikt integrationsarbete resulterar i rattvisa, demokrati och vinster for det
alandska samhéllet. Uppdrag och ansvarsférdelning beskrivs ndrmare i landskapslagen (2012:74) om
framjande av integration. Landskapsregeringens atgarder konkretiseras i "Landskapsregeringens
program for integrationsframjande 2020—2023". Integrationsfragor beror flera olika politikomraden
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och inkluderar exempelvis insatser inom kultur, fritid och utbildning, arbetsmarknad, social-, halso-,
sjukvard samt arbetet mot diskriminering. Aktuella hallbarhetsmal &r sarskilt de strategiska
utvecklingsmalen 1 och 2 om delaktighet, vdlmaende och tillit. Fokus ldggs dven pa mal 5 och 7 om
inflyttning, attraktionskraft och en hallbar produktion; tillvaratagande av kompetenser och
information om rattigheter och skyldigheter pa arbetsmarknaden for att forebygga och motverka

utnyttjande av manniskorna.

Under aret avslutades det treariga AMIF-projektet ”En sdker hamn — kraftsamling for kommuner,
myndigheter och tredje sektorn for att utveckla samarbetet vid flyktingmottagning och integration pa
Aland”. En slutrapport och extern revision gjordes &r 2021.

Landskapsregeringen har arbetat vidare med lagstiftningsforberedelser kring fonderna inom omradet
for inrikes fragor under programperioden 2021—2027, sa att alandska akt6érer dven under den nya
programperioden ska kunna séka medel pa samma satt som 6vriga Finland fran bland annat EU:s
asyl-, migration och integrationsfond. Aland har representation i AMIF:s 6vervakningskommitté.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Ovr ink o kap 6verf

Summa Intdkt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Utfall 2021

160 476,88
162 405,24
311 966,15
144 321,97
779 170,24
-2754 520,96
-2 506 550,36
-221761,23
-1 183 928,75
-6 666 761,30
178 175,00
178 175,00
178 175,00
-50 000,00

-2 147 365,58
-2 197 365,58
-2 197 365,58
-7 906 781,64
-7 906 781,64
-7 906 781,64

-7 906 781,64
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Budget 2021

92 500,00

101 000,00
262 140,00
219 000,00
674 640,00
-2474 822,21
-4 395 083,00
-339 460,00
-1327 275,00
-8 536 640,21
178 000,00
178 000,00
178 000,00
-50 000,00

-2 866 718,01
-2916 718,01
-2916 718,01
-10 600 718,22
-10 600 718,22
-10 600 718,22

-10 600 718,22

Aterstar 2021

-67 976,88
-61 405,24
-49 826,15
74 678,03
-104 530,24
279 698,75
-1 888 532,64
-117 698,77
-143 346,25
-1 869 878,91
-175,00
-175,00
-175,00

0,00

-719 352,43
-719 352,43
-719 352,43
-2 693 936,58
-2 693 936,58
-2 693 936,58

-2 693 936,58

% av budget
2021

173,5%
160,8%
119,0%
65,9%
115,5%
111,3%
57,0%
65,3%
89,2%
78,1%
100,1%
100,1%
100,1%
100,0%
74,9%
75,3%
75,3%
74,6%
74,6%
74,6%

74,6%



Organisation

21500 Kommunikationsverksamhet
21520 Alandskontoret, Stockholm
23000 Valkostnader

23200 Stod till politisk verksamhet
24000 Brand- och raddning

24010 Landsk stéd materialanskaffn

25000
Utbildn,foretagshéalsov,arbetar

25210 Serviceverksamhet

26000 Regeringen ovriga kostnader
26099 Oférdelat resursanslag
26500 Konsumentskydd

27000 Radio- o TV-verksamhet

Summa 2100_7 Reg.kansliet allm
by

21010 Regeringskansliet,
verksamhet

21510 Alandskontoret, Helsingfors
22000 Framjande av jamstéalldhet
22500 Framjande av integration
26003 Utvecklo tillvaxtp hallb Aland
26004 Alandsdelegationen

26006 Nordiska skargarssamarbetet
Summa 2101 Stabsenheten

21200 Digitalisering o inform teknol
Summa 2104 Digitaliseringsenhet
26002 Central Baltic 2014-2020
26005 Central Baltic 2021-2027
Summa 2106 Enh rittsl o interna

Summa 2100 Regeringskansliet

Utfall 2018
-37 371,70
0,00

-12 351,76
-16 825,00
-20 551,87
-410 773,15
-221 308,69

-303 020,19
-325 061,11

-17 765,82
0,00
-1 365 029,29

-2 201 224,22

-44 634,90
-105 743,40
-51 078,85
-156 876,55
-4 694,87

-2 564 252,79

-148,02

-148,02
-3 929 430,10

Utfall 2019
-1 835,79

-155 841,86
-1 359,36
-24 124,47

-301 818,68

-297 227,81
-351 274,67

-22 038,16
0,00
-1155 520,80

-2163 861,84

-53 843,91
-81 393,10
-39 008,38
-152 332,78
-8 930,12

-2499 370,13

3 154,95

3 154,95
-3 651 735,98

Utfall 2020
9 210,90

0,00

-10 667,83
-37 829,28
-414 766,62
-262 813,27

-281 033,60
-231 333,66
-922 070,83

-398 326,59
-2 549 630,78

-3 149 294,94

-45 861,25
-61 044,30
15 715,12
-127 047,12
-3707,31

-3 371 239,80

3 065,58

3 065,58
-5917 805,00

Utfall 2021
5965,17

-17 411,04
-26 988,54

-334 901,16

-257 153,09
-300 860,46
-50 000,00
-964,48
-2312 933,27
-3 295 246,87

-3 106 399,00

-45 908,12
-69 247,57

8 674,91
-130 107,20
-4772,80
0,00

-3 347 759,78
-1334 952,51
-1334 952,51
37 300,12

33 877,40
71177,52

-7 906 781,64

Utfallet for regeringskansliet ar inte jamforbart med tidigare ar med anledning av att alla medel
kopplade till informationsteknologi och personalkostnader fran och med den 1 januari 2021 finns
under regeringskansliet i och med bildandet av digitaliseringsenheten. Fondstod fran AMIF-fonden
samt 6vrig medfinansiering for projektet "En sdker hamn" betalades till viss del ut retroaktivt ar 2021

och intakterna, likt aren 2018—2020, syns pa budgetmoment 22500 integration medan

personalkostnaderna for projektet belastar budgetmoment 2100 Regeringskansliet.

Malsattningar

Framjande av jamstdlldhet

Mal: Fortsatt implementering Agenda for jamstalldhet 2019—2030

Forverkligande: Agendan har konkretiserats som en integrerad del i landskapets budget med
prioriteringar av fokusomraden i enlighet med de strategiska malen i agendan. Implementering av
handlingsplanen for hbtgia-personers lika villkor i det alandska samhallet (2019—2025) har fortsatt.
Samarbeten har startats med aktoérer inom fritidssektorn, tredje sektorn och med dem som i arbetet
moter valdsutsatta (Istanbulkommittén).
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Projektet ”"En jamstalld vardag fri fran sexualiserat vald” sker i samarbete med fritidssektorn och
projektet Jamstalld skola och fritid. Ett mal r att ta fram metoder, mallar och checklistor for att
starka arbetet mot sexualiserat vald vilket paborjades med fyra pilotféreningar och fortsatter under
ar 2022.

Kénsuppdelad statistik, fakta och kunskap ar en férutsattning for att forsta hur jamstalldhet eller
ojamstalldheten ser ut pa Aland. Publikationen P& tal om jamstalldhet — Aland 2021 utkom under
aret som ett samarbete mellan Alands landskapsregering och Alands statistik och utredningsbyra.
Arbetet med att ta fram och implementera indikatorer for jamstalldhet fortsatter under ar 2022. En
budgetbilaga med genusstatistik pa omradet unga kvinnors och mans hélsa och livsvillkor
sammanstalldes av ASUB och ligger till grund for politiksatsningar for ar 2022.

Under ar 2021 genomfordes en sektorsovergripande utbildning i "HBTQIA — livsvillkor och lika
behandling” och en tredelad féreldsningsserie om representation i politik och bland fortroendevalda.

Mal: Fortsatt implementering av nolltolerans i nara relationer 2020—2030

Forverkligande: Landsskapsregeringen inledde arbetet for ett mer malinriktat och samordnat arbete
mot vald i ndra relationer och mans vald mot kvinnor. Sarskilt angelaget har varit att utveckla
valdsforebyggande insatser.

En kommitté tillsattes for tiden 2021—2023, med uppdrag att implementera och félja upp
Istanbulkonventionen. | kommittén ingar berérda myndigheter och representanter for
landskapsregeringen. Kommitténs uppdrag att 6ka samverkan med berérda myndigheter och med
tredje sektorn for implementering och uppfdljning av Istanbulkonventionen. Samarbete for
kompetensutveckling pa omradet har skett med bland andra Alternativ till Vold i Norge och
Nationellt Centrum for Kvinnofrid i Sverige.

Framjande av integration

Mal: Stod och radgivning till kommuner, Kommunernas socialtjdnst och tjansteman samt
kompetenshdjande och samordnande insatser

Forverkligat: Seminarier, rundabordsdiskussioner, informations- och radgivningsinsatser har
genomforts riktade till saval den offentliga sektorn som den tredje sektorn. Under aret har arbetet
med att kartldgga, aterkoppla och informera om kommunernas lagstadgade integrationsframjande
uppdrag fortgatt.

Mal: Uppratthalla och utveckla informationskontoret Kompassen och dess hemsida. Ta fram och
publicera material med basinformation om det alandska samhallet.

Forverkligat: Informationskontorets verksamhet har fortgatt och utvecklats under aret. Kompassen
utdkade 6ppettiderna och tog 6ver uppdraget att samordna och administrera bokningen av
Samhalls- och hdlsokommunikatérer. Basinformation kring flera omraden har tagits fram och finns
publicerat pa Kompassens hemsida och gar att fa muntligen pa flera sprak via utbildade samhalls-
och halsokommunikatérer. Hemsidan www.kompassen.ax har gatt fran en statisk hemsida till en
interaktiv med informationsfilmer, samhallsinformation, vanliga fragor och svar.

Mal: Revidering av integrationsprogrammet 2020—2023.

Forverkligat: Revidering av landskapsregerings integrationsframjande program har varit kopplat till
uppdateringar av EU-program och nationella program. Bada var férsenade och det nationella
programmet uppdaterades inte inom ar 2021. Senarelaggs.

Mal: Erbjuda verktyg for att framja delaktighet och goda relationer samt motverka
framlingsfientlighet och diskriminering.

Forverkligat: Landskapsregeringen dr medutgivare av den Mangkulturella almanackan och det
tillhorande arbetsverktyget Pedagogiska parlor som syftar till att 6ka forstaelsen for olika kulturer
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och traditioner. Landskapsregeringen har aven medverkat vid féreldsningar for exempelvis
gymnasieklasser, tredje sektorn, samt under vanutbildningar. | samarbete med 6ppna hdgskolan har
fortbildning kopts in géllande battre kommunikation och bemdtande. Fortbildningen riktar sig till
tjansteman, skol- och barnomsorgspersonal samt vardpersonal och erbjuds under varterminen 2022.

Mal: Bjuda in fokusgrupper for att diskutera utifran teman i landskapsregeringens program for
integrationsframjande

Forverkligat: Under aret har det ordnats tva tillfallen med fokusgrupper.

Mal: Flyktingmottagandet pa Aland genomfors pa basta méjliga satt. Sikerstillande av att allt
material som tagits fram inom ramen for EU-projektet "En sdker hamn" finns tillgdngligt for
kommuner, AHS och andra aktorer.

Forverkligande: Malet ar forverkligat i mojligaste man. Materialet har distribuerats till projektets
samtliga samarbetspartners och finns férdelat pa landskapsregeringens, Kompassens och AHS
hemsida.

Personal
Mal: Bibehalla eller 6ka nyttjandegraden av friskvardsformanerna.

Forverkligat: Under aret nyttjades friskvardsférman till ett varde av 46.699 euro eller i genomsnitt
155 euro per anstalld, vilket var nagot hogre an ar 2020.

Mal: Minska antalet sjukfranvarodagar och sanka sjukvardskostnaderna jamfért med ar 2020.

Forverkligat: Antalet sjukfranvarodagar minskade med 0,51 dag/anstalld och sjukvardskostnaderna
minskade med 22.178 euro jamfért med ar 2020.

Nyckeltal

SRR Frarle Registrerade Pleni, Tjm,Tjb Oavsl. > 3 Oavsl. > 3 man,
ensk. man. totalt

Regeringskansliet

Allmanna byran 180 71 151 1 2

Enheten for rattsliga drenden 1020 222 714 67 88

Personal- och kommunikation 8 4 4 0 0

Stabsenheten 20 24

Servicefunktionen 0 0 0

Digitaliseringsenheten 21 12 1 3 5

Regeringskansliet totalt 1249 333 871 71 96

Finansavdelningen

Allmanna byran 253 129 123 44 45

Redovisningsbyran 9 2 4 1 1

Avtals- 0. Pensionsbyran 573 52 624 15 29

Finansavdelningen totalt 835 183 751 60 75

Social- och miljéavdelningen

Allmanna byran 85 33 96 0 0

Socialvardsbyran 101 88 24

Hélso- och sjukvardsbyran 253 137 170 10 17

Miljobyran 212 88 92 38 50

Social- och miljéavd. totalt 651 346 382 49 68
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Registrerade drenden
Utbildnings- o
kulturavdelningen
Allmanna byran
Alands landskapsarkiv
Utbildningsbyran
Kulturbyran
Kulturmiljoenheten
Alands museum

Alands kulturhistoriska
museum

Alands konstmuseum
Kulturarvsenheten

Utbildnings- o
kulturavd.totalt

Naringsavdelningen
Allmanna byran
Jordbruksbyran
Fiskeribyran

Skogsbruksbyran

Jakt- och viltvardsenheten
Naringsavdelningen totalt

Infrastrukturavdelningen

Allmanna byran
Transportsbyran

Vagnatsbyran

Infrastrukturavdelningen

totalt
Lagberedningen totalt

Allmanna forvaltningen totalt

Registrerade drenden

allménna forvaltningen

totalt
2017
2018
2019
2020
2021

Registrerade

133

244
62
175
19

10
652

229
836
104
1271
287
2727

1099
114
279

1492

101
7707

Registrerade

7 363
8801
7058
7 252
7707

Pleni,
ensk.

102
42
20

178

39
13
15

74

126
100

66
292

107
1513

Pleni ensk.

1236
1698
1160
1406
1513
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Tjm, Tjib

219

240
15
122
14

10
622

407
2716
155
1335
284
4897

846
29
178
1053

39
8615

Tim Tjb

7476
11472
9138
8168
8615

Oavsl. >3
man.

16
18

47

13
53

14
86

82
24
45
151

471

Oavsl. >3
man.

301
761
249
406
471

Oavsl. > 3 man,
totalt

13
19
23

73

17
94
12

15
143

96
35
101
232

13
700

Oavsl. >3 man,
totalt

616
1023
450
700
700



Registratur och reception 2017
Registrerade drenden ALR

Kvinnor

Man

Ovrigt

Registrerade drenden totalt

Postférsandelser 21433
BesoOkare 17 436

Besvarade telefonsamtal 42 592

Vasentliga forandringar

2018 2019
1317

2143

3598

7058

21131 17 446
17 741 14175
42 697 39766

2020

1091
2103
4058
7 252
17 740
9769
44 031

2021

1246
2578
3883
7707
16 002
9389
45 525

Landskapsférordningen (2020:127) om landskapsregeringens allmanna forvaltning tradde i kraft den
1 januari 2021 och da bildades stabsenheten samt digitaliseringsenheten under regeringskansliet
medan utvecklings- och hallbarhetsenheten avskaffades. Genom organisationsférandringen gavs
dven ett tydligare uppdrag och mandat for finansavdelningen att folja upp samt implementera
utvecklings- och hallbarhetsagendan i landskapet Alands budget, budgetuppféljning och
bokslutsprocesser. Enligt 3 § landskapsforordningen (2020:127) om landskapsregeringens allmanna
forvaltning bestar regeringskansliet fran den 1 januari 2021 av en allman byra som organisatoriskt

indelas pa foljande satt:

e Stabsenheten

e Enheten for rattsliga och internationella fragor

e Personal- och kommunikationsenheten
e Digitaliseringsenheten

e Servicefunktionen

| stabsenheten ingar Alandskontoret i Helsingfors, i enheten for rattsliga och internationella fragor
ingar registraturen samt i personal- och kommunikationsenheten ingar receptionen.
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Lagberedningen
Oversikt

Alands forfattningssamling

| Alands forfattningssamling (AFS) publiceras landskapslagar, landskapsférordningar,
overenskommelseforordningar och vissa andra beslut som lagtinget och landskapsregeringen fattar
och som ar av allman betydelse. Forfattningssamlingen administreras av lagberedningen. |
forfattningssamlingen publicerades under aret 172 nummer. Antalet lagférslag som tillstalldes
lagtinget var 26 under aret.

Nagot om lagstiftningskontrollen av vissa lagforslag

Vid den lagstiftningskontroll som presidenten utévar granskas om lagtinget vid antagandet av en
landskapslag har overskridit sin lagstiftningsbehdrighet eller om landskapslagen ror rikets inre eller
yttre sakerhet.

Infor presidentens behandling av de landskapslagar som antogs under aret inhdmtades Hogsta
domstolens utlatande i fyra fall. Sammanlagt 58 lagtingsbeslut om antagande av landskapslagar
ingick i dessa. Att ett utlatande av Hogsta domstolen forst inhdmtas ar enligt 19 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen ett absolut krav for att presidenten ska kunna férordna ett lagtingsbeslut att
forfalla i sin helhet eller till viss del.

| tva av dessa fyra fall ansags det inte finnas nagra hinder for att lagarna kunde trada i kraft, medan
det i de tva ovriga fallen ansags finnas en eller flera bestammelser som var av en sadan natur att det
fanns grund for ett partiellt veto. Har kommenteras endast de fall dar hogsta domstolen fann att en
behorighetséverskridning férelag.

Det forsta drendet dar hogsta domstolen fann att en lag skulle fallas partiellt gallde en dndring av
landskapslagen om halso- och sjukvard. Genom lagandringen kompletterades landskapslagen med
bestdammelser om hur den alandska vardgarantin skulle kunna hanteras under exceptionella
forhallanden. Bestimmelserna gav myndigheten Alands halso- och sjukvard (AHS) méjlighet att
avvika fran de i lag foreskrivna tidsfristerna i vardgarantin vid ordnande av icke-bradskande sjukvard,
om det inte dventyrade den enskildes hélsa. Landskapslagen utformades som en sa kallad budgetlag
med stod av 20 § 3 mom. i sjalvstyrelselagen och sattes i kraft den 9 april 2021, redan innan
lagstiftningskontrollen av lagen var slutford. Landskapslagen forutsatte ocksa att en
landskapsférordning skulle utfardas som skulle konstatera att ett exceptionellt forhallande forelag
samt under vilken tid AHS under ett sddant forhallande kunde avvika fran de i lag foreskrivna
tidsfristerna. Nagon sadan landskapsférordning utfardades aldrig i anslutning till lagen. Hogsta
domstolen konstaterade vid lagstiftningskontrollen att de dndrade bestimmelserna om vardgarantin
inte uppfyllde sjalvstyrelselagens férutsattningar for en budgetlag och att det darfor inte var mojligt
att satta i kraft landskapslagen innan presidenten hade genomfort sin lagstiftningskontroll. Hogsta
domstolen forordade darfor att landskapslagens ikrafttradandebestammelse skulle fallas.
Presidenten forenade sig med hogsta domstolens slutsats och fann samtidigt att 6vriga delar av
landskapslagen holl siginom ramen for landskapets behorighet. Eftersom
ikrafttradandebestammelsen férordnades att forfalla fanns ingen tidpunkt for lagens ikrafttradande
angiven i landskapslagen och landskapsregeringen kunde darfér med stod av 20 § 2 mom. i
sjalvstyrelselagen bestamma att lagen kunde trada i kraft den 1 juli 2021.

Det andra arendet som behandlades av hégsta domstolen och dar domstolen fann att en lag partiellt
skulle fallas gdllde en blankettlag om alkohol. Genom blankettlagen blev rikets alkohollag tillamplig
pa Aland med vissa avvikelser i fraga om tillstand till servering av alkoholdrycker. Syftet med
lagstiftningen var att férebygga alkoholkonsumtionens skadliga samhalleliga, sociala och medicinska
effekter aven vid servering av alkoholdrycker. Den paragraf i landskapslagen som var upp till
prévning av hogsta domstolen géllde en bestimmelse som gav Alands miljo- och

48



halsoskyddsmyndighet (AMHM) befogenhet att besluta om andra villkor och begransningar an de
som foreskrevs i rikslagen utan att villkoren och begransningarna enligt domstolen narmare beskrevs
i landskapslagen. Dartill berattigade bestimmelserna AMHM att avsla en ansdkan om servering vid
tillstallningar och evenemang eller inte bevilja serveringstillstand. Samtidigt gav bestdmmelserna
AMHM befogenhet att aterkalla godkdnnanden och tillstand om de i landskapslagen eller i rikslagen
angivna begransningarna och villkoren inte foljdes.

Hogsta domstolen konstaterade att det forefoll som om aterkallande kunde vara méjligt utan att
tillfalle gavs att avhjalpa de upptackta bristerna pa grundval av en anmarkning eller en varning fran
den behoriga myndigheten i enlighet med riksdagens grundlagsutskotts praxis. Sammantaget ansag
hogsta domstolen att ndmnda bestammelser i landskapslagens 9 § inte uppfyllde férutsattningarna
for begransningar av den i 18 § 1 mom. grundlagen garanterade naringsfriheten sdsom de tolkats av
riksdagens grundlagsutskott tidigare, eftersom begransningar av och villkor for naringsfriheten inte
narmare definierats i landskapslagen och de som sadana aven direkt kunde leda till att ansékan
avslas, tillstand inte beviljas eller godkdnnanden och tillstand aterkallas. Hogsta domstolens fann
saledes att 9 § i blankettlagen om alkohol utgjorde en behérighetséverskridning och darmed skulle
forordnas att forfalla. Presidenten forenade sig med Hogsta domstolens slutsats och fann samtidigt
inga hinder for att lagtingsbeslutet till dvriga delar kunde sattas i kraft. Lagen i 6vrigt tradde i kraft
den 1 november 2021.

Andra lagforslag av betydelse

Orsaken till att ett lagforslag tillstalls lagtinget under aret varierar. Det finns bland annat sadant som
har sin grund i regeringsprogrammet och sadant som har sin grund i krav som foljer av
medlemskapet i den Europeiska unionen och ocksa sadant som har en annan grund.

| boérjan pa innevarande mandatperiod paboérjade landskapsregeringen arbetet med att ta fram ett
forslag till modernisering av naringsratts- och jordforvarvbestammelserna. Detta arbete utmynnade
for naringsrattens del i att ett lagférslag om néaringsratt och naringstillstand dverlamnades till
lagtinget under verksamhetsaret. Genom lagforslaget vill landskapsregeringen narmare definiera nar
naringsratt med stdd av lag foreligger och pa vilka grunder naringstillstand beviljas och
tillstandsvillkor faststélls. Lagens syfte ar att trygga det alandska nationalitetsskyddet i
naringsverksamheten pa Aland och ska da sarskilt skydda det svenska sprakets stallning pa Aland.
Lagforslaget ar fortfarande under behandling i lagtinget.

Ett drende som det forts mycket diskussioner om under ett flertal ar &r behovet av en lagstiftning
som skulle kunna trygga serviceproduktionen for kommuninvanarna trots en kommuns svara
ekonomiska situation. Under aret 6verlamnades ett lagforslag till lagtinget om ett tillfalligt
likviditetsstod till kommuner. Enligt lagstiftningen kan ett likviditetsstod beviljas en kommun vars
ekonomiska problem &r sa svara att den till f6ljd av likviditetsbrist inte langre kan garantera den i lag
foreskrivna servicen till invanarna. Stodet ar avsett att beviljas i ett Idge dar kommunen sjélv redan
har vidtagit de atgarder som rimligtvis kan kravas for att kunna klara av att uppratthalla servicen.
Lagstiftningen om det tillfalliga likviditetsstodet tradde i kraft den 1 juli 2021 och &r i kraft till
utgangen av 2022. Darefter ar tanken att lagstiftningen skulle ersdttas med en ny lagstiftning om
serviceproduktionen for invanarna i kommuner som inte langre av ekonomiska skal kan utfora sina i
lag foreskrivna ataganden.

Under verksamhetsaret 6verlamnades dven ett flertal lagforslag som pa ett eller annat satt hade ett
samband med den pagaende covid-19-pandemin. Lagforslagen gallde framfor allt olika former av
stod till naringslivet och till arbetslosa, men ocksa lattnader i studiestddsregleringen.
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Uppfoljning

Ekonomi

sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget
2021

Forsaljningsintakter 1366,02 8 000,00 6 633,98 17,1%

Avgiftsintakter 150,00 -150,00

Summa Verksamhetens intakter 1516,02 8 000,00 6 483,98 19,0%

Personalkostnader -903 232,82 -960 637,96 -57 405,14 94,0%

Kop av tjdnster -50 228,44 -183 000,00 -132 771,56 27,4%

Material férnddenh -1592,19 -3362,00 -1769,81 47,4%

Ovr verksamh kostn -87,49 87,49

Summa Verksamhetens kostnader -955 140,94 -1 146 999,96 -191 859,02 83,3%

Summa Verksamhetsbidrag -953 624,92 -1 138 999,96 -185 375,04 83,7%

Summa Arsbidrag -953 624,92 -1 138 999,96 -185 375,04 83,7%

Summa Rakenskapsperiodens -953 624,92 -1 138 999,96 -185 375,04 83,7%

resultat

Summa Rakenskapsperiodens -953 624,92 -1 138 999,96 -185 375,04 83,7%

under- eller dverskott

Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

28010 Lagberedning -858 405,28 -797 240,41 -803 502,30 -953 624,92

Utfallet av kdp av tjanster varierar ofta fran ar till ar beroende pa behovet av vissa tjanster. Inte
sallan kolliderar dessutom olika faktorer med varandra, sdsom behov och tid, vilket paverkar
forutsattningarna for inkOp av vissa specialisttjdnster. En beredskap med tillgangliga resurser bor
dock alltid finnas, savida en kvalitetssakring av lagberedningsarbetet efterstravas.

Under aret skottes uppdateringen av Alex av interna resurser, eftersom detta visat sig vara mera

dndamalsenligt.

Malsattningar

Ma3l: Den elektroniska lagsamlingen (Alex) kommer fortlépande att krava att resurser gors tillgingliga
for att uppdatera lagsamlingen med de férandringar som kontinuerligt genomfors i lagstiftningen.
Alex kommer att vara tillganglig utan kostnad p& landskapsregeringens webbplats.

Forverkligat: Alex har varit tillganglig pa landskapsregeringens webbplats regeringen.ax under hela
aret. Alex har uppdaterats med nya forfattningar fyra ganger under aret.

Mal: Avsikten &r att en ny lagsamling i pappersformat ska utges under &r 2021. Aven den tryckta
lagsamlingen kommer liksom tidigare ar att goras tillgdnglig utan kostnad pa landskapsregeringens

webbplats.

Forverkligat: Arbetet med att mojliggora utgivningen av en ny lagsamling i pappersformat har fortsatt
under aret. Arbetet berdknas vara slutfért under 2022.

50



Nyckeltal

Publiceringar 2018
Alands forfattningsamling 102
Landskapslagar 37
Sjalvstyrelselagen (andring) 0
Landskapsforordningar 21
Beslut om budget 4
Beslut av lagtinget om int. férdrag 21
Beslut av landskapsregeringen 17
Overenskommelseférordning 2
Lagforslag 27
Kompletterande lagforslag 0
Totalt 231

Vasentliga forandringar

2019

116
82

15

28

260

2020

132
79

21

46

307

2021

172
116

30

11

26

370

Efterfragan pa lagberedningens tjanster har under aret varit fortsatt stor, vilket tvingat fram en hard

prioritering mellan de drenden som ska beredas. Lagberedningsarbetet ar personalintensivt och

paverkas markbart av personella forandringar.
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Finansavdelningen
Oversikt

Finansavdelningen hanterar fragor som géller landskapets finanser, skatter och avgifter, uppfoljning
av strategisk samhallsutveckling, samordning och stod i upphandlingsfragor, dgarstyrning,
kommunernas ekonomi, intern styrning och kontroll samt stéd ur penningautomatmedel.
Avdelningen hanterar ocksa landskapets ekonomiforvaltning inklusive utbetalningen av I6ner samt
kollektiva avtal och tolkningen av dessa, de landskapsanstalldas rattsliga stallning, tjdnsteregleringar
och pensioner. Verksamheten ar i hog grad lagstyrd.

Finansavdelningens vision ar att i samrad med intressenter och kollegor forvalta och utveckla en klok
anvandning och styrning av landskapets resurser. Avdelningen arbetar for att uppna en effektiv och
kvalitetssakrad forvaltning som har férmaga att optimera tillgdngliga resurser. Avdelningen deltar
ocksa i bygget av ett barkraftigt Aland genom dels finansprocessen och uppféljningen av den
strategiska samhallsutvecklingen som involverar hela forvaltningen, dels internt pa avdelningen.
Detta ligger i linje med finansavdelningens 6vergripande malsadttningen att avdelning ska arbeta
aktivt for att uppfylla visionen och de strategiska utvecklingsmalen for en hallbar utveckling.
Strategiska mal for finansavdelningens interna verksamhetsutveckling ar:

e Okad arbetsrelaterad hilsa,
e minskad sarbarhet,

e kontinuitet i arbetet och

e Okat malfokus.

Malen ar kopplade till landskapsregeringens fokusomrade fem om modernisering och bidrar i hog
grad till arbetet med att foradla landskapsregeringens allmdnna forvaltning som arbetsplats. De
strategiska malen férbattrar finansavdelningens formaga att uppfylla sitt uppdrag och sina
intentioner. FOr att uppna de strategiska malen &r det centralt att fokusera pa en hogre grad av
digitalisering genom att forandra arbetssatten.

Finansavdelningens arbetar medvetet och strukturerat for de strategiska malen med stod av en
transformativ ledarskapsfilosofi som innebar: att agera forebild, inspirerande motivation,
intellektuell stimulans och individuell omtanke. Férutom strategiska mal for avdelningens interna
verksamhet har finansavdelningen under ar 2021 fortydligat malbilden for ett antal av sina
verksamhetsomraden. Malbilderna ar kopplade till Utvecklings- och hallbarhetsagendan,
landskapsregeringens vardegrund, regeringens fem fokusomraden samt finansavdelningens vision
och strategiska mal. Syftet ar att de langsiktiga malbilderna dels ska forbattra verksamheten genom
en tydligare riktning, dels 6ka medarbetarnéjdheten.

Det forsta steget ar att formulera malbilderna for hela avdelningens verksamhet, foljande steg ar att
hitta ratt indikatorer for att folja om verksamheten gar i ratt riktning. Arbetet med mal och riktning
fortsatter under kommande ar. Detta géller bade enskilda verksamhetsomraden och avdelningens
verksamhetsutveckling.

Finans

Det ekonomiska laget for Aland inklusive risker och osdkerhetsfaktorer ar beskrivet i avsnitt 2.1
Alands ekonomi. Avsnittet ar kopplat till finansavdelningens évergripande malsittning om en
offentlig budgetekonomi som med beaktande av de sociala och ekologiska dimensionerna avhallbar
utveckling ar i ekonomisk balans.
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Finansprocessens funktioner for budget- och arsredovisning har som malbild att:

e Erbjuda en stromlinjeformad och gemensam arbetsprocess som ar digitaliserad och har
anvandarnas behov i centrum, dar deltagarna i processen upplever en kompetent och tydlig
processledning.

e Styra verksamheten genom verksamhetsmal i en tydlig och tillganglig budget med flerarig
plan som &r latt att folja upp samt har sin grund i Utvecklings- och hallbarhetsagendan.
Budgeten har ett sarskilt syfte att bidra till 6kad demokratisk tillit genom stérre forstaelse for
verksamheten, dess finansiering och politiska prioriteringar.

e Genom arsredovisningen ge insyn i verksamhet och ekonomi, dar uppféljningen ar bade
transparent och tillgénglig med en tydlig koppling till budget for 6kad styrning och kontroll.
Arsredovisningen har ett sarskilt syfte att bidra till 6kad demokratisk tillit genom storre
forstaelse for verksamhetens insatser och effekter samt mojlighet att utvardera dessa.

Juridisk expertis
Inom verksamhetsomradet juridik har finansavdelningen som malbild att uppna:

e Enjuridisk funktion med kontinuitet och hog kompetens som bidrar till hog rattssakerhet och
tillitsfulla relationer.

Finansavdelningen har inte haft forutsattningar att ndarma sig malet.

Betraffande arbetet med skattegransfragor, se redogorelsen om Landskapsregeringens externpolitik i
Meddelande nr 1/2021-2022, s 24. https://www.lagtinget.ax/dokument/meddelande-1-2021-2022-
50956.

Upphandlingsstod

Finansavdelningen erbjuder forvaltningens upphandlande enheter upphandlingsstdd som tjanst och
man arbetar i praktiken som interna konsulter. Upphandlingsstédet har som mal att uppna:

e Battre affarer genom stdd i strategi och juridik som bygger fértroende, skapar varde och
bidrar till Utvecklings- och hallbarhetsagendans utvecklingsmal om tillit, konsumtion och
produktion samt om attraktionskraft fér boende, besékare och foretag.

Inom upphandlingsstédet har man kommit till en hég niva av digitalisering dar processerna ar
stromlinjeformade. En hogre niva av digitalisering sa kallad digital transformation férutsatter e-arkiv.

Forutsattningarna for arbetet inom verksamhetsomradet forbattras genom att en tillféllig tjanst
inrdttas som ordinarie i borjan av 2022.

Miljocertifiering enlig ISO 14001 anvands dar det ar tillampligt som kvalifikationskrav for
leverantorer. Det stalls i regel alltid krav pa att anbudsgivarens miljo- och kvalitetsarbete ska
redovisas i samband med upphandlingen. Det finns mojlighet att dven i utvarderingen premiera
anbudsgivare som aktivt arbetet med miljoférbattrande atgarder da detta har en tydlig koppling till
upphandlingsobjektet. Utvardering genom livscykelkostnader ar dven ett effektivt satt att premiera
kvalitet vilket bidrar till en lagre miljobelastning. Beléningssystemet for leverantorer sker genom ett
indirekt forfarande da de leverantérer som arbetar for att minska negativa miljoeffekter ges en
fordel i utvarderingar och genom att inkdpen riktas till miljévanliga produkter

Uppfoljning av strategisk samhallsutveckling

For verksamhetsomradet uppfoljning av strategisk samhéllsutveckling, se avsnitt 2.2 Strategisk
samhallsutveckling.

Forutsattningarna for arbetet inom verksamhetsomradet forbattras genom att en tillféllig tjanst
inrattas som ordinarie i borjan av 2022.
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Kommunernas ekonomi
Inom verksamhetsomradet kommunernas ekonomi dr malbilden:

e En kontinuerlig hog analytisk och strategisk kompetens som kan ta hansyn till
samhallsutveckling samt bygger tillit internt och externt.

Forutsattningarna for arbetet inom verksamhetsomradet forbattras genom att en tillfallig tjanst
inrattas som ordinarie i borjan av 2022.

Landskapsandelarna ar en helhet och det 4r kommunerna som avgér hur medlen ska fordelas mellan
olika politikomraden. Daremot ar hanteringen av de olika landskapsandelar som utgér helheten
fordelad mellan flera avdelningar inom landskapsregeringen. Landskapsandelarna som helhet,
kompensationer och samarbetsstod grundbudgeterades ar 2021 till ca 36,5 miljoner euro.
Kommunerna erholl dven utover detta extra stod for Medborgarinstitutet om 100.000 euro.

| tillaggsbudget tva ar 2021 héjdes landskapsandelarna temporért med ca 1,2 miljoner euro. Dessa
fordelades jamt pa omradena dldreomsorg, grundskola samt socialtjanst (KST). | tillaggsbudget tva
hojdes ocksa samarbetsstoden med 300.000 euro samt ett tillfalligt likviditetsstod inférdes med
budget om 500.000 euro. Sottunga beviljades ett tillfalligt likviditetsstod om 240.000 euro, men
landskapsregeringen beslot senare att dra in delar av stédet, totala summan som utbetalades blev
saledes 160.000 euro for ar 2021. | fjarde tillaggsbudgeten ar 2021 héjdes landskapsandelarnas
anslag med 354.000 euro, detta bland annat som en konsekvens av évergangen mellan olika
berdkningssystem gallande stédundervisning i svenska.

Under aret betalades dessutom ut totalt ca 744.000 euro till kommunerna i ersattning for
stédundervisning i svenska. Detta belopp inkluderar hésten ar 2020 samt varterminen ar 2021.
Stodundervisning i svenska upphorde till hostterminen ar 2021 och verksamheten dndrade da form.
Ersattningen for den nya formen av undervisning ingar fran ar 2022 i landskapsandelarna som bland
annat forberedande undervisning.

De totala 6verféringarna till kommuner och KST uppgick slutligen till ca 39,1 miljoner euro. Dessa
ersattningar inkluderar landskapsandelar, skattekompensationer, stédundervisning i svenska,
likviditetsstod samt extra stod for Medborgarinstitutet. Se tabell 3.1.2.3.

Intern styrning och kontroll

Avdelningens funktion fér intern styrning och kontroll bidrar till verksamhetens formaga att uppfylla
sitt uppdrag och sina intentioner genom att kvalitetssdkra arbetsprocesser. Funktionen for intern
styrning och kontroll har som malbild att:

Proaktivt forutse behov av atgarder som uppstar som en effekt av utveckling och férandring i bade
organisation och system.

St6éd ur penningautomatmedel

Finansavdelningen handlagger stod ur penningautomatmedel for verksamhet, evenemang och
investeringar med malbilden att:

e Stoden ska bidra till ett livskraftigt foreningsliv som ger 6kad tillit mellan manniskor och
organisationer samt ger individer battre mojligheter att utvecklas.

Kollektiva avtal

Den 6vergripande malsattningen for de kollektiva avtalen ar en réattvis I6nepolitik som skapar
forutsattningar for att behalla och nyrekrytera personal, verkar for jamstalldhet i arbetslivet samt
framjar effektivitet och produktivitet i landskapets verksamhet.
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Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt
Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa Pensioner

Summa Pensionsint o kostn
Ovr ink o kap 6verf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation

30010 Finans, verksamhet

33000 LR andel o stéd kommunerna
34000 Sarskilda stod, 1an

35000 Penningautomatmedel
39000 It-drifts o utvecklingskostn
39099 Internhyra

Summa 3100 Finans allm byran

Utfall 2021

205 909,81
637,50
1331,27

207 878,58

-1 889 375,14
-2459 201,06
-91 854,57
-2787 759,18
-7 228 189,95
20275 000,00
-37 342 790,32
-17 067 790,32
-17 067 790,32
1 407,66

1 407,66

1 407,66

-17 238 317,63
-5646 431,41
-22 884 749,04
-22 884 749,04
-46 971 443,07
-547,46

-4 051,81

-4 599,27

-46 976 042,34
-46 976 042,34

-1590 825,38
-48 566 867,72

Utfall 2018

-2 206 491,60
17 464 839,54
50,00

-5951 017,04
-2377 332,39
-4 085 494,20
-32 085 124,77
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Budget 2021

189 200,00

86 000,00

275 200,00

-2 286 358,88
-2987 043,17
-6 360,00

-2 815 904,00
-8 095 666,05
20275 000,00
-38 736 000,00
-18 461 000,00
-18 461 000,00
200 000,00
200 000,00
200 000,00

-50 000,00

-18 772 423,49
-15120 408,79
-33 942 832,28
-33 942 832,28
-60 024 298,33

-60 024 298,33
-60 024 298,33

-60 024 298,33

Utfall 2019
-2 257 912,17
18 554 749,62

-4 158 128,13
-2980 513,48
-4 183 832,22
-32135 135,62

Aterstar 2021

-16 709,81
-637,50

84 668,73

67 321,42
-396 983,74
-527 842,11
85 494,57

-28 144,82
-867 476,10
0,00

-1 393 209,68
-1393 209,68
-1393 209,68
198 592,34
198 592,34
198 592,34
-50 000,00
-1534 105,86
-9473 977,38
11 058 083,24
11 058 083,24
13 052 855,26
547,46

4 051,81

4 599,27

13 048 255,99
13 048 255,99

1590 825,38
11 457 430,61

Utfall 2020
-2173 321,02
21755 987,35

-62 387,37
-5585 174,92
-2972710,41
-2775942,24
-35325523,31

% av budget
2021

108,8%

1,5%
75,5%
82,6%
82,3%

1444,3%
99,0%
89,3%

100,0%
96,4%
92,5%
92,5%

0,7%

0,7%

0,7%

91,8%
37,3%
67,4%
67,4%
78,3%

78,3%
78,3%

80,9%

Utfall 2021

-2 298 745,60
17 238 317,63
-2 230,95

-7 235 849,13
-1671903,67
-2776 774,20
-31 223 821,18



Organisation

38000 Pensioner o pensionsrelat
utg

Summa 3200 Avtals- o pensionsby
39050 Férandr semesterldoneskuld
Summa 3300 Redovisningsbyran

Summa 3000 Finansavdelningen

Utfall 2018
-17 932 886,44

-17 932 886,44
-67 045,56
-67 045,56
-50 085 056,77

Utfall 2019
-17 826 941,42

-17 826 941,42
-891 071,62
-891 071,62

-50 853 148,66

Utfall 2020
-17 865 414,60

-17 865 414,60
-324 206,08
-324 206,08

-53 515 143,99

Utfall 2021
-17 522 790,32

-17 522 790,32
179 743,78
179 743,78

-48 566 867,72

Budgetuppféljningen for finansavdelningens forvaltningsomrade visar att utfallet understiger
tillgangliga anslag netto med sammanlagt ndrmare 11,5 miljoner euro (13,2 miljoner euro ar 2020).
Det beror framst pa att understéden ur penningautomatmedel, landskapsandelarna, kostnaderna for
it-drifts- och utvecklingskostnaderna samt pensionskostnaderna ar lagre &n tillgangliga anslag. Aven
avdelningens verksamhetskostnader understiger budgeterat belopp. Vid en jamférelse mot
foregaende ar minskar nettokostnaderna inom férvaltningsomradet med drygt 4,9 miljoner euro. |
det ingar bland annat en minskning av éverféringarna till kommunerna med ca 4,5 miljoner euro, en
okning av bidragen ur penningautomatmedel inklusive aterforing till paf-reserveringen med ca 1,65
miljoner euro. Kostnaderna for it-drift och -utveckling minskade under finansavdelningen med 1,3
miljoner euro till foljd av 6verforing av verksamheten till regeringskansliet, varfor endast tidigare ars
anslag belastades under finansavdelningen. Internhyran var oférandrad. Pensionskostnaderna netto
minskade med ca 0,3 miljoner euro i jamforelse med ar 2020, vari ingar att pensionskostnaderna
okade med drygt 0,8 miljoner euro medan 6éverféringen fran fonden ékade med narmare 1,2
miljoner euro. Avdelningens verksamhetskostnader netto var drygt 0,1 miljoner euro hogre ar 2021

an ar 2020.

Pensionsforsdkringskostnaderna for den personal som ar utforsakrad till ett privat forsakringsbolag
blev lagre dn den pensionsavgiftsprocent som belastat [6neutbetalningarna. Till féljd av detta var
nettokostnaderna totalt sett under finansavdelningen ca 0,1 miljoner euro lagre till foljd av
rattelserna. Forandringen av semesterloneskulden minskade personalkostnaderna med knappt 0,1
miljoner euro fran ar 2020 till ar 2021. Saval fordandringen av pensionsforsakringskostnaderna och
ovriga avgifter i samband med I6neutbetalningar som semesterléneskulden bokas centralt under
finansavdelningen for hela forvaltningen exklusive Alands hilso- och sjukvard.

Malsattningar

Mal: Arbetet med att uppna jamlika I6ner for likvardigt arbete fortgar

Forverkligande: Malsdttningen att harmonisera alderstillagg/erfarenhetstillagg och minimigrundléner
inom landskapsforvaltningen har annu inte uppnatts da processen ar tidskravande och drendet

komplext.

Mal: Arbetet med att 6verféra administrationen till pensionsfonden inleds.

Forverkligande: Ett PM har tagits fram som underlag for lagberedningen av den lagandring som

kravs.
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Nyckeltal

Landskapsandelar och kompensationer

till kommunerna
Landskapsandelar
Skattekomplettering
Socialvardsomradet
Bildningssektorn 1)
Kultur

Medborgarinstitut 2)

Samarbetsstod
Anlaggningsstod
Likviditetsstod

Totalt landskapsandelar

Kompensationer

Komp. for utebliven kapitalinkomstskatt

Kompensation for ovriga andringar i

kom.beskattning

Kompensation for arbets- och

pensionsavdrag

Totalt kompensationer

Totalt landskapsandelar och

kompensationer 3)

Utfall 2020

14 829 399
12 394 553
6 551 550
453 240
102 802
282 566

8 686

0

34 622 796

820816
6 000 717

6 821 533
41 444 329

Budget 2021

15 200 000
8 871000
11 615 000
463 000
105 000
500 000

12 000

500 000
37 266 000

821 000
725000

50 000

1596 000
38 862 000

Utfall 2021  Utfalli % 1)

15 265 468
8 868 862
11614761
462 845
104 980
196 330

0

160 000

36 673 247

820816
725000

70703

1616 519
38 289 766

100,4 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
39,3%
0,0 %
32,0%
98,4 %

100,0 %
100,0 %

141,4 %

101,3 %
98,5 %

1) Barnomsorgen fran Gr 2021 i bildningssektorn, tidigare socialvardsomrddet. Frén ar 2021 i bildningssektorn: Grundskola,
trdningsundervisning, grundskoleutbildning fér andra dn ldropliktiga, férberedande undervisning samt specialfritids. 2)
Exklusive extra stéd om 100 000 euro. 3) Inklusive extra héjningen om ca 5 miljoner fér coronatillégg dr 2020.

Beviljade pensioner

Alderspension

Partiell fortida
alderspension

Invalidp./rehab.st6d
Delinvalidpension
Yrkesinriktad
Rehabilitering
Familjepension
Totalt

Utbetalda i
december

Leverantérsfakturor
E-fakturor
PDF-fakturor
Pappersfakturor
Totalt

123
22

26

29
209
1918

2018
8140
9943

23077
41 160

2019
M Totalt K
81 204 98
10 32 14
7 33 21
10 10
- 0 1
16 45 23
115 324 167

1074 2992 1952

%
19,8 %
24,2 %
56,1 %

2019
10 094
12551
19679
42 324

57

2020

M Totalt
75 173
16 30
17 38
3 13

1 2

2 25
114 281

1082 3034

% 2020
23,8% 12 236
29,7 % 8047
46,5 % 19 950

40 233

K M

116 56

17 5

20 7

13 -

2

10 3

178 72

2012 1100
% 2021

304% 14742
20,0% 12502
49,6 % 12943

40 187

2021
Totalt
172
22

27
13

13
250
3112

%
36,7 %
31,1%
32,2 %



Vasentliga forandringar

Landskapsférordningen (2020:127) om landskapsregeringens allmanna forvaltning tradde i kraft den
1 januari 2021, vilket innebar att verksamhetsomradet informationsteknologi flyttade fran allmanna
byran pa finansavdelningen till den nybildade digitaliseringsenheten pa regeringskansliet. Samtidigt

fick finansavdelningen det nya verksamhetsomradet uppfdljning av strategisk samhallsutveckling.
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Social- och miljéavdelningen
Oversikt

Social- och miljéavdelningens huvudsakliga verksamhetsomrade ar att sorja for valbefinnandet hos
manniskor, djur och milj6. Avdelningens dvergripande uppgift ar darfor att allmant planera, leda och
utveckla, samordna och 6vervaka verksamhetsomradena socialvard, halso- och sjukvard och
miljévard. Understallda myndigheter ar Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) och Alands
halso- och sjukvard (AHS). Myndigheterna avger separata verksamhetsberattelser.

Allméanna byran har handlagt drenden som géller den 6vergripande ledningen, férvaltningen och
utvecklingen inom avdelningens verksamhetsomraden. Ett allting 6verskuggande
tyngdpunktsomrade har varit att leda arbetet inom avdelningen med att bekdmpa covid-19-
pandemin och dartill hantera vakanta tjanster och rekrytering.

Socialvardsbyran har handlagt arenden som gallt fraimjande av social valfard och férebyggande av
sociala problem. Sarskilt utvecklingsmal 2: Alla kdnner tillit och har verkliga maéjligheter att vara
delaktiga i samhallet har konkretiserats. Den allmanna planeringen, ledningen och évervakningen av
socialvarden ankommer pa landskapsregeringen.

Halso- och sjukvardsbyran har handlagt arenden som galler frimjande av halsa och férbyggande av
sjukdomar. Sarskilt det strategiska utvecklingsmalet 1: “Valmaende manniskor vars inneboende
resurser vaxer” har operationaliserats. Den Overgripande malsattningen med hélso- och sjukvarden
har varit att framja den hallbara utvecklingen genom satsningar pa halsoframjande och férebyggande
atgarder samt for att verka for att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha tillgang till en god hélso-
och sjukvard.

Miljobyran har handlagt drenden som géllt miljdmedvetenhet, miljoskydd, biologisk mangfald,
minimerad klimatpaverkan, avfall, hdlsosam livsmiljé fér manniskor, djurhalsa, djurvalfard,
livsmedelssdkerhet samt drenden som galler vattenvard. Den 6vergripande malsattningen med
landskapsregeringens miljo- och halsoskyddsarbete har varit att bidra till att na ett hallbart samhalle.

Socialvard

Aret har dominerats av arbetet kring covid-19 och konsekvenserna av pandemin. Socialvardsbyran
har haft en aktiv roll i Corona-kommissionen och aterkommande méten med olika delar av
kommunernas socialvard har hallits under hela aret fér att kunna moéta behovet av information och
beddéma behovet av atgarder.

Samordningen av socialvarden i Kommunernas socialtjanst k.f. med undantag av dldreomsorgen
samt implementeringen av ny socialvardslagstiftning har inneburit behov av klarldgga ansvar och
gransdragningar.

Landskapsregeringen har fortsatt att félja och bevaka utvecklingen av omorganiseringen av social-
och hélso- och sjukvarden i Finland, liksom den tankta reformen av den sociala tryggheten och den
paverkan pa socialvarden pa Aland dessa kan ténkas fa.

Landskapsregeringen har fortsatt uppmarksamma riksmyndigheter pa de fel och bristfalligheter som
forekommit i den svensksprakiga versionen av lagstiftning pa socialvardsomradet.

Hilso- och sjukvard

Landskapsregeringens mal for hilso- och sjukvarden pa Aland har varit att framja férutsattningarna
for en god hélsa hos befolkningen. Denna malsattning beframjas framst genom hélsoframjande och
forebyggande atgarder.
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Ar 2021 var aterigen exceptionellt da hela &ret praglades av covid-19-pandemin. Halso- och
sjukvardsbyran har handlagt 103 arenden till landskapsregeringens plenum, flertalet har varit
relaterade till pandemin.

Av drendena har cirka halften varit utlatanden géllande temporara dndringar i lagen om smittsamma
sjukdomar (FFS 1227/2016), i fortsattningen smittskyddslagen. Arendena har gillt bland annat
atgarder vid gransoverskridande sasom testning, intyg och karantén, atgarder om obligatoriska
halsokontroller, covid-19-vaccinationer, EU:s digitala covidintyg och anvandning av kund- och
deltagarutrymmen samt andra temporara dndringar som berér dven andra omraden sasom social-
och hélsovard och persontrafik. Ovriga drenden har gillt beslut om olika &tgérder sdsom restriktioner
géllande offentliga tillstallningar och allmdnna sammankomster, rekommendation om begrdnsningar
av privata tillstallningar och hobbyverksamhet, rekommendation om distansarbete och mun- och
nasskydd. Darutdver har man dven lamnat ett stort antal utlatanden om begransningar som géller
forplagnadsrorelsers (restaurangers) verksamhet.

Under varen lades den temporara bestammelsen 58 c § till i smittskyddslagen. Bestammelsen
innebar att verksamhetsutovare for kund- och deltagarutrymmen genom vissa atgarder skulle
forhindra smittspridning av covid-19. | enlighet med smittskyddslagen ar landskapsregeringen
tillsynsmyndigheten som genom 6vervakning och uppféljning ska kontrollera att de begransningar
som foreskrivs for att hindra spridningen av en smittsam sjukdom efterfoljs i kund- och
deltagarutrymmen samt dven sen tidigare i restaurangers verksamhet. | samband med att
bestammelserna i smittskyddslagen 58 c § tradde i kraft gjordes en informationskampanj till aktérer
och verksamhetsidkare som berérdes av bestimmelserna. Under varen och sommaren 2021 gjordes
dven en extra satsning pa tillsyn och évervakning enligt smittskyddslagen vilket gjorde det majligt att
vara mera proaktiv gallande tillsynen och det gjordes i samband med det ett antal inspektioner av
aktorer och verksamheters kund- och deltagarutrymmen samt av restauranger.

Samarbetsgruppen for hantering av covid-19 atgarder pa Aland som etablerades 2020 har under
2021 fortsatt arbetet med moten veckovis samt vid behov for att utvardera epidemildget och avgora
vilken pandemifas som galler samt gett forslag pa atgarder som varit som underlag till de beslut om
atgarder som fattats av landskapsregeringen. Handlingsplanen for hantering av covid-19-pandemin
pa Aland som togs fram av samarbetsgruppen och antogs av landskapsregeringen reviderades fyra
ganger under 2021.

Antal klagomal inom hélso- och sjukvarden var under aret 20 vilket ar en fordubbling av antalet
jamfort med tidigare ar. Arbetet gallande privata halso- och sjukvardstjanster, att bevilja tillstand och
ta emot anmalningar, har trots pandemin fortsatt som normalt. Det har varit en jamn strom av
nyetableringar inom privat halso- och sjukvard, varav sex anmaélningar om sjalvstandig yrkesutévning
och fyra tillstdnd att tillhandahalla privata halso- och sjukvardstjanster.

Landskapsregeringen har deltagit i en samarbetsgrupp med Social- och halsovardsministeriet for att
utrona eventuella konsekvenser for Aland om riket gar in for att reducera den s& kallade
flerkanalsfinansieringen av sjukforsakringstransaktioner som handhas av Folkpensionsanstalten.
Dartill har ett flertal utlatande om rikets social- och hilsovardsreform getts. En 6versyn av AHS
avgiftshandbok gjordes. Oversynen resulterade framst i kompletteringar och preciseringar av
regleringarna.

Allman miljovard

Den dvergripande malsattningen har varit en hallbar utveckling dar miljon skyddas och vardas pa ett
satt som sarskilt framjar vatten av god kvalitet, ekosystem i balans och biologisk mangfald. Utlatande
gavs till riksdagens kommunikationsutskott om regeringens proposition till riksdagen med forslag till
lagar om andring av miljoskyddslagen for sjofarten och vissa andra lagar. Ett antal EU-direktiv om
farliga amnen i elektrisk och elektronisk utrustning, miljokonsekvensbedémning, leksakers sakerhet
och industriutslapp genomférdes under aret.
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Naturvard

Naturvardsarbetet har bedrivits utifran den 6vergripande malsattningen att bevara livskraftiga
populationer av vara ursprungsarter, daribland dven kulturvaxternas vilda sléktingar. Inom ett
nordiskt projekt har vaxtmaterial samlats in i samarbete med Nato biologiska station for genetisk
utredning, dven fromaterial har samlats in for bevarande. Naturvarden har vidare bidragit till att
skydda bade naturliga livsmiljéer och artrika livsmiljéer skapade av traditionell havd av
jordbruksmark. Bevarandet av ursprungsarter av odlingsvaxter och husdjur har framjats. Skadlig
paverkan av invasiva fraimmande arter har minskats och aterskapande av livsmiljéer for hotade arter
samt restaureringsatgarder for skadade biotoper har utférts som en del av bevarande och
utvecklande av landskapsbilden. Inventeringar for hotade arter pa stranddngar samt langs landsvagar
har gjorts for att ge grund till framtida bevarandearbete.

PAF-medel for miljoverksamhet

Till ideella miljo6foreningar och miljérelaterade sarskilda andamal beviljades 600.000 euro i
verksamhetsbidrag fran penningautomatmedel. | beslutet om férdelningen beaktades sarskilt nya
initiativ som stoder arbetet med en omstéllning av Aland till ett hallbart samhalle.

Vattenvard

Malsattningen ar att uppna god vattenkvalitet i hav, sjoar och grundvatten. Detta i enlighet med det
tredje strategiska utvecklingsmalet och lagstadgade krav for att skapa en ekosystembaserad och
langsiktigt hallbar vattenforvaltning. Syftet ar att sdkerstalla tillgang till vatten av god kvalitet och
hallbar vattenhushallning for alla typer av vattenanvandning, och att sdkerstalla skydd, tillgang och
kvalitet i vattentakter och andra vattenférekomster. Tyngdpunkten har varit pa lagstadgat
vattenvardsarbete som utgar fran krav i olika EU-direktiv. | arbetet ingar att genomféra
atgardsprogrammen for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav och att utveckla samarbeten inom
och utom Aland.

Vidare har genomforts lagstadgad och vetenskaplig uppféljning och évervakning av grundvatten,
sjOar, kust- och havsomraden for att mojliggéra en sammanhallen helhetsbild, bedomning av
vattenkvaliteten och dess forandringar samt vasentliga faktorer som styr detta. Information om
vattenvarden och vattenmiljons tillstand och fordandringar har tillhandahallits for allmanhet och
berorda parter.

Cirkular ekonomi

Landskapsregeringens malsattning ar att strava mot en cirkular ekonomi, ett kretsloppssystem som
innebar att produkters mervarde bevaras sa lange som majligt och att avfall minimeras. Material och
resurser halls kvar i ekonomin genom ateranvandning, delning, reparationer eller genom att hyra
varor. Biologiskt material ska komposteras eller rotas och darefter anviandas som godsel. Ett hallbart
och resurseffektivt samhalle leder aven till lagre utslapp av vaxthusgaser och bidrar darmed till att
minska klimatforandringen. Under aret har revideringen av landskapets avfallsplan pabérjats och ett
utkast till ett forslag till klimatlag for Aland har tagits fram och presenterats for landskapsregeringen.

Miljohalsovard

Den Overgripande malsattningen for miljohalsovarden ar att garantera sakerhet och kvalitet for
livsmedel, framja djurens halsa och valfard samt se till att forutsattningarna for en hallbar
livsmedelsproduktion uppfylls. Den internationella handeln har 6kat markant, klimatet féréandras och
nya hot och faror konstateras pa olika omraden i varlden. Landskapsregeringen ar forberedd for
risker som kan dventyra livsmedelssdkerheten eller sjukdomar som kan hota djurens och manniskans
hdlsa. Genom forebyggande arbete och dvervakning av djursjukdomar tillférsakras manniskors och
djurs halsa samt en hallbar miljo. Arbetet bestar framst av lagstadgade uppgifter och styrs framforallt
av ett flertal nationella lagar och férordningar sasom lagen om djursjukdomar (FFS 76/2021), samt
ett flertal EU-férordningar, landskapslagen (2007:26) om tillampning av livsmedelslagen i landskapet
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Aland, och djurskyddslag (1998:95) fér landskapet Aland. Totalt &r det mer &n 300 férfattningar som
omfattar veterinarvard och miljéhalsovarden. Bekampningen av fisksjukdomen IHN och hanteringen

av upptackten av Varroa-kvalstret pa Aland har kravt sarskilda insatser och resurser.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Soc halsovard utksk

Ovriga ink kap 6verf

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Okning eller minskning av reserver

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

40010 Soc- och miljo, verksamhet
Summa 4100 Soc o milj6 allm byr
41000 Ovriga sociala uppgifter
41010 Ovr sociala uppg, éverforing

41500 LR andel o st6d socialv
omrade

44510 Paf-medel sociala sektorn
Summa 4200 Socialvardsbyran
42000 Ovrig hélso- och sjukvard
Summa 4300 Halso o sjukvardsbyr
43000 Allman miljovard

44000 Naturvard

44520 Paf-medel miljé sektorn
45000 Vattenforsorjning- och vard
46000 Cirkular ekonomi

Utfall 2021

140 713,00

16 505,00

652 188,82

5 804,78

815 211,60
-1706 022,83
-798 748,70

-4 309,78

-240 612,97

-2 749 694,28
-25719 055,15
-47 072,00
-25766 127,15
-25766 127,15
-27 700 609,83
-27 700 609,83
-27 700 609,83

-97 308,23
-27 797 918,06

Utfall 2018

-1 217 156,00
-1217 156,00
-84 935,98

-12 106 599,58
-11 693 163,29

-3 297 080,75
-27 181 779,60
-37 172,24

-37 172,24
-157 694,08
-319 142,49
-561 230,78
-296 888,46
-47 431,95
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Budget 2021

203 000,00
12 000,00
85 500,00

300 500,00

-1 898 007,04
-999 323,23
-60 000,00
-330 000,00

-3 287 330,27
-26 648 622,32
-125 742,89
-26 774 365,21
-26 774 365,21
-29 761 195,48
-29761 195,48
-29761 195,48

-29761 195,48

Utfall 2019
-1242 448,15
-1242 448,15

-110 005,05
-12134 180,34
-10 604 870,29

-3320514,54
-26 169 570,22
-52 380,99

-52 380,99

-98 233,90
-380 126,44
-704 391,98
-336 614,26
-40 011,29

Aterstar 2021

62 287,00

-4 505,00
-566 688,82
-5 804,78
-514 711,60
-191 984,21
-200 574,53
-55 690,22
-89 387,03
-537 635,99
-929 567,17
-78 670,89

-1 008 238,06
-1 008 238,06
-2 060 585,65
-2 060 585,65
-2 060 585,65

97 308,23
-1963 277,42

Utfall 2020

-1 299 669,44
-1299 669,44
-65717,83

-13 001 189,70
-12 474 975,54

-3 444 390,00
-28 986 273,07
-48 140,86

-48 140,86

-52 227,20
-370 658,52
-633 644,67
-315 282,17
-289 983,64

% av budget
2021

69,3%
137,5%
762,8%

271,3%
89,9%
79,9%

7,2%
72,9%
83,6%
96,5%
37,4%
96,2%
96,2%
93,1%
93,1%
93,1%

93,4%

Utfall 2021
-1416 562,12
-1416 562,12

-67 948,93
12548 275,19
-8 868 861,81

-3 458 076,00
-24 943 161,93
-68 980,76
-68 980,76
-66 635,00
333 017,70
615 495,50
226 460,89
-37 477,34



Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
47000 Miljohalsovard -64 892,16 -37 733,14 -44 661,43 -90 126,82
Summa 4400 Miljobyran -1 447 279,92 -1597 111,01 -1706 457,63 -1369 213,25
Summa 4000 Social o miljoavdeln -29 883 387,76 -29061510,37 -32040541,00 -27 797 918,06

Det ekonomiska utfallet motsvarar som helhet budgetering och planering. Intdkterna paverkas
forutom av den ordinarie verksamheten av miljoprojekt och vardskapet for Nordiska hav- och
kustgruppen. Dartill intogs i arets forsta tillaggsbudget 140.000 euro i intdkter i form av statsstdd for
bekdmpning av covid-19-pandemin. Statsstodet ar avsett att tacka 6kade personalkostnader for
smittbekdmpning. For den specifika tillsynen anvdandes dock endast drygt 30.000 euro varvid dven
intdkterna i form av statsstodet minskade till att motsvara kostnaderna.

Till den del budgeterade medel inte anvénts full ut beror det i huvudsak pa att arbetet med
pandemin fatt foretrade, vakanta tjanster och annan personalfranvaro.

Malsattningar
Social trygghet for alla
Mal: Malet for socialpolitiken &r alla manniskors lika ratt till trygghet under livets alla skeenden.

Forverkligande: Malsattningen ar évergripande och langsiktig och genomsyrar hela socialvardsbyrans
verksamhet.

Mal: Landskapsregeringen verkar for att alla ska ha tillgang till likvardiga sociala omsorger och
stodinsatser.

Forverkligande: Malsattningen ar évergripande och langsiktig. Likvardig och trygg socialvard for
kvinnor och maén, flickor och pojkar uppnas huvudsakligen genom de lagstadgade serviceformerna
och stédsystemen. Den gemensamma socialvardsmyndigheten KST och fornyad lagstiftning bidrar till
att uppna malsattningen. Trygg socialvard forverkligas framst genom overforingar till kommunerna
sa att kommunerna kan tillhandahalla vard och omsorg efter behov och genom utvecklingsarbete.

Mal: Landskapsregeringen avser att under ar 2021 utvardera socialvardsplanen.
Forverkligande: Ej forverkligat pa grund av hog arbetsbelastning.
Mal: Informations- och utbildningstillfallen kring ny lagstiftning.

Forverkligande: Utbildning i klientprocesser inom socialvarden genom inspelat och skriftligt material
har genomforts. Dartill har tva digitala utbildningstillfallen om ny lagstiftning géllande barn och unga
samt sektors- och myndighetsévergripande samarbete hallits. En skriftlig sammanstallning géllande
den nya lagstiftningens anmalnings- och kontaktskyldigheter har sammanstallts; allt material finns
tillgangligt pa landskapsregeringens hemsida.

Mal: Klientavgiftslagstiftningen fornyas med beaktande av att avgifter inom socialvarden tas ut av
saval KST som kommunerna fr.o.m. ar 2021 samt med beaktande av forhallandet mellan avgifter
inom socialvarden och halso- och sjukvarden. Forhallandet mellan avgifter inom 6ppenvard och
avgifter for institutionsvard fornyas sa att detta stoder malsattningen om utvidgade insatser i den
tidiga delen av omsorgs- och vardkedjan.

Forverkligande: Arbetet ar omfattande och kommer att genomféras i flera steg. Underlag till en
fulltextlag har tagits fram.

Mal: Utveckla lagstiftningen angaende sjalvbestammanderatt, funktionshinder, arbetslivsdelaktighet
samt lagstiftning angdende elektroniska tjanster.

Forverkligande: Ej forverkligat. Omprioriteringar bl.a. pa grund av omfattande planerade dndringar i
blankettlagstiftning sasom barnskyddslagen samt pa grund av bl.a. familjeledighetsreformen, som
renderar arbete for landskapsregeringen dven om den hor till rikets behorighet.
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Barn, familjer och vuxna

Mal: Malsattningen med den nya socialvardslagstiftningen med fokus pa tidiga insatser och
forebyggande socialt arbete ar att starka individens egna resurser och majlighet till férsorjning samt
att starka familjers egna resurser utifran familjens behov och med tanke pa barnets basta mojliggora
positiva férandringar pa lang sikt genom tidiga stodinsatser.

Forverkligande: Landskapsregeringen har genom utbildningsinsatser bidragit till att implementera
den nya socialvardslagen, bl.a. holls ett utbildningstillfalle med fokus pa tidiga insatser for barn och
unga.

Mal: Landskapsregeringen foljer utvecklingen betraffande behovet av socialpolitiska atgarder sdsom
t.ex. utkomststdd och allmant bostadsbidrag

Forverkligande: Landskapsregeringen initierade och bekostade utredningen De sdrskilt utsatta och
utkomststédet i kommunerna pd Aland (ASUB: Oversikter och indikatorer 2021:3) for att 6ka
kunskapsunderlaget vad galler utkomststodstagare.

Mal: Landskapsregeringen avser se 6ver lagstiftningen angaende skyddshem for att mojliggora att
alla delar av ansvaret ligger hos en och samma myndighet, Kommunernas socialtjanst. Detta i
enlighet med den lagstiftning som trader i kraft fran och med 2021 dar helhetstankande och starkt
samverkan mellan olika delar av servicekedjan ar nyckelbegrepp i fraga om klientens intresse.

Forverkligande: Delvis. Lag-PM om &dndringar i landskapslag (2015:117) om skyddshem 6verfordes till
lagberedningen med forslag om att 6verfora uppgiften att tillhandahalla skyddshemstjanster till
Kommunernas socialtjanst och om att behalla kostnadsansvaret pa landskapsregeringen.

Aldre och dldreomsorg

Mal: Framja individuellt behovsanpassade socialvards- och hélso- och sjukvardstjanster av god
kvalitet och med en jamlik serviceniva.

Forverkligande: Ny dldrelag och socialvardslag tradde i kraft den 1 januari 2021.

Mal: Fungerande samarbete mellan olika sektorer och myndigheter ar av stor betydelse for att mota
och tillgodose de dldres individuella behov av service och tjanster.

Forverkligande: Den nya socialvardslagen staller krav pa saval sektors- och myndighetsévergripande
samarbete som samverkansavtal.

Mal: Landskapsregeringen ser over mojligheten att starka lagstiftningen angaende digitala tjanster
inom socialvarden for att darmed bidra till utveckling av nya tjanster som &r tillgdngliga 6ver hela
Aland.

Forverkligande: Paborijat.

Mal: Antalet dldre 6kar i samhaéllet. Det kommer att kravas allt mangsidigare tidiga atgarder,
Oppenvardstjanster och valfardsteknologiska l6sningar for att kunna mota olika servicebehov inom
den &ldre befolkningen. Aldre ska kunna leva aktiva liv och vara delaktiga i samhillet.

Forverkligande: Delvis férverkligat genom ny socialvardslag och aldrelag.

Mal: Antalet personer med demenssjukdom 6kar i samhéllet och det finns ett behov av att samla
kunskapen inom detta omrade for att battre kunna erbjuda relevanta tjanster till bdde vard- och
omsorgspersonal och till personer med demenssjukdom och deras anhdoriga.

Forverkligande: Delvis forverkligat i och med fortbildningsinsatser initierade av landskapsregeringen.

Mal: Allt fler dldre kan bo hemma genom, férutom fungerande 6ppenvardstjanster, andra aktiviteter
som stoder valbefinnandet, latt tillgangliga tjanster som t.ex. fungerande butiksservice och
boendemiljoer som ar anpassade for dldre och nya boendeformer. For att uppna hallbara I6sningar
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forutsatter det samarbete 6ver olika omraden sasom infrastrukturen, bostadspolitiken,
kulturvasendet och tredje sektorn.

Forverkligande: Ej forverkligat.
Tillganglighet och funktionshindersservice

Mal: Landskapsregeringen vidtar atgarder for att systematiskt forbattra tillgangligheten och
livsvillkoren for alla i samhallet oavsett funktionsférmaga.

Forverkligande: Landskapsregeringen har utvarderat det funktionshinderspolitiska
atgardsprogrammet Ett tillgingligt Aland 2017—2020 och inlett arbetet med ett nytt
atgardsprogram. Landskapsregeringen har varit delaktiga i den nationella Delegationen for
rattigheter for personer med funktionsnedséattning, Radet for nordiskt samarbete om
funktionshinder och Institutet for hdlsa och valfards sakkunniggrupp for handbok om
funktionshindersservice. Landskapsregeringen har antagit reglemente och tillsatt ett Rad for
personer med funktionsnedséattning.

Mal: Den avsedda tidpunkten for utfasningen av finansiering med penningautomatmedel till 50
procent for Fixtjansts verksamhet skjuts upp med ett ar i enlighet med skrivningen i tillaggsbudget 3
for ar 2020.

Forverkligande: Tidpunkten for Fixtjanst utfasning forlangdes.
Arbete mot alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel

Mal: Ett nytt politiskt program bereds som faststéller 6vergripande politiska malsattningar och som
beskriver ansvarsfordelningen och strukturen for landskapets ANDTS-arbete i enlighet med delmalen
i utvecklings- och hallbarhetsagendan.

Forverkligande: Ett forslag pa ett nytt ANDTS-politiskt program har tagits fram av en parlamentarisk
kommitté.

Mal: Coronapandemins effekter pa rusmedels- och spelvanor i samhallet uppmarksammas genom
insatser for att 6ka kunskapsunderlaget. Landskapsregeringen fortsatter att stoda
samordningsfokuserade och rusmedelsforebyggande insatser och att framja ansvarsfull
alkoholservering.

Forverkligande: Medel har beviljats for Folkhalsan pa Alands samordningsprojekt for ANDTS-arbete,
for utférande av drogvaneundersdkningar i hogstadier och gymnasier samt for en undersékning om
vuxna alanningars rusmedels- och spelvanor. Ny lagstiftning om servering av alkohol, med krav pa
egenkontroll och utbildning av personal i metoder som framjar hanteringen av de risker som
sammanhanger med servering av alkohol, tradde i kraft den 1 november.

Ovriga sociala uppgifter

Mal: Malsattningen om att inkludera alla och minska ojamlikhet i samhallet stoéds dven genom att
kompensera Aland Post Ab for extra kostnader for distribution av post till personer med
funktionsnedsattning.

Forverkligande: Kostnader for posttjanster om 22.890 euro har ersatts.
Mal: Massa samt studieresa kring anvandning av digitala verktyg.
Forverkligande: Ej forverkligat.

Mal: For att trygga en skalig individuell utkomst for personer med diagnosen fibromyalgi som inte
kunde erbjudas yrkesinriktad rehabilitering och saledes inte kunde komma i atnjutande av
rehabiliteringspenning foreslas ett anslag om 12 000 euro. Beviljandet av stodet sker genom
provning. Fran och med ar 2005 kan de som idag ar utkomstskyddstagare vid uppnadd pensionsalder
erhalla mellanskillnaden mellan utkomstskyddsbeloppet och det totala alderspensionsbeloppet.
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Forverkligande: Beviljats enligt provning, om totalt 11.824 euro.

Mal: Med hanvisning till LL (2010:99) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om tolkningstjanst
for handikappade personer foreslas ett anslag om 31.000 euro som ersattning for kostnader for
tolkningstjanster fér personer med funktionsnedsattning. Aven administrativa kostnader for
handlaggande av tolkningsdrenden kan paféras momentet.

Forverkligande: Kostnader for tolkningstjanster om 30.696 euro har ersatts.

Mal: Understod for familjepolitiska formaner samt tryggandet av skélig utkomst vilket stoder det
strategiska utvecklingsmalet 2 i fraga om att inga hushall ska leva i ekonomiskt utsatt position.

Forverkligande: Forverkligat i enlighet med gallande lagstiftning om familjepolitiska formaner enligt
nedan angivna delmal.

Ma3l: 1 enlighet med LL (1994:10) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
moderskapsunderstdd foreslas ett anslag om 100.000 euro. Anslaget har beraknats pa ett fodelsetal
om 300, tre internationella adoptioner och fyra tvillingfédslar ar 2021 samt en kostnad om 180 euro
per moderskapsférpackning eller 224 euro i penningersattning. Kostnader for inkop av
informationsmaterial kan paféras momentet.

Forverkligande: Landskapsregeringen bekostade under aret 193 (173 ar 2020)
moderskapsforpackningar och utbetalade 188 (90 ar 2020) ersattningar till kommunerna for
moderskapsunderstdd utbetalade i pengar. Inga adoptionsbidrag (1 ar 2020) har bekostats. Pa grund
en bokfoéringsmassig forandring ersattes under ar 2021 undantagsvis moderskapsunderstod
utbetalda i pengar som hanfor sig till bade ar 2020 och ar 2021.

Bostads- och barnbidragsdrendena skots av Folkpensionsanstalten i enlighet med ingangna avtal. FPA
gav 1.266 (1.474) beslut om allmant bostadsbidrag, 561 (564 ar 2020) barnbidragsbeslut samt 67
(125 ar 2020) beslut om utbetalningar av underhallsstod.

Den del av konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjanster som téicks med
utkomststodets grunddel sjénk med -0,1 procent mellan december manad 2019 och december
manad 2020 varfor utkomststédets grunddel forblev oférandrad for ar 2021.

Understéd for kommunernas sociala tjanster

Mal: | enlighet med LL (1993:71) om planering av socialvarden antar landskapsregeringen arligen en
socialvardsplan som innehaller riktgivande mal och anvisningar till kommunerna fér ordnandet av
socialvarden i landskapet under de fem foljande aren.

Forverkligande: Planen for ordnande av socialvarden i landskapet Aland under dren 2021—2025
antogs den 7 januari 2021 och en reviderad plan 12 oktober 2021 pa grund av temporéara andringar
av landskapsandelarna.

Mal: Till kommunerna betalas arligen landskapsandel for driftskostnaderna for socialvarden i enlighet
med LL (2017:120) om landskapsandelar till kommunerna och socialvardsplanen ska innehalla dessa.

Forverkligande: Landskapsandelar har utbetalats i enlighet med socialvardsplanen for 2021 —2025.

Mal: Stod for anlaggningsprojekt som ar nédvandiga for ordnandet av socialvard kan pa ansékan
beviljas kommuner i ytterskargarden.

Forverkligande: Inga forslag 6ver anldaggningsprojekt med angiven tid for byggstart under ar 2021—
2025 inkom till landskapsregeringen.

Penningautomatmedel for social verksamhet
Mal: Fordelning av PAF-understdd for social ideell verksamhet for ar 2021.

Forverkligande: Ett belopp om 3,5 miljoner euro fordelades for ar 2021 till 39 foreningar och projekt.
Till landskapsregeringens disposition reserverades 141.589 euro. Bland de foreningar som beviljades
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understod fick landskapsforeningen Folkhalsan totalt 1.041.000 euro for sin verksamhet inklusive
ANDTS-verksamhet och &ldrekraft. Alands Fountain House rf fick 164.000 euro och Fixtjanst fick
270.000 euro. De tva senare for meningsfull sysselsattning till personer med fysisk- och psykisk
funktionsnedsattning. AHS fick medel for den tobakskampanj som &r 2019—2021 vénder sig till
arbetsplatser och skolor och Alands Feministparaply r.f. for det femariga projektet "bygg respekt,
motarbeta sexuellt vald i ord och handling" och Alandska HBT-féreningen Regnbagsfyren r.f.
beviljades ar 3/4 57.000 euro f6r projekt HBTQIA-certifiering for ar 2021.

Halso- och sjukvard
Mal: Att ta fram en folkhalsostrategi for Aland.

Forverkligande: Arbetet med att ta fram en folkhalsostrategi pab6rjades men har inte kunnat
slutféras da storsta delen av resurser och tid har koncentrerats till att handlagga covid-19-relaterade
arenden.

Mal: | syfte att reglera vilka screeningar den offentliga halso- och sjukvarden ska ordna antas en
forordning.

Forverkligande: Delvis forverkligat genom att det gjorts en sammanfattning av vilka
cancerscreeningar som grundar sig pa medicinsk och hdlsoekonomisk evidens. | ssmmanfattningen
finns beskrivet att mammografi ger betydande hélsovinster till en rimlig kostnad fér kvinnor i aldern
40-74 ar. Forutsattningarna for vad som kan anges i en forordning géllande screening enligt
landskapslagen (2011:114) om halso-och sjukvard ar under utredning.

Mal: Barns och ungas valmaende féljs upp och tillsammans med utbildningens- och
kulturavdelningen koordineras insatser for forbattrat valmaende. Analysera resultaten fran enkéten
Halsa i skolan ar 2019 och ordna ett seminarium vars malsattning ar att resultera i
rekommendationer gallande eventuella atgarder och strategier for forbattrat valmaende bland barn
och unga.

Forverkligande: Delvis forverkligat genom att det under aret ordnades ett frukostseminarium och en
workshop. Frukostseminarium med diskussion och reflektion om coronapandemins psykosociala
konsekvenser och lagesbild 6ver hur olika grupper upplevt pandemin samt en kort presentation av
rapporten Utsattheten bredd och djup som ar en fordjupad analys av resultaten i Halsa i skolan—
enkaten 2019 inom omraden sexuellt vald, psykisk hélsa och vald i familjen.

Workshop anordnades under hosten med temat psykisk ohalsa i coronans fotspar och hur den
psykiska halsan kan framjas bland barn och unga och med syftet att diskutera vilka atgérder som
behovs for att forbattra valmaende och framja den psykiska hélsan bland barn och unga. En
sammanfattning gjordes 6ver forslag pa atgarder som kom fram under workshopen som kan vara
mojligt underlag for det fortsatta arbetet géllande barn och ungas vdlmaende.

Mal: Anordna en kompetenshoéjande utbildning for skolhalsovardare for att ge dem verktyg for att
kunna bemota elever med psykisk halsa (paborjades under hosten 2020).

Forverkligande: Anordnats tre olika utbildningstillfallen fér skolhdlsovardare under aret.

Mal: Folkhalsoprojektet mot tobaksanvandning “Tobakskampen” pagar fortsattningsvis och
tillsammans med AHS planeras olika tillfallen och féreldsningar for skolanstéllda och kommuner for
att nd malet “Tobaksfritt Aland 2040”.

Forverkligande: Olika tillfallen och foreldasningar ej forverkligat pa grund av radande pandemi.
Projektet Tobakskampen ar avslutat sedan den 31 december 2021 men Tobakskampen fortsatter i
AHS regi dar den skots av en diplomerad tobaksavvinjare.

Mal: Att i samarbete med socialvardsbyran utveckla de digitala tjansterna och distanstjansterna
vilket dkar intresset for valfardsteknik samt att anordna ett seminarium gallande ”Digitalisering och
valfardsteknik i coronas fotspar”.
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Forverkligande: Ej forverkligat da storsta delen av resurser och tid har koncentrerats till att handlagga
covid-19-relaterade drenden.

Mal: Enligt tandvardsprogrammet utreda ett system med begransad tandvardssedel fér dem som
mottar beframjande besok. Att genom att ordna fortbildningstillfllen i samarbete med AHS
tandklinik gallande forebyggande tandvard for aldre.

Forverkligande: Ej forverkligat da storsta delen av resurser och tid har koncentrerats till att handlagga
covid-19-relaterade darenden.

Mal (regeringsprogrammet): En studerande — och ungdomsmottagning med malet att inféra en
lagtroskelverksamhet for alla ungdomar

Forverkligande: Delvis férverkligat genom att en arbetsgrupp har tillsatts for att utreda
forutsattningarna att etablera en digital ungdomsmottagning.

Mal (regeringsprogrammet): Medicinsk rehabilitering, férnya reglerna for att tydliggoéra patienternas
rattigheter och ansvarsfordelningen mellan de berérda myndigheterna.

Forverkligande: Ej forverkligat da storsta delen av resurser och tid har koncentrerats till att handlagga
covid-19-relaterade drenden.

Allmin miljovard
Mal: Minska miljo- och klimatpaverkan.

Forverkligande: Underlag till en dlandsk klimatlag har tagits fram. Som en f6ljd av det nationella
luftvardsprogrammet samt den tidigare genomférda matningen av partiklar i luften har aterigen en
informationskampanj om smaskalig vedeldning genomforts under hosten. Branslekvalitetskontroller
har inte genomforts pa grund av oklarheter i behérigheten som behéver utredas.

Mal: Oka samarbetet med riksmyndigheterna inom kemikalieomradet.

Forverkligande: Mojligheterna till samarbete inom kemikalieomradet har utretts internt och
diskussioner har hallits med berérda myndigheter i riket.

Mal: Oka kinnedomen om miljé- och hilsoskyddslagstiftningen.
Forverkligande: Har inte genomforts pa grund av resursbrist.
Mal: Héja kinnedomen om LBU-programmets paverkan pa vattenmiljon och biologisk mangfald.

Forverkligande: Arbetet har fortsatt planenligt gdllande uppfdljningen av vattenkvaliteten, dock inte
gallande den biologiska mangfalden pa grund av misslyckad upphandling. Utfors istallet under 2022.

Naturvard

Mal: Lagskydd for flera Natura 2000-omraden ges under aret, i enlighet med EU-krav
(habitatdirektivet 92/43/EEG och fageldirektivet 2009/147/EG) samt EU-strategin om biologisk
mangfald och dartill hérande regelverk om utndmnande av Natura 2000-omraden.

Forverkligande: Under aret har tvd omrade inkdpts for genomforande och utvidgning av Alands
Natura 2000-program. Ett avtal om skydd for ett skifte inom ett Natura 2000 ingatts.

Mal: Arters och biotopers bevarandestatus och uppfyllande av fredningens syfte f6ljs upp genom
systematiska naturinventeringar inom minst ett naturreservat. Forverkligande: Systematiska
naturinventeringar utfordes i fyra naturreservat och arbete med férvaltningsplaner fér dem har
paborjats.

Mal: Fortsatt kartering genomférs av de alandska forekomsterna, saval i de terrestra som inom de
marina omraden, av de arter och biotoper som enligt habitatdirektivet maste bevaras och som ingar i
rapporteringen av namnda direktiv. Inventeringarna utgor dven en viktig del av den lagstadgade
uppfdljningen av arterna och biotoperna.
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Forverkligande: vagrenar har karterats och ett inventeringsprojekt gallande saltért har genomforts.
Ett markningsprojekt gallande havsorn har dven initierats. Kartering av undervattensférekomster och
kartlaggning forekomsten av tumlare inom Aland har fortsatt enligt tidigare planer. Dessutom har ett
attaarigt Life IP-projekt Biodiversea blivit godkant och ska pa allvar borja i bérjan av ar 2022.
Utrotning av invasiva vaxtarter har paborjats under aret, specifikt férekomster av vresros ute i
ytterskargarden.

Vattenvard

Mal: Fortsatta med pagaende vattenatgarder och paborja arbetet med att genomféra det
lagstadgade atgardsprogrammet for aren 2022—2027 for grundvatten, sjoar, kustvatten och hav.

Forverkligande: Arbete pagar kontinuerligt, bland annat genom olika projekt och samverkan med
lokala aktérer och genom samarbete med myndigheter i riket.

Mal: Fortsatta arbetet med revidering av vattenlagstiftningen samt vid behov komplettera den med
de forordningar som behdver justeras.

Forverkligande: Arbete har genomforts av lagberedningen i samarbete med miljobyran och i visst
samrad med 6vriga berdrda byraer. En politisk referensgrupp utsags varen 2021, fran och med
hosten deltog en av vattenbiologerna som sekreterare.

Ma3l: Delta i internationella och nationella samarbetsprojekt. Projektet Aland Seamap p&agar och
genomfors i samverkan med Abo akademi i syfte att inventera undervattensnatur for mer kunskap
och forbattrad vattenforvaltning. | 6vrigt har samarbete skett med bade Finland och Sverige
avseende de vattenrelaterade direktivens genomférande och rapportering.

Forverkligat: Kunskapen har utokats och nya marina évervakningspunkter har tagits fram under
2021. Internationellt samarbete har skett kontinuerligt under 2021 och det fortsatter 2022. Det
treariga EU-projektet SEABASED avslutades under aret. Ett trearigt samarbetsprojekt med syfte att
bidra till hallbar anvandning av havsomraden, kallat eMSP NBSR, inleddes under hosten. Den
alandska delen av projektet ar inriktat pa klimatanpassning, utveckling av hallbar bla ekonomi
(inklusive sektorerna vindkraft och vattenbruk) samt langsiktigt hallbart naturskydd.

Mal: Férbattra modell-/belastningsverktyget vattenwebb fér bedémning av olika belastningskallors
paverkan och betingberdkningar.

Forverkligande: Uppdateringar har genomforts under 2020—2021 och det fortsatter under 2022.
Verktyget anvands framst for bedémning av olika utslappskallors storlek inom olika
delavrinningsomraden/vattenforekomster.

Mal: | samverkan med 6vrig forvaltning, kommuner samt verksamhetsutovare utveckla ett langsiktigt
hallbart vattenvardsarbete inom de viktigaste sektorerna jordbruk, skogsbruk, fiskodling, sjéfart och
battrafik.

Forverkligande: Landskapsregeringen har deltagit vid utvecklingen av den nya CAP-strategin och det
operativa programmet for fiskerinaringen. Landskapsregeringen genomfor arligen undersokningar i
s.k. typomraden for jordbruksmark i syfte att folja upp och utvardera LBU-programmet.
Havsplanering har genomforts i ndra samverkan med naringsavdelningen. Samarbete sker i 6vrigt
genom olika drenden och projekt.

Mal: Sla fast, genomfdra och utveckla det lagstadgade programmet foér vattendvervakning samt
fortsatta det 60-ariga forskningsrelaterade samarbetet med Huso biologiska station.

Forverkligande: Den lagstadgade 6vervakningen och samarbetet med Huso har genomforts enligt
fastslagna program och avtal. Resultaten anvands i syfte att forbattra vattenkvaliteten samt for
uppféljning och redovisning av férvaltningsplan for Alands vatten till EU.
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Mal: Sammanstélla och presentera information om olika samarbetsprojekten samt om 6vervakning
och forskning.

Forverkligande: Information om olika samarbetsprojekt och 6vrig vattenkunskap sker via respektive
webbplatser, via Facebook och via massmedia samt genom seminarier. Information om évervakning
och Ovrig vattenkunskap presenteras pa landskapsregeringens webbplats. Ytterligare information om
de vattenrelaterade direktivens genomférande finns tillgangligt pa webbplatser som riket ansvarar
for.

Cirkuldr ekonomi
Mal: Kontrollera mangden felsorterat avfall i den brannbara fraktionen.
Forverkligande: Plockanalys har genomforts.

Mal: Genomfdora kampanjer tillsammans med andra organisationer i syfte att forebygga avfall och
minimera avfallsmédngderna.

Forverkligande: Informationskampanj har genomforts.

Mal: Okad skrotning av uttjanta fordon.

Forverkligande: Stod har utbetalats.

Mal: Informera om cirkuldr ekonomi och influera till en beteendeférandring i samhallet.
Forverkligande: Inte genomfért pa grund av resursbrist.

Ma3l: Revidering av avfallsplanen for Aland.

Forverkligande: Arbete pabdrjades genom bildandet av en arbetsgrupp och genom att ta fram ett
projektdirektiv.

Mal: Att ta fram ett utkast till ett forslag till en klimatlag for Aland.

Forverkligande: Malet har uppnatts. En tjansteman har i samarbete med en styrgrupp tagit fram ett
utkast till lagforslag, vilket presenterats for landskapsregeringen tillsammans med ett antal
utredningsrapporter och en lagstiftningspromemoria.

Miljohalsovard

Mal: Overvaka samt organisera provtagning och inspektioner av bisjukdomen Varroa (Varroa
destructor) for att bevara landskapets varroafria status.

Forverkligande: Under 2021 har arbetet med sjukdomen Varrosis fokuserats pa epidemiologiska
utredningar och sjukdomsbekdampning. Livsmedelsverket har varit en viktig del i arbetet da
expertkunskap har behovts i varje steg. Bada smittorna och sjukdomsutbrotten har framgangsrikt
stoppats. Arbetet med utrotningsplaner fortskrider 6ver arsskiftet.

Mal: Leda och uppfylla det flerariga utrotningsprogrammet for fisksjukdomen VHS (Viral
Hemorrhagisk Septikemi).

Forverkligande: Arbetet med att utrota och friférklara Aland fran fisksjukdomen Viral hemorrhagisk
septikemi (VHS) har fortskridit, men har hamnat nagot efter i tidsplaneringen da mer akuta
sjukdomsutbrott av IHN kravt stora resurser.

Mal: Overvaka méarkning och registrering av produktionsdjur - uppratthalla dvervakningsprogrammet
for frammande dmnen i animaliska livsmedel.

Forverkligande: Provtagningar genomfordes i samarbete med AMHM och 6vervakning av frimmande
dmnen i animaliska livsmedel genomfordes genom analyser vid Livsmedelsverket pa uppdrag av
landskapsregeringen.
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Mal: Uppratta ett fungerande beredskapslager och uppdatera dess innehall med tanke pa
bekampningsatgarder mot djursjukdomar som latt sprids.

Forverkligande: Inte genomfort pa grund av resursbrist.

Ma3l: Ett systematiskt samarbete mellan landskapsregering och AMHM, privata veterindrer samt
andra aktorer angaende kontroll av illegal inforsel av djur och 6vervakning av réavens dvargbandmask.

Forverkligande: Inte genomfort pa grund av resursbrist.

Mal: Anordna lampliga utbildningar for djurhalsopersonal och veterindrer som ar verksamma vid
AMHM och landskapsregeringen.

Forverkligande: Inte genomfort pa grund av resursbrist.
Mal: Informera allmdnheten om risker med zoonoser och smittsamma djursjukdomar.

Forverkligande: Inte genomfort pa grund av resursbrist.

Nyckeltal

Arenden Pleni Enskilda TjB - TjF Brev

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Allmanna byran 4 4 29 29 87 95 118 139
Socialvardsbyran 2 0 92 88 10 24 136 124
Halso- och 39 103 33 34 193 170 138 222
sjukvardsbyran
Miljébyran 3 4 60 84 53 93 166 223
Totalt hela avdelningen 48 111 214 235 343 382 558 708
Forandring 131 % 10% 11% 27 %

Vasentliga forandringar

Halso- och sjukvardsbyran forstarktes nagot under aret. Detta hade betydelse for
landskapsregeringens arbete med covid-19-pandemin. Vakanta tjanster och franvaron har paverkat
uppnaendet av malsattningarna. Personalens distansarbete i kombination med en hog
arbetsbelastning har varit en utmaning ifraga om arbetsledning och uppfdljning.

| den forsta tillaggsbudgeten starktes resurserna for tillsyn i enlighet med smittskyddslagens krav. De
budgeterade medlen anvdndes dock endast delvis pa grund av bemanningssvarigheter. | den andra
tilldggsbudgeten anslogs 60.000 euro for distribution av mun- och nasskydd i kollektivtrafik och pa
skargardsfarjor och matartrafik, dartill upptogs anslag foér tva naturvardsprojekt, Vikarlife och
Sambabh [l life till en nettokostnad om 2.000 euro. Det upptogs daven medel for deltagande i Life IP
BIODIVERSEA projektet. | den tredje tillaggsbudgeten upptogs medel for deltagande i eMSP NBSR
projektet. Kostnaderna och inkomsterna for projektet balanserar dock. Fér bekdampningen av
fisksjukdomen IHN och Varroakvalstret som angriper biodlingar upptogs 20.000 euro i tillaggsmedel
efter konstaterade utbrott. | den fjarde tillaggsbudgeten upptogs som inkomster statsstod for
tillsynskostnader om 30.000 euro.
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Utbildnings- och kulturavdelningen
Oversikt

En av sjalvstyrelsens grundldggande behdrigheter ligger pa utbildnings- och kulturomradet. Omradet
omfattar barnomsorg och férundervisning, grundskoleverksamhet, utbildning pa gymnasialstadiet
och hogskoleniva. Till ansvarsomradet hor daven att medverka till att skapa forutsattningar for ett rikt
kulturutbud. Kulturarv, arkiv och kunskapsférmedling ar omraden som beror historia, identitet,
forvaltning och respekt infor kommande generationers mojligheter att utveckla forvaltandet av var
gemensamma historia och sjalvstyrelse.

Aven detta ar har préglats av rddande covid-19-pandemi. Narundervisning har prioriterats men
periodvis har dven distansundervisning bedrivits i skolornas olika stadier. Kulturarbetare har haft
fortsatt svart med uppdrag. Aven idrottsverksamheterna har drabbats av begrinsade aktiviteter.
Sommarens turistsasong visade dock pa hoga besokssiffror vid de museala besdksplatserna, bade i
stan och pa 6vriga Aland. Distansarbete och hog arbetsbelastning har ocksa satt sin fortsatta pragel
pa avdelningens arbete under aret.

Inom utbildningsomradet har den nya barnomsorgs- och grundskolelagen borjat gélla, likasa den nya

ldroplanen rérande grundskolan. Arbetet med den nya ldroplanen for barnomsorgen pagar. Aven
gymnasielagen har under aret varit féremal for en revidering. Anpassningen av yrkesutbildningar
utifran gallande regler fortsatter. Arbetet med att utveckla och bolagisera hogskolan har fortgatt.
Karridrvagledningsprojektet Visa vdgen har avslutats och verksamheten har 6verforts till Ams.

Inom kulturomradet har under aret medel for kulturell verksamhet férdelats genom

kulturdelegationen. Aland som filmproduktionsplats har fortsatt att stirkas. Firandet av

sjalvstyrelsens 100-arsjubileum pagar 2021-2022 och samordnas genom projektet Aland 100.
Fardigstallandet av ett besokscentrum i Bomarsund har fortsatt.

Alands museum &r en central institution for att askadliggéra Alands historia och kultur genom
tiderna. Museets konst- och kulturhistoriska utstallningar utgor landskapets flaggskepp och forevisas
garna for alanningar och besokare utifran. Alands landskapsarkiv ar det sjalvstyrda landskapet Alands

arkivinstitution.

Uppfdljning

Ekonomi
SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 424 483,04 395 500,00 -28 983,04 107,3%
Avgiftsintakter 15 040,00 13 000,00 -2 040,00 115,7%
Erhallna bidrag 167 000,00 167 000,00
Ovr verksamh intékt 26 640,30 32 500,00 5 859,70 82,0%
Summa Verksamhetens intakter 466 163,34 608 000,00 141 836,66 76,7%
Personalkostnader -3399 703,89 -3446 187,90 -46 484,01 98,7%
Kop av tjdnster -10122 874,00 -11483619,59 -1360 745,59 88,2%
Material férnédenh -170411,35 -188 221,00 -17 809,65 90,5%
Ovr verksamh kostn -1671934,15 -1 674 157,00 -2222,85 99,9%
Summa Verksamhetens kostnader -15364 923,39 -16792 185,49 -1427 262,10 91,5%
Aterbet av 6verf 39 335,20 60 000,00 20 664,80 65,6%
Summa Intékt ink o kap 39 335,20 60 000,00 20 664,80 65,6%
Summa Intdkt ink o kap 6v 39 335,20 60 000,00 20 664,80 65,6%
Undervisn kultur idr -17 148 676,62  -17 990 370,05 -841 693,43 95,3%
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sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget
2021

Soc hélsovard utksk -8 039 758,91 -8 020 000,00 19 758,91 100,2%

Ovriga ink kap dverf 0,00 0,00

Summa Utgift ink o kap 6v -25188 435,53 -26 010 370,05 -821 934,52 96,8%

Summa Kostn ink o kap 6v -25188 435,53 -26010370,05 -821 934,52 96,8%

Summa Verksamhetsbidrag -40 047 860,38 -42 134 555,54 -2 086 695,16 95,0%

Rantekostnader -75,47 75,47

Ovr finansiella kost -50,00 50,00

Summa Finansiella intakter och -125,47 125,47

kostnader

Summa Arsbidrag -40 047 985,85 -42 134 555,54 -2 086 569,69 95,0%

Summa Rakenskapsperiodens -40 047 985,85 -42 134 555,54 -2 086 569,69 95,0%

resultat

Okning eller minskning av reserver -101 616,91 101 616,91

Summa Rakenskapsperiodens -40 149 602,76 -42 134 555,54 -1984 952,78 95,3%

under- eller 6verskott

Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

50010 Utb och kultur, verksamhet -3077 095,24 -3454 513,54 -2761429,89 -3 935 523,05

50200 Studiestod -7 532 454,58 -7 719 638,82 -7 959 097,94 -8 000 423,71

Summa 5100 Utb.avd allm byran -10 609 549,82 -11174152,36 -10720527,83 -11935946,76

52000 Grundskola stod for -10387 732,23 -7 191 609,21 -7 184 740,51 -12 400 063,72

undervisn

53500 Vuxen utbildning -895 251,69 -878 165,02 -784 718,50 -1231 058,76

53510 Utvecklingsarb inom utbildn -594 887,94 -677 259,03

53520 Hogskoleutbildning -6 968 000,00 -7 270 000,00

Summa 5200 Utbildningsbyran -11 282 983,92 -8069 774,23 -15532346,95 -21578 381,51

50500 Bibliotek -132 463,87 -127 264,76 -146 126,34 -146 786,99

50510 Underst forfattare o -33 000,00 -33 500,00

Oversatta

51000 LR andel medb.insti o kulturv -648 346,78 -645 487,54 -682 757,19 -696 825,43

51010 Al Kulturdeleg o -93 395,77 -93 465,74 -106 745,93 -28 903,12

nord.kultursa

51100 Kultur o kulturmiljoférvaltn -789 443,88

51500 Paf-medel ungdom och idrott -2 256 790,57 -2 277 583,26 -2529522,13 -2 429 578,80

51600 Paf-medel kultur -1 651 645,56 -1 942 485,99 -2 386 428,33 -2 485 192,57

Summa 5300 Kulturbyran -4 815 642,55 -5119 787,29 -5 851 579,92 -6 576 730,79

54000 Alands museum -1 565 484,78 -1527 072,42 -1731242,14 -58 543,70

Summa 5400 Al museum -1 565 484,78 -1527 072,42 -1731242,14 -58 543,70

Summa 5000 Utbildn o kulturavd -28 273 661,07 -25890786,30 -33835696,84 -40149 602,76

Budgetmoment 51100 Kultur- och kulturmiljoforvaltning ar nytt fran 2021. Dessa kostnader har
tidigare i huvudsak belastat budgetmoment 54000, men dven budgetmoment 51010 vad galler
kostnader for Nordens institut pa Aland.
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Utfallet for 54000 Alands museum &r netto, verksamhetskostnaderna uppgick till ca 439.000 euro
och intakter fran entréer och annan forsaljning till ca 380.000 euro. Kostnader for internhyror (ca
885.000 euro) har éverforts fran budgetmoment 54000 till 50010.

Malsattningar
Avdelningens organisation
Mal: Faststalla organisationsutvecklingsarbetet som paboérjades ar 2016.

Forverkligande: Kulturmiljoenheten har flyttat till lokalerna i Ribacka. Det som aterstar av det
planerade organisationsutvecklingsarbetet ar en flytt av 6vriga kulturbyran samt en omorganisering
av allmanna byran.

Mal: Vidareutveckla arbetsrutiner inom avdelningen och gentemot underliggande myndigheter.

Forverkligande: Arbetsordningen har uppdaterats for att tydliggéra beslutsfattande och
ansvarsomraden. Arbetet med att forbattra rutinerna kring drendeprocesserna pagar. Nya rutiner for
avstamningar med de underliggande myndigheterna har arbetats fram.

Utveckling av utbildningssystem
Mal: Framja implementering av den nya landskapslagen om barnomsorg och grundskola.

Forverkligande: En kurs i utbildningsledarskap omfattande 25 sp ordnades for ldrare inom
barnomsorg och grundskola. Utbildningen férutsatts for behorighet som rektor, skolférestandare och
daghemsforestandare enligt LF (2020:99) om barnomsorg och grundskola. Utbildningsbyran holl ett
heldags informationstillfalle med genomgang av Lagen (2020:32) om barnomsorg och grundskola
inom pagaende ledarskapsutbildning.

Foljande anvisningar har utformats; behorigheter for tjanster, uppgorande av arbetsplan i
grundskolan, religion i verksamheterna och barn och elevhélsoplan. Infotillfdlle om barn- och
elevhalsans journaler har hallits for kommuner. Informationstillfallen gédllande anvisningarna har
hallits for skolledare.

For behorighet att verka som forestandare eller rektor forutsatts ett prov i alandsk lagstiftning. 62
personer har avlagt provet, varav 52 av godkants.

Mal: Fortsatta implementering av férundervisningens laroplan och grundskolans laroplan genom bl.a.
kompetensutveckling av personal inom barnomsorg och skola, ledarskapsskolning, fortsatta stoda
kompetensutveckling och fortbildning for att framja digital utveckling i skolan.

Férverkligande: Amnesdelarna i grundskolans laroplan faststilldes under varen och hela laroplanen
tradde i kraft den 1 augusti 2021. Implementeringsinsatser i form av tutorverksamhet och
fortbildning i religions- och livsaskadningskunskap samt programmering pagick under hela aret.
Fortbildning kring funktionella metoder ordnades for bade barnomsorg och grundskola.

Grundskolans laroplan overférdes till det digitala systemet e-grunder och vidare fran det till
larplattformen Itslearning. Laroplanen har dven publicerats pd www.laroplan.ax och den allmanna
delen har distribuerats i tryckt form till alla larare i grundskolan. Marknadsféringsmaterial i form av
filmer och broschyrer har tagits fram for att stoda implementeringen.

Framstallningen av digitalt laromedel for den alandska delen i &mnet samhillskunskap har inletts.
Arbetet gors inom ramen for Aland 100.

Forslaget till laroplan for forundervisningen har remissbehandlats i kommuner och
intresseorganisationer och personal har inbjudits till diskussionstraffar kring bestdamda teman.
Forslaget har reviderats med beaktande av inlamnade synpunkter. Fortbildningsinsatser kopplade till
kommande laroplan har riktats till personal inom férundervisningen. Den nya laroplanen med
kompletterande anvisningar avses att gélla fran den 1 augusti 2022.
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Material har tagits fram for att mojliggora ett hérande av barnens asikter i laroplansfragan och
fortbildning har ordnats i hur man inom barnomsorgen kan dka barnens delaktighet.

Dialogseminariet 2021 genomférdes som webbinarium med ca 125 deltagare. [fous-programmet
Digitala ldrmiljéer har till storsta delen slutforts. Dartill har arbetet med att ta fram en ny IKT-plan for
undervisningssektorn inletts och arbetet med att férbereda sammanslagningen av skolornas
databaser for det administrativa systemet Multiprimus har inletts med hjalp av en koordinerande
resurs.

Mal: Overflytta Visa vagen - projektet foreslas flyttas till permanent huvudman, AMS.

Forverkligande: Projektet avslutades den 30 juni 2021 och Visa vdgens verksamhet flyttades till
Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet, Ams.

Mal: Utforma nya verksamhetsformer sasom férberedande undervisning for inflyttade och
grundskoleutbildning for andra an laropliktiga.

Forverkligande: En bilaga till grundskolans laroplan géllande forberedande undervisning faststalldes
och forberedande undervisning inleddes fran hostterminen 2021.

Alands folkhogskola beviljades tillstand att bedriva grundskoleutbildning for vuxna (grundvux).
Hosten 2021 startade slutskedet i grundskoleutbildning for vuxna med totalt sex studerande, varav
fyra vid folkhogskolan och tva i skargarden. En arbetsgrupp har sett 6ver hur las- och
skrivkunnighetsskedet och inledningsskedet inom grundvux kan férverkligas. Arbetsgruppens rapport
har sants pa remiss till bland annat kommunerna.

Landskapsandelslagen har reviderats och fran hostterminen 2021 erhaller kommunen en sarskild
landskapsandel for studerande i forberedande undervisning och grundvux. Landskapsandelen
ersatter det bidrag for stodundervisning i svenska som tidigare utbetalats till kommunerna.

Mal: Svenska for inflyttade ordnas enligt avtal for inflyttad, kvotflyktingar och for personer med
ingen eller kort skolgang.

Forverkligande: En integrationsutbildning forverkligas genom ett avtal med Medborgarinstitutet dar
alla vuxna med annat modersmal kan fa undervisning i svenska, samhallsorientering och studie- och
yrkesvagledning. Under aret deltog 77 personer i utbildningen, som foljer faststalld laroplan och
innehaller kurser pa flera kunskapsnivaer.

Mal: Kop av enskilda studieplatser inom yrkesinriktad utbildning enligt avtal, planerade
yrkesinriktade utbildningar och utbildningsinsatser for att moéta akuta behov féranledda av
konjunkturlaget.

Forverkligande: Totalt 15 yrkesinriktade utbildningar arrangerades under aret som
sysselsattningsframjande utbildning. Malgruppen var arbetslosa, arbetssékande inskrivha pa Ams
samt foretagare som pa grund av pandemin var inskrivna pd Ams. Utbildning till viktare,
ambulanssjukvardare och inom demensvard har ordnats under aret. Ett projekt for att utveckla
utbildningsutbud inom hallbar energi och teknik vid Alands gymnasium har initierats.

Mal: Sarskilda utbildningsinsatser for personer utan arbetsmarknadsstéd, bland annat svenska i
arbete som ordnas enligt avtal

Forverkligande: Utbildningar i svenska for inflyttade som ar i arbete forverkligas genom avtal med
Medborgarinstitutet. Utbildningarna sker i samarbete med foretag som har utlandsk arbetskraft i
behov av forbattrad kunskap i svenska. Totalt har 32 personer fran 15 olika foretag deltagit i
utbildning under aret.

Mal: Sarskilda utbildningsrelaterade kostnader i Hogskolan pa Aland for att stoda
kompetensutveckling, erbjuds arbetslésa och permitterade som en sysselsdttande atgard.

Férverkligande: Oppna hégskolan erbjod dppen hégskoleutbildning inom bl. a karridrvagledning.
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Ma3l: Ta ytterligare steg mot en bolagisering av Hogskolan pa Aland.

Forverkligande: Hogskolan pa Aland utgor en resultatenhet som finansieras enligt
finansieringsmodell fran 2021. Modellen fér mal- och resultatfinansiering av verksamheten vid
hogskolan har faststallts och presenterats i slutrapport. Finansieringsmodellen proévas under en
forsoksperiod aren 2021-2023 och utvarderas 2023 for eventuella justeringar infor kommande
avtalsperiod.

Under aret faststalldes malen for hégskolans utbildnings-, forsknings- och innovations- samt dvriga
verksamhet i ett utbildningsavtal mellan Alands landskapsregering och Hogskolan pa Aland. Dartill
togs ett lagberednings-PM med forslag till ny hdgskolelag fram.

Mal: Utveckla strukturen géllande den alandska sjofartsutbildningen.

Forverkligande: Samarbetet mellan Alands sjésakerhetscentrum, Hogskolan pa Aland och Alands
gymnasium har fortgatt.

Utvardering och uppféljning av utbildningssystem
Mal: Uppfoljning av utbildningspolitiska programmet Kompetens 2025.

Forverkligande: En sjalvvardering har gjorts av det utbildningspolitiska programmet. ASUB
presenterade sin rapport Utbildning och arbetsmarknad 2035 som gjorts pa uppdrag.

Mal: Utvardera inlarningsresultat och trivsel i enlighet med plan.

Forverkligande: Under aret utfordes utvarderingen Hdlsa i skolan. Utvardering av inlarningsresultat
inom engelska i ak 9 inom den longitudinella utvarderingen utférdes av Karvi. Landskapsregeringen
gav dartill ASUB i uppdrag att utfora en utvirdering gallande barn och unga med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar inom det alandska utbildningssystemet. Resultatet och atgardsforslag
presenteras under 2022.

Mal: Insatser for genomforande av lamplighetsprov vid erkdnnande av yrkeskvalifikationer.

Férverkligande: Oppna hégskolan genomfér lamplighetsprov fér grundlérare fran &r 2020 och
amneslarare fran ar 2021.

Mal: Framja barns, elevers och studerandes trivsel och vdlmaende.

Forverkligande: Arets kick-off fortbildning for personal inom barnomsorg, grundskola och
landskapets skolor pa gymnasieniva ordnades som webbinarium under temat Védimdende med
inriktning pa elever och studerande samt barn och ungdomar med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Dartill har fortbildning under temat Positiv psykologi ordnats for personal
inom barnomsorg och grundskola.

Kulturférvaltning
Mal: Fortsatta arbetet med revidering av kulturpolitiskt program.

Forverkligande: Arbetet fortsatte under aret och beraknas vara klart varen 2023. De personella
resurserna har under aret koncentrerats till projektet Aland 100.

Mal: Utforma en strategi for kreativa och kulturella naringar.

Forverkligande: Strategin kommer att inga som en ny viktig del i det reviderade kulturpolitiska
programmet, se mal ovan.

Mal: Anséka om associerat medlemskap till UNESCO.

Forverkligande: Under aret gjordes anhallan till utrikesministeriet i Finland om att for Alands rikning
soka medlemskap i UNESCO. Den 9 november tog UNESCOs generalférsamlingen i Paris ett enhalligt
beslut om att vialkomna Aland som associerad medlem.
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Mal: Fardigstélla ett bibliotekspolitiskt program, som inletts under ar 2020.

Forverkligande: Ett bibliotekspolitiskt program har utarbetats av en kommitté bestaende av
sakkunniga inom bibliotekssektorn. Programmet beraknas faststéllas under varen 2022 efter att
kommunerna har horts.

Mal: Ett nytt avtal ingds med Nordiska ministerradet angaende finansieringen av Nordens institut pa
Aland (Nip3).

Forverkligande: Under aret fornyades avtalet fran 1984 mellan Nordiska ministerradet och Alands
landskapsregering. Avtalet tydliggor Nipas roll som juridisk person, for att fungera sjalvstandigt fran
forvaltningen. Ett arligt finansiellt bidrag betalas ut for att tacka framst lokaler och administration.

Kulturmiljo

Mal: Fortsatta projektet Landskapsintressen for kulturmiljovard enligt framtagen forstudie och skapa
moderna arbetsséatt och flexibla verktyg for kulturmiljévarden.

Forverkligande: Under aret har landskapsregeringen i samarbete med konsult och referensgrupp
tagit fram ett urval geografiska omraden med hoga kulturmiljévarden pa Aland. Efter inventering i
falt har kunskapsunderlag och forslag till rekommendationer for landskapsvard utvecklats for fyra
omraden som potentiella landskapsintressen. En arbetsplan for férankring och implementering av
landskapsintressen har utvecklats.

Mal: Utoka kunskapsunderlaget genom arkeologiska undersokningar som &r av betydelse vid
handlaggning av markanvandningsplaner i anslutning till fasta fornlamningar genom undersékning av
tva boplatslamningar i Langbergsdda, Saltvik.

Forverkligande: Projektet i syfte att utreda utbredning, karaktar och datering av boplatslamningar i
Langbergsodda, Saltvik har avslutats efter en femarig insats. Arets undersokning omfattade fasta
fornldmningar Sa 20.2 och Sa 20.4. Harmed har samtliga kdnda boplatslamningar pa privatagd mark i
omradet fatt nya avgransningar, vilket medfért uppdaterat underlag vid handlaggning av drenden
gallande registrering av fornlamning och planer for markanvandning.

Mal: Framja att kulturmiljon tas tillvara i samhallsutvecklingen och ar en gemensam kaélla till kunskap,
bildning och upplevelser.

Forverkligande: Ett systematiskt arbete gors for att kulturmiljon i ett tidigt skede ska beaktas i
samband med planering av markanvandning. Under aret initierades ett flertal drenden i samband
med kommunal planlaggning, behandling av bygglov och storre infrastrukturprojekt.

Ovriga drenden har gillt registerféring och tillsyn av fasta fornlamningar hos enskilda fastighetsagare,
provning av tillstand for ingrepp och undersékningar av fasta fornlamningar samt tillstandspliktig
dykverksamhet. Den alandska skogsnaringen har bistatts med anvisningar och stéd for skyddandet av
arkeologiskt kulturarv.

Kulturbyran har under aret bidragit med radgivning inom byggnadsvard till privatpersoner. Dartill har
kartldggning av riktlinjer for byggnadsminnesskydd samt utveckling av register 6ver kulturhistoriskt
vardefull bebyggelse inletts. En samarbetsgrupp for stod till de alandska férsamlingarna i varden av
kyrkligt bebyggt kulturarv har initierats.

Forvaltningen har effektiviserats genom utveckling av digitala formuladr samt framtagande av en
handlaggningsmall for fornminnesregistrering.
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Kulturell verksamhet
Ma3l: Under ar 2021 avser landskapsregeringen inleda sjilvstyrelsejubileet Aland 100.

Forverkligande: Jubileet inleddes officiellt den 9 juni. Med anledning av jubileet donerade
kommerseradet Anders Wikl6f en ny flygel, som invigdes under en konsert i Alandica.

Under aret ordnades méanga programpunkter, bland annat webbinarium om Aland i riksdagen,
litteraturvecka i samarbete med Nipa samt en ljusshow som lyste upp Sjalvstyrelsegarden. Flera
programpunkter streamades utan publik pa grund av covid-19-pandemin.

Mal: Genomfora det avslutande aret for kulturprojektet inom skolorna, Kreativa Barn.

Forverkligande: Verksamheten i skolorna begrdansades av epidemin under varen och genomférdes
istdllet som temaveckor. Under hésten sammanstalldes en slutrapport for projektet. Slutrapporten
som presenterats Alands kulturdelegation innehaller forslag till modeller fér satsningar pa kultur for
barn och unga.

Alands kulturdelegation

Mal: Penningautomatmedel anvands for kulturell verksamhet och kulturprojekt inom
féreningsverksamheten. Aven stipendier till enskilda kulturutévare fordelas. Hallbarhet, férnyelse,
jamstalldhet och tillganglighet beaktas vid férdelningen.

Forverkligande: Under aret har ca 1,5 miljoner euro férdelats i form av verksamhets-, investerings-
och projektbidrag till foreningar och organisationer samt stipendier till enskilda kulturutévare. |
fordelningen ingar dven stdd med anledning av Alands sjalvstyrelses 100-arsjubileum varav operan
Lisbeta — en trollkona ska du icke IGta leva var en storre satsning samt Alands fredsinstituts
seminarier.

Kulturdelegationen har genom litteraturndmnden, nominerat forfattare till Nordiska radets
litteraturpris samt Nordiska radets barn- och ungdomslitteraturpris.

Ansokningar om vistelsestipendier i landskapets gastbostader var rekordstort, 107 ansékningar
sammanlagt. Under aret beviljades elva stipendievistelser pa Kéllskar och fem i Ecker6 Post- och
tullhus. Den nya bostaden i Eckerd Post- och tullhus flygel kunde tas i bruk under sommaren. Arets
stipendievistelse i Grez-sur-Loing, som kulturdelegationen bekostar, skjuts fram till ar 2022 pa grund
av epidemin, darefter avslutas samarbetet.

Kulturdelegationen utlyste under &ret med anledning av Aland 100 en novelltivling under namnet
Aland skriver. Tavlingen inleddes med en digital inspirationsféreldsning och éver 170 bidrag
lamnades in. Utdelningen av priser for vinnande bidrag sker 2022.

Ett seminarium kring bibliotekspolitiskt program arrangerades som en del av nordiska
litteraturveckan, vars program utdkades med anledning av Alands 100-jubileet.

Film och media
Ma3l: Fortsatta satsningen pa Aland som en intressant plats for filmproduktion.

Forverkligande: Business Finlands besked om att produktionsstéd dven kan beviljas for
filminspelningar pa Aland, har lett till starkt attraktionskraft. Under &ret har det huvudsakligen
markts genom Solar Films rekognoseringar av inspelningsplatser till filmen om Stormskdrs Maja.

Den internationella filmbranschen har drabbats hart av pandemin, vilket fér filmkommissionens del
innebar att det tredje inspelningsblocket av tv-serien Hjerson inte kunde genomfdras under varen.
Block tva kunde dock forverkligas planenligt i borjan av aret.

Landskapsregeringen beslot under varen att delta i det internationella hallbarhetsprojektet Albert,
som ger saval filmproducenter som filmfinansiarer ett verktyg for att redan i budgetprocessen kunna
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rakna ut koldioxidférbrukningen. Alands filmkommission &r dven med i det nordeuropeiska natverket
NEST som arbetar fér 6kad hallbarhet fér samproduktioner i hela Ostersjéregionen.

Samarbetet med de nordiska landernas filmkommissioner starktes under aret genom en konferens
pa Aland i oktober samt gemensamma satsningar pa den internationella filmmarknaden Focus i
London.

Ungdomsarbete och idrott

Mal: Penningautomatmedel férdelas till ungdoms- och idrottsorganisationer. Vid fordelningen
beaktas sarskilt fornyelse i verksamheterna. Stor vikt laggs dven vid jamstalldhet, demokrati,
hallbarhet och tillgdnglighet.

Forverkligande: 1,65 miljoner euro 6verfordes till Alands idrott for vidare fordelning bland dess
medlemsorganisationer. Ett sarskilt anslag beviljades dven till idrotten for medverkan i Aland 100. Ett
tiotal ungdomsorganisationer beviljades verksamhetsstod. De storsta mottagarna var Ung resurs,
Aland ungdomsférbund och féreningen SKUNK.

Ma3l: Under aret avser landskapsregeringen uppmarksamma Alands sjalvstyrelses 100-arsjubileum
genom en allman satsning pa motions- och halsofragor i samverkan med organisationer inom tredje
sektorn.

Forverkligande: Har inte kunnat férverkligas.

Mal: Planeringen av projektet Motion pa recept for personer som behdver mera fysisk aktivitet
inleddes hosten 2019 fortsatter. Aktiviteter inom projektet inleds 2021.

Forverkligande: Har inte kunnat férverkligas.
Mal: En revidering inleds av Idrottslag (1983:42) for landskapet Aland.

Forverkligande: En kommitté utarbetade ett PM med forslag till férandringar i idrottslagen respektive
-férordningen. Forslaget ar overfort till lagberedningen.

Arkivvasendet
Mal: Utveckla dokumentforvaltningen och arkivfunktionen.

Forverkligande: Landskapsarkivet har bistatt arkivbildare med instruktioner och stod. Informations-
och kunskapsutbyte har skett inom verksamhetsomradet genom besék hos myndigheter,
handledning, méten, inspektioner, styrning samt handrackningsuppdrag. Arkivplanerna overfors till
Riksarkivet for utlatanden enligt arkivlag for Aland (AFS 2004:13, 2004:26 och 2019:11), vilket leder
till att arbetet dven ar kopplat till Riksarkivets arbetsprocesser.

Landskapsarkivets personal har medverkat som sakkunniga i lagberedningsarbeten, vilka berort
dokumentférvaltningen och arkivfunktionen. Under aret kan sarskilt noteras arbetet med
landskapsférordning om arkivering av elektronisk information som ska férvaras mer an tio ar och
varaktigt (AFS 2021:151).

Mal: Oka tillgéngligheten till digitalt arkivmaterial och fortsatta digitaliseringen av ljud- och
bildupptagningar.

Forverkligande: Nationalbibliotekets digitala samlingar tillgangliggors i landskapsarkivets utrymmen i
enlighet med tecknat avtal. Utbudet utdkas succesivt, i synnerhet vad géller dldre svensksprakiga
tidningar. Ytterligare initiativ har tagits géllande fjarraccess till svenska digitala datalager. Alands
Radio och TV har i enlighet med gallande avtal digitaliserat och levererat filmmaterial (136 skivfodral,
ca 92 timmar) i tva uppsattningar till landskapsarkivet.

Ma3l: Delta i uppméarksammandet av sjalvstyrelsejubileet Aland 100.
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Forverkligande: Landskapsarkivet har medverkat i flera projekt med Aland 100 i fokus. Projekten har
resulterat i artiklar, bocker, forskning samt program i media. Landskapsarkivet har dven féretratts vid
forelasningar om alandsk historia i anslutning till sjalvstyrelsefirandet.

Rederiaktiebolaget Gustaf Eriksons arkiv nominerades under aret till Unescos internationella
Varldsminnesregister. Nomineringen ar inte direkt kopplat till Aland 100, men har sakert gynnats av
jubileet och av det faktum att Aland erhéll associerat medlemskap i Unesco under &ret.

Alands museum

Mal: Uppmérksamma sjalvstyrelsejubileet Aland 100 genom utstallningar och evenemang inom
ramen for ordinarie verksamhetsomrade.

Forverkligat: Jubileet har uppmarksammats genom fyra specialutstéllningar och tre olika
temapublikationer. Aven arsskiften Alidndsk Odling med artiklar som berér amnet har getts ut under
aret. Temaguidningar i anslutning till sjdlvstyrelsejubileet har erbjudits samt evenemang, som
Kulturernas natt och en hyllning till Aland i konsertform. Jubileumsaren 2021 och 2022 erbjuds barn
och unga upp till 18 ar fri entré till Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum.

Mal: Vidta atgarder for att sdkerstélla att museimagasinet i Ribacka uppfyller arbetarskyddets
sdkerhetskrav och de direktiv som anvisats efter utférd riskbedéomning.

Forverkligat: Med hjalp av fastighetsverket har atgarder vidtagits for att stabilisera draglador i textil-
och tapetmagasinet. Nya hyllor anpassade for textilforvaring har bestallts och kommer att ersatta de
hyllor som tidigare rasat. Sdkerhetsklassade stegar for arbete pa hog hojd och utrustning for
lastsakring av museiféremal har inférskaffats.

Mal: Oka tillgdngen till samlingarna fér allmanhet och forskare genom 6kad sékbarhet.

Forverkligat: Arbetet med att utveckla rutiner for Ian, forskningstillstand, forskarbesdk samt
insamling géllande den arkeologiska samlingen har pagatt under aret, likasa en 6versyn av
policydokument. Riktlinjer for provtagning samt digitala blanketter for 1an och tillgang till
arkeologiska samlingen har tagits fram. Under aret har 15 forskarbesok tagits emot. Arbetet med
digitalisering genom databasen Primus har skett framst inom bild- och ljudsamlingen. P3 Alands
museums nya hemsida ges allmdnhet och forskare 6kad tillgangligheten till samlingarnas
foremalskategorier.

Ma3l: Utveckla Alands museums &rskort och forbattra marknadsforingen av museerna.

Forverkligat: En satsning pa 6kad synlighet i stadsbilden under turistsdsongen gjordes, liksom ett
utskick till alla alandska hushall med information om arskort samt sdsongens utstallningar och
program. En ny hemsida for landskapsregeringens samtliga museer och sevardheter lanserades
under hosten.

Mal: Paborja uppbyggnaden av permanenta utstéllningar i Eckeré post- och tullhus 6vre vaning och
ta i bruk nya utrymmen for specialutstallningar i nedre vaningen efter att fastighetsverket aterstallt
rumsindelningen enligt ursprungsritningarna.

Forverkligat: Beslut om att tillsvidare skjuta upp renoveringsarbetet togs i tilliggsbudget 1. Beslut om
att ateruppta projektet togs i landskapsregeringens budget for ar 2022.

Mal: Sdkra hanteringen av museiféremal genom atgarder i magasin och varuintag.

Forverkligat: | konstmagasinet har utrymme frigjorts genom att de konstverk, kartor och
originalskisser som ingar i Kulturhistoriska enhetens samlingar flyttats till centralmagasinets nya
kompaktsystem. Aven Alandsbankens donation av Bomarsundslitografier har placerats dar. Ett
tidigare kontorsrum har tagits i bruk som tillfalligt karantansrum for férvaring av museiféremal
mellan frysprocess och magasinering.
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Mal: Kulturnatten 2021 och 2022 arrangeras som Kulturernas natt for att ge plats for representerar
nagra av de hundra nationaliteter som bor och verkar pa Aland.

Forverkligat: Med hjalp av tva kuratorer kunde Kulturernas natt erbjuda ett flerkulturellt program pa
utomhusscenen och i museets filmsal.

Ma3l: Bjuda in Finlands museiférbund att arrangera Museidagarna pa Aland 2022 i samband med
Aland 100.

Forverkligat: Museiférbundet kommer att forlagga Museidagarna 2022 pa Aland. Seminariet &r
planerat till maj med tva dagar pa Alandica foljt av en dag med valbara exkursioner till dlandska
museer och sevardheter. Museidagarna planeras och arrangeras som ett samarbete mellan
museiférbundet, Alands museum och Alands sjofartsmuseum.

Mal: En 6vergang fran halogenlampor till miljévénligare LED-lampor sker i museibyggnadens
utstallningsmiljoer.

Forverkligat: Arbetet har fortsatt med testning av provarmaturer fran olika leverantorer. En konsult
har anlitats for att bista med det fortsatta arbetet och upphandlingsunderlag. Projektet berdknas
slutféras under ar 2022.

Ovrigt férverkligat inom Alands museum

Utover de utstillningar som anslutit till jubileet Aland 100 har ytterligare atta specialutstallningar
visats vid Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum. | konstmuseets utrymme
QUBEN har tva mindre utstéllningar visats. Dartill har fem nischutstallningar, en pop-up utstéllning
samt en tematisk jurybeddmd utstillning med textila konsthantverkare och designers pa Aland
visats.

Arbetet med att fornya Kastelholms slotts utstallning och skyltprogram har fortsatt under aret och
berdknas slutforas 2022.

Pandemin begransade starkt skolornas majlighet att uppsdka museet vilket resulterade i uppstarten
av ett ambulerande museum, Museiambulansen, dar museets pedagog erbjuder skolor uppsékande
verksamhet.

Under &ret har fyra stérre donationer tagits emot; Alandsbankens samling av framst litografier med
anknytning till Bomarsunds fastning, en samling verk av konstnaren Ture Bengtz och av konstnaren
Joel Pettersson. En penningdonation har emottagits och anvants for att producera filmen Apoteket
vid Torget enligt donatorernas dnskemal.

Konstsamlingen har utokats med inkop av 14 konstverk av 8 konstnarer. Ungefar halften av inképen
gjordes genom tilldggsanslag for att stodja konstutévare under pandemin. Till konsthantverk- och
designsamlingen gjordes ink6ép av 10 textilhantverkare.
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Nyckeltal

Studerande efter
grundskola hésten 2021

Hemort

Aland 1050
Finland 22
Sverige

Ovriga

Alder

15-19 909
20-24 61
25-29 25
30-39 40
40-49 31
50-59 12
60+ 0
Kén

Kvinnor 526
Man 552
Totalt 1078

Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Erkdannande av yrkeskvalifikationer, jamstallande av
hoégskolestudier och dispens fran foreskrivna
behérighetsvillkor

Barnskotare

Barntradgardslarare

Klasslarare

Elev- och studiehandledare

Amneslirare

Yrkeslarare

Bibliotekarie

Socialarbetare

Specialldrare

Beslut gallande erkdnnande av yrkeskvalifikationer
Beslut gillande jamstdllande av hogskolestudier
Beslut géllande dispens fran behorighetsvillkor

Totalt antal beslut

Gymnasienivd  Hogskolan pa Aland

337
105
42

12
185
101
130

44

12

202
283
485

2017

12

38

44

Ovrig utbildning

43
20
4
1
2
7
7
2
28
17
45
2018 2019
1 0
4
17 20
0
11 8
3
6
0
39 43
43 47

2020

19

10

16

48

50

Totalt

1430
127
50

941
250
127
172
82
31

756
852
1608

2021

10
13

16

48

50

Beslut fattats i enlighet med Landskapslag (2017:22) om erkdnnande av yrkeskvalifikationer, Landskapslag (2017:23) om
jamstdllande av hégskolestudier samt Landskapsférordning (2011:75) om gymnasieutbildning.
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Stod for grundskoleelever hosten
2021, andel av alla elever

Allmanpedagogiskt stod
Specialpedagogiskt stod
Mangprofessionellt stod

Traningsundervisning
Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

.. - 2014-
Stodundervisning 2015
Skolor 13
Elever 110
Timmar 18 696

Flickor, totalt  Pojkar, totalt Lagstadiet Hogstadiet
6,1 % 7,8% 7,0% 6,9 %

11,4 % 149 % 13,9 % 11,9%

2,9% 5,5% 3,7% 53%

0,6 % 1,1% 0,9% 0,8%

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2016 2017 2018 2019 2020 2021

13 17 20 18 17 18

117 125 156 163 172 177
20677 22 146 23912 25750 27771 30403

Tabellen visar elevernas totala stédtimmar, inte ldrarnas stédundervisningstimmar. For ldsdret 2020-2021 har uppgifterna
for en stérre skola delvis uppskattats. Kélla: ASUB Utbildningsstatistik

Antal besék Alands 2013 | 2014 2015
landskapsarkivs

forskarservice

Kvinnor 747 718 880
Man 805 897 901
Totalt 1552 1615 1781
Antal utlanade 2013 2014 2015
arkivalier fran

Alands

landskapsarkiv

Forskare

Kvinnor 208 299 481
Man 605 1293 589
Forskare totalt 813 1592 1070
Tjanstebruk

Kvinnor 345 346 412
Man 314 192 302
Tjanstebruk totalt 659 538 714
Totalt 1472 2130 1784
Besoksstatistik 2017
Alands kulturhistoriska 19 512
museum & Alands

konstmuseum

Kastelholms slott 36431
Fangelsemuseet Vita Bjorn 19 067
Lotsstugan i Bomarsund 1848
Skadrgardshemmanet Hermas 485
Alands skolmuseum 482
Ecker6 post- och tullhus 17 325
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2016 2017
697 682
724 783

1421 1465
2016 2017
307 311
545 603
852 914
348 497
207 300
555 797

1407 1711
2018

18 264

33 144

16 587
1964

561
322
14 785

2018 2019 2020 2021
745 726 715 899

794 806 718 747
1539 1532 1433 1646
2018 2019 2020 2021
481 300 511 365

611 650 359 337
1092 950 870 702
432 633 461 534

278 362 395 409

710 995 856 943
1802 1945 1726 1645
2019 2020 2021
20 885 13248 23683
36 577 22 303 37 224
30960 19 660 25827
2072 1151 -
559 261 517
673 221 428
15706 11332 14 266



Besoksstatistik 2017 2018 2019 2020 2021

Totalt 95 150 85 627 107 432 68 176 101 945
Salda arskort till Alands 98 168 674 762 782
museum

Samtliga museer har periodvis varit stdngda under dr 2020 och 2021 p.g.a. Covid-19 pandemin, Lotsstugan i Bomarsund var
stdngd hela 2021 p.g.a. vdgarbete vid Prdstébron.

Alamo:is kulturhistoriska museum 2017 2018 2019 2020 2021
och Alands konstmuseum

Besokare i grupp

Daghem 140 278 463 219 84
Grundskola 635 1296 1050 697 453
Alands gymnasium 750 384 497 223 272
Medis SFI 155 156 144 71 44
Digitala gruppguidingar 354 225
Uppsokande skolverksamhet, 675
Museiambulansen

Exkursioner, gruppguidningar 91
Ovriga grupper 1589 1062 867 301 21
Totalt 3269 3176 3021 1 865 1865
Evenemang

Barnaktiviteter 1186 413 823 501 59
Guidningar 575 227 692 597 415
Forelasningar 352 313 112
Kulturnatten 3623 3072 3244 0 1334
Filmvisningar 105 49 91
Vernissager 1364 546 522
Ovrigt 2153 3415 757 934 606
Totalt 7 537 7127 7 337 2940 3139
Beviljade stipendier for Kvinnor Belopp Man Belopp Summa
kulturverksamhet till enskilda

Konststipendier 5 16 600 2 3700 20 300
Arbetsstipendier 1 10 200 - - 10 200
Konst totalt 6 26 800 2 3700 30 500
Litteraturstipendier 6 16 000 3 6 000 22 000
Arbetsstipendier - - 1 20 400 20 400
Stipendier for utgiven litteratur 6 5000 6 4000 9 000
Litteratur totalt 12 21 000 10 30 400 51 400
Musikstipendier 3 11 000 6 15 500 26 500
Arbetsstipendier 1 10 200 1 10 200 20 400
Musik totalt 4 21 200 7 25700 46 900
Teater-, film- och 6vr. stipendier 1 2 000 4 12 000 14 000
Arbetsstipendier - - 1 10 200 10 200
Teater,dans, film och ovrigt totalt 1 2 000 5 22 200 24 200
Totalt 23 71000 24 82 000 153 000

| sammanstdllningen ingdr ej de kulturstipendier som beviljats arbetsgrupper.
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- 2017 2018 2019 2020 2021
Kulturmiljoarenden

Avgivna yttranden och beslut 196 145 154 136 194
Skydd av arkeologiskt kulturarv vid skogsbruk - - 77 114 136
Utrednings- och undersdkningsuppdrag 109 78 99 55 38
Dokumentation 6ver tidigare okdanda fasta 44 23 20 31 7
fornlamningar

Korrigering av uppgifter om fasta 24 27 24 22 7
fornlamningar

Skydd av bebyggd kulturmiljo 1 1 - 2 1

(byggnadsminne)
Alands landskapsarkiv forskarservice, antal besok

Alands landskapsarkivs forskarservice - antal besok ar

- 000 1981-2021

2 500
2 000
1500
1000

500

0
1981 1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021

Forskarservicen vid landskapsarkivet noterade 117 (Gr 2020:117) skriftligen besvarade férfragningar. Antalet inkomna
arkivleveranser 88 (80) motsvarande 135,5 (154) hylimeter. Uppgjorda och reviderade arkiv var till antalet 74 (76).

Vasentliga forandringar

Avdelningens organisationsutveckling har inte kunnat avslutas enligt plan under aret pa grund av
arbetssituationen under pandemin och i avvaktan pa l6sningen av rumssituationen i
Sjalvstyrelsegarden.

Avdelningens arbetsordning har dndrats och vid den ordinarie avdelningschefens franvaro ar numera
landskapsantikvarien forste stéllforetradande avdelningschef.

Med anledning av pandemin holls Alands kulturhistoriska museum och Alands konstmuseum stingt
en manad under varen. Kastelholms slott och fangelsemuseet Vita Bjorn holl stangt under den
traditionella lilla jul marknaden i november. Lotsstugan var stangd hela sdsongen med anledning av
Prastébrons ombyggnad.
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Naringsavdelningen

Oversikt

Néringsavdelningens verksamhetsomrade ar att framja naringarna, sysselsattningen och en regional
balans. Till avdelningens uppgifter hor darmed att allmant planera, leda, utveckla, samordna, félja
upp och utdva tillsyn inom omradena utveckling av naringarna och innovationssystem, regional
utveckling, arbetsmarknadsfragor, jordbruk med binéaringar, fiske, fiskodling, fiskevard, skogsbruk,

jakt- och viltvard.

Avdelningens arbete har i olika utstrackning bidragit till utvecklings- och hallbarhetsagendans
samtliga sju strategiska hallbarhetsmal. Det har géllt bland annat att framja sysselsattning och
delaktighet i samhallet, finansiering av vattenvardsprojekt, fiskevardande insatser, miljéforbattrande
atgarder inom lantbruket, hoja Alands attraktionskraft for besokare, boende och foretag, bidra till
mindre klimatpaverkan och att framja hallbar produktion.

De sektorer av den alandska ekonomin som ar kopplade till besbksnaringen aterhdmtade sig svagt
under aret men kostnaderna for stod till foretag och arbetsldsa har fortsattningsvis varit hogre an

fore pandemin.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Erhallna bidrag

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Overféring fr EU

Ovr ink o kap éverf
Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Undervisn kultur idr
Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Ovriga ink kap 6verf
Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Utfall 2021

98 835,01
172 723,10
213 194,42

38 985,61
523 738,14

-2312 275,02
-243 554,02
-155 950,02
-303 301,29

-3 015 080,35

4 649 680,26

4 649 680,26
4 649 680,26
-370 281,38
-9638930,42
-5281 436,08
-84 186,32

-15 374 834,20
-15 374 834,20
-13 216 496,15
283,87

-11 442,21

-11 158,34
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Budget 2021

92 000,00
172 000,00
361 000,00

625 000,00
-2443 027,36
-708 931,20
-183 326,00
-391 754,79
-3727 039,35
11034 180,53
21404,17

11 055 584,70
11 055 584,70
-1 484 349,72
-21 246 452,71
-11 616 820,78
-652 750,99
-35 000 374,20
-35 000 374,20
-27 046 828,85

Aterstar 2021

-6 835,01
-723,10

147 805,58
-38 985,61
101 261,86
-130 752,34
-465 377,18
-27 375,98

-88 453,50
-711 959,00

6 384 500,27
21404,17

6 405 904,44

6 405 904,44
-1114 068,34
-11 607 522,29
-6 335 384,70
-568 564,67
-19 625 540,00
-19 625 540,00
-13 830 332,70
-283,87

11 442,21

11 158,34

% av budget
2021

107,4%
100,4%
59,1%

83,8%
94,6%
34,4%
85,1%
77,4%
80,9%
42,1%

42,1%
42,1%
24,9%
45,4%
45,5%
12,9%
43,9%
43,9%
48,9%



Sammandrag

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

60010 Naringsavdelningen,
verksamhet

61000 Naringslivets fraimjande
61100 Alands landsbygdscentrum
62100 EU, ERUF och ESF 2014-2020

62110 Forvaltningskostnader ERUF-
ESF

Summa 6100 Néringsavd allm byra

61500 Framj av
livsmedelsproduktion

61550 Avbytarservice
62300 EU, EJFLU 2014-2020

62390 Leaderfinansiering m paf-
medel

63100 EU, ERUF 2007-2013
63310 EU - EJFLU 2007-2013
Summa 6200 Jordbruksbyran
62500 EU, EHFF 2014-2020
63500 EU, EFF 2007-2013

67000 Framj av fiskerinaringen
86500 Alands fiskevardscentrum
Summa 6300 Fiskeribyran
64000 Framjande av skogsbruket
65000 Jakt- och viltvard

Summa 6400 Skogsbruksbyran
Summa 6000 Naringsavdelningen

Utfall 2021

-13 227 654,49
-13 227 654,49

-13 227 654,49

Utfall 2018
-1 899 492,54

-2217 419,26
-109 352,69
-461 317,68
-100 798,84

-4 788 381,01
-639 166,10

-195 734,43
-4 810 732,57
-71 289,72

4169,74

-5712 753,08
-898 401,01

-83 535,39
-589 149,79
-1571 086,19
-282 953,94
16 377,03

-266 576,91
-12 338 797,19

Budget 2021

-27 046 828,85
-27 046 828,85

-27 046 828,85

Utfall 2019
-1 803 751,58

-2 144 057,72
-99 221,06
152 881,67

39 000,00

-3 855 148,69
-1122 946,85

-237 488,99
-5155613,15
-106 401,82

-19,20
264,73

-6 622 205,28
199 627,48

-67 691,78
-638 428,21
-506 492,51
-292 282,17

-43 320,01
-335 602,18

-11 319 448,66

Aterstar 2021

-13 819 174,36
-13 819 174,36

-13 819 174,36

Utfall 2020
-1775 381,84

-6 049 992,98
-133 172,36
-139 275,32

-45 816,61

-8 143 639,11
-673 414,79

-309 215,93
-5032 087,05
-103 686,25

-21,20
226,49

-6 118 198,73
-163 817,86

-115 359,08
-624 787,81
-903 964,75
-419 139,15
24 663,69
-394 475,46
-15 560 278,05

% av budget
2021

48,9%
48,9%

48,9%

Utfall 2021
-1 818 857,20

-3 388 491,43
-135970,51
-789 019,70

46 000,00

-6 086 338,84
-24 651,26

-303 286,83
-5 242 066,66
-149 626,24

-40,60

-5719 671,59
-185 128,01
0,00

-93 839,13
-618 508,10
-897 475,24
-562 221,61
38 052,79
-524 168,82
-13 227 654,49

Avdelningens storsta budgetposter bestar av de sjuariga naringslivs- och utvecklingsprogrammen
som delvis finansieras av EU och som budgeterats linjart genom EU-anslag. Beslutsprocessen om
programperioden 2021-2027 inom EU forsenades och istéllet tillkom aterhamtningspengar som
tillskott till de befintliga programmen. Det férklarar den laga genomférandegraden av avdelningens
budget samtidigt som de tillfalliga stodatgarderna till foretag fortsattningsvis legat pa en nagot hogre

niva under aret.
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Malsattningar
Naringsliv

Mal: Landskapsregeringens 6vergripande malsattning for naringspolitiken ar att bidra till att skapa
forutsattningar for ett 6ppet och valkomnande samhalle med hog konkurrens- och attraktionskraft.

For foretag med forutsattningar att bedriva en langsiktig lonsam verksamhet men som drabbats
negativt till foljd av coronaviruspandemin kan temporéara stodatgarder inforas.

Forverkligat: Kdrnan i de naringslivsutvecklande atgarderna under ar 2021 har bestatt av projekt- och
foretagsfinansiering. Stod har beviljats utgaende fran befintlig lagstiftning, EU:s regelverk for statligt
stod, av kommissionen godkanda program med medfinansiering fran de europeiska
strukturfonderna, landskapets arliga budget samt av landskapsregeringen faststallda principer, dar
landskapsregeringen prioriterar atgarder som okar féretagens export av tjanster och varor,
internationalisering samt atgarder som stéder en aret runt detaljhandelsverksamhet i skargarden.

Verksamheten under ar 2021 har annu till stor praglats av den radande covid-19-pandemin.
Landskapsregeringen har fortlopande analyserat laget for att med kort varsel kunna inféra
erforderliga temporara stodatgarder. Den tillfalliga stodatgarden "tillfalligt likviditetsstod” som
infordes genom den andra tillaggsbudgeten for Aland ar 2020 har varit tillgénglig for alandska foretag
dven under ar 2021, dar ett sarskilt tillaggsstod infordes i borjan av aret for foretag verksamma inom
logiverksamhet som drabbats sarskilt hart. Utéver stéd fran landskapsregeringen har féretag pa
Aland under aret dven kunnat soka vissa stod direkt fran statliga Statskontoret, sdsom kostnadsstod
och stangningsstod for de foretag som omfattats av offentliga beslut om stangning.

Under aret har Europeiska kommissionen som en foljd av coronapandemin godként en
programandring av Strukturfondsprogrammet 2014-2020 med finansiering fran Eruf och ESF,
innefattande en omfdérdelning av befintliga programmedel men dven en tillaggsfinansiering fran den
sa kallade aterhamningsfonden for ar 2021. Tilldggsfinansieringen har anvants delvis till
genomfdrande av ett sommarpraktikantsystem sommaren 2021, arbete for fler nystartade foretag
samt utvecklingsinsatser i etablerade foretag.

EU:s arbete med regelverket for den nya programperioden 2021-2027 som pabodrjades 2018 har
kraftigt paverkats av covid-19-pandemin. De slutliga forordningarna godkandes och publicerades
sommaren 2021. | enlighet med regelverket inlamnades i november
partnerskapsoverenskommelsen, en allman strategibeskrivning for Aland och Finland som ska
inldmnas till kommissionen innan ett slutligt programforslag kan tas emot. Under slutet av aret
inleddes ocksa de informella forhandlingarna med kommissionen géllande Alands forslag till nytt
strukturfondsprogram.

| enlighet med den motivering som inférdes genom den andra tilliggsbudgeten for landskapet ar
2021 har ett projekt beviljats finansiering for satsningar pa 6kad attraktionskraft som utformats i
samarbete mellan det offentliga och det privata och dar det finns en andel egen finansiering.

Jordbruk

Primarnaringarna tillsammans med den nara sammankopplade livsmedelsindustrin har som helhet
stor betydelse fér den &landska ekonomin, samhillet, miljén och landskapet. Overgripande
malsattning for lantbruket och livsmedelsproduktionen &r en hallbar, ekonomisk och smart
utveckling som bidrar till en tillvaxt pa landsbygden och inom den gréna naringarna.

Miljohdnsyn och en hallbar lantbruksproduktion ar som ovan namnts den centrala férenade
malsattningen som sedan kan brytas ned i bevarande av det 6ppna landskapet, livsmedelssdkerhet
och -kvalitet, konkurrenskraften inom naringen och férbattrande av I6nsamheten.

Genomforande av landsbygdsprogrammet ar det storsta ekonomiska atagande inom jordbruksbyrans
forvaltningsomrade och programmet har haft en framgangsrikt genomférande med i princip 100
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procent maluppfyllelse under ordinarie period. | och med att reformen av CAP och genomférande av
CAP-strategin framflyttats till ar 2023 har landsbygdsprogrammet forlangts att gélla ocksa under aren
2021 och 2022. | samband med forlangningen av programmet har landskapsregeringen ocksa gjort
programandringar dar tre nya atgarder inforts som stoder samarbete och konkurrenskraft inom
livsmedelssektorn, vattenkvalitet och biodiversitet inom lantbruket samt biodiversiteten inom
skogsbruket. Programandringen godkandes den 7 september 2021 av kommissionen.
Implementeringen av 6vergangsperioden och de nya atgarderna far full effekt fran ar 2022.
Overgéngsperiodens dtgarder och finansiering inkluderat dterhdmtningsfinansieringen kommer att
anvandas fram till juni ar 2025.

Inom omradena foér avbytarservice, vaxtinspektion och ekologisk produktion har verksamheten
genomforts enligt plan. For ekologisk produktion och for regleringen av godselmedel planeras
fornyad lagstiftning i syfte att anpassa lagstiftningen till forandringar i regleringar pa EU-niva.

Inom omradet for radgivning har det tidigare konstaterats att pa grund av férandringar i
verksamheten samt pa grund av forhallandet kring covid-19 sa har det utvecklingsarbete som
radgivningsorganisationen Alands hushallningsarbete ansvarar for inte kunnat genomforas enligt de
verksamhetsplaner som uppgjorts. Med anledning av detta krediterades verksamhetsbidraget for
2021 mot fonderade utvecklingsmedel inom organisationen.

Fiskerindringen

Den 6vergripande malsattningen ar att den alandska fiskerindringen ska vara konkurrenskraftig,
ekonomiskt Idnsam samt ekologiskt och socialt hallbar. De fiskbestand och ekosystem som nyttjas av
naringen ska skyddas och vardas for att dven i framtiden kunna tillhandahalla livsmedel av hog
kvalitet. Landskapsregeringen arbetar for denna malsattning genom forverkligandet av Europeiska
havs- och fiskerifondsprogrammet for perioden 2014-2020. Vid utgangen av aret hade
landskapsregeringen genom programmet totalt beviljat 6.866.805 euro i offentligt stod, vilket utgor
80 procent av programmets totala budget. Av detta beviljades 608.704 euro under ar 2021.

Under aret har landskapsregeringen med stdd av landskapslagen (2015:49) om verkstéllighet av den
gemensamma fiskeripolitiken inom den Europeiska unionen och dndringen av denna (2019:71)
reglerat laxfisket sa att endast egentliga yrkesfiskare och binaringsfiskare har haft tillgang till fiske av
lax i fortjanstsyfte. | enlighet med EU-kommissionens bestdmmelser har riktat torskfiske varit
forbjudet under &r 2020 och 2021. Alandskt torskfiske har under aret kunnat bedrivas av tre
fiskebatar inom ramen for ett vetenskapligt fiske i samarbete med Naturresursinstitutet i Finland.

Fiskevardsarbetet i Alands fiskevardscentrums regi med okat fokus pa att framja fiskbestandens
naturliga reproduktion har fortgatt. | syfte att stodja en langsiktig hallbar férvaltning av
fiskresurserna har landskapsregeringen planenligt utfort provfisken pa Kumlinge och i Lumparn. |
samarbete med Kustlaboratoriet/Sveriges Lantbruksuniversitet har man genomfort arligt provfiske i
Norra Marsund.

Inom ramen for det arliga samarbetsprojektet med Huso Biologiska station genomférdes en
undersékning om hur smaskaliga muddringar paverkar forekomsten och sammansattningen av
fiskyngel. Resultaten presenteras i en forskningsrapport fran Huso biologiska station.

Stddjandet av branschorganisationerna har fortsatt planenligt i enlighet med gallande avtal mellan
Alands landskapsregering och Alands Hushallningssallskap. En utbetalning om 50.000 euro har gjorts,
vilket har fordelats mellan Alands fiskare r.f. och Alands fiskodlarférening.

Fragan om behérigheten att fordela landets fiskekvoter fér strémming, vassbuk och lax mellan Aland
och Finland avgjordes under aret av Hogsta forvaltningsdomstolen. Landskapsregeringens besvar
avslogs och forvaltningsdomstolens beslut andrades inte.
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Skogsbruk

Aven under 2021 har arbetet néstan uteslutande handlat om &tgérder kopplade till stormen Alfrida
som drabbade Aland i januari 2019. Avverkningsnivan har fortsattningsvis varit hog, mycket till f6ljd
av omfattande angrepp av granbarkborre och industrin har tagit emot ca 350.000 m3 virke. De
bestandsvardande avverkningarna har ater 6kat efter att ha varit nedprioriterade direkt efter
stormen. Under aret anlade landskapets fastighetsverk och skogsbruksbyran ett jubileumsbestand
bestaende av ek, bjork och lark pa Stornaset i Kastelholm som en del i firandet av Aland 100.
Planteringen utférdes av skolelever fran Kyrkby hogstadieskola.

Mal: Prioritera arbetet med aterstéllande av skogsresurserna efter stormen Alfrida.

Forverkligande: Antalet handlagda fornyelseplaner har fortsattningsvis varit mycket stort. Samtidigt
har antalet stddansdkningar for markberedning och plantering natt nya rekordnivaer och de vantas
dven halla i sig under nasta ar. Under aret har det dven varit stor aktivitet pa skyddsdikningar och
plantskogsrojningar. Landskapsregeringen har med hjalp av feromonfallor, faltkontroller och drénare
overvakat svarmningstidpunkt, populationstdthet och férekomst av skador av granbarkborre.
Angrepp av granbarkborre pa levande skog har blivit vanligt forekommande 6ver hela landskapet
under sommaren och hosten 2021.

Mal: Revidering av skogsprogrammet som en foljd av stormen Alfridas paverkan pa skogsresurserna.

Forverkligande: Det har inte kunnat genomfdras pga resursbrist och da tillgang till ny skogsdata efter
Alfrida saknas. Nasta riksskogstaxering ar planerad till 2023.

Mal: Fortsatt publicering av alandsk skogsdata i portalen MinSkog.fi samt vidareutveckla GIS-baserad
arendehantering.

Forverkligande: Avtalet med Finlands skogscentral om tillgang till portalen MinSkog.fi har forlangts
till sommaren/hdsten 2022. Darefter kommer portalen att fornyas och en fortsattning &r oklar.
Landskapsregeringen har under aret tagit i bruk ett digitalt och GIS-baserat system for
fornyelseplaner i syfte att underlatta och effektivisera darendehanteringen.

Mal: Genomfora en ny inventering av naturvards- och skogsvardslagens skyddsvarda och
hansynskravande biotoper. Arbetet leds och budgeteras av miljobyran och genomfoérs i samarbete
med skogsbruksbyran.

Forverkligande: Inga budgetmedel beviljades for andamalet.
Jakt- och viltvard

Landskapsregeringen genomforde en storre oversyn av jaktforordningen vilket medférde andringar i
jakttiderna och bestdmmelserna for anvandande av skjutvapenammunition. Andringarna tradde i
kraft den 1 januari 2021 och bland annat férlangdes jakttiden pa radjur med en manad och jakttiden
pa vitsvanshjort med néastan tre manader. Jakttid infordes ocksa for kaja, kricka och enkelbeckasin
medan brunand och smaskrake fredades helt. Det &ndrade regelverket fér anvandande av
kulvapenammunition medforde en tydligare kategorisering av vilt i olika storleksklasser med
specificerade krav pa anslagsenergi och kulvikt samt med beaktande av att blyfri ammunition har
andra egenskaper dn motsvarande traditionella material. Det nya regelverket underlattar
anvandandet av blyfri ammunition.

Mal: Verka for en god jaktkultur med aktiv viltvard, bra maojligheter till vningsskytte och sunda
viltstammar i landskapet.

Forverkligat: Ur influtna jaktvardsavgifter beviljade landskapsregeringen 15 jaktvardsféreningar
sammanlagt 55.536 euro i bidrag for den ordinarie verksamheten och fem féreningar 10.675 euro for
skjutbaneverksamheten. Utover detta beviljades Kokars jaktvardsforening 2.000 euro i
delfinansiering for inkdp av skyttesimulator.
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Mal: Verkstalla atgardsplanen for ejderstammen och férbattra kunskapslaget gallande

sjofagelstammarna.

Forverkligat: Lemlands jaktvardsférening beviljades 2.678 euro i bidrag for att uppratthalla

verksamheten i ett mardhundsprojekt som syftar till att utrota mardhundsstammen i Lemlands—
Lumparlands jaktvardsforeningars verksamhetsomrade. Tillsammans med de tidigare
projektomradena omfattar atgardsplanen ca 50.000 hektar landareal dar jaktvardsféreningarna
bedriver intensifierad predatorkontroll. Landskapsregeringen har ocksa initierat en vetenskaplig
uppfoljning for att forbattra kunskapslaget kring ejderstammens nedgang och studera effekten av
atgarder for att minska predationen. Arbetet genomfors i samarbete med jaktvardsféreningarna,
Alands fagelskyddsforening och féreningen Archipelago Pares. Landskapsregeringen har i samarbete
med Finlands viltcentral deltagit i arbetet med en internationell férvaltningsplan fér ejdern som

utarbetas i AEWA:s regi.

Mal: Férnya jagarregistret och ta fram en digital plattform foér elektroniska jaktkort och insamling av

statistik.

Forverkligat: Arbetet har genomforts och plattformen fortsatter kontinuerligt att uppdateras med

nya funktioner.
Nyckeltal

Beviljad finansiering for
naringslivets framjande

Turismens frimjande VA
Skargardsutveckling

Nationellt féretagsstod
Internationalisering
Investeringsbidrag
Attraktionskraftsprojekt TB 1 2021

Detaljhandeln i skdrgarden i form
av driftsbidrag

Investeringsbidrag
Stod for farskvarutransporter
Skargardsstod

Internationella utvecklingsprojekt,
avser slutliga
medfinansieringsataganden

Forordade lan till Finnvera
Foérordade garantier till Finnvera

Stod fran EU-medfinansierade
program

Eruf 2014-2020 (1
ESF 2014-2020 (1

LBU, livsmedelsinvesteringar
2014-2020

Leader projekt 2014-2020
Leader verksamhetsbidrag (2

Eruf finansieringsinstrument (3
(forvaltningsarvode)

2019

Antal

11
11

w un O w

10

18

Beviljat
1340000
40 000

198 451
251555

150 768

130 891
163 606

30000
994 327

64 000
696 857

0
0
732 850

485 833
0
0

91

2020

Antal

11

A o N b

Beviljat
1440000
31000

73 536
492 991

193 143

7170
32125
36 000

587 995

120 000
559 500

0
300 000
172782

244 164
0
20817

2021

Antal

15

11

13

31

10

Beviljat
1 690 000
40 000

95023
633 142
300 000
192 930

150 313
0

66 000
51680

203 000
579 622

1900 061
647 756
651423

267 544
70 000
46 159



Beviljad finansiering for 2019 2020 2021

naringslivets framjande

Finansiering med anledning av

Covid-19

Tillfalligt/tillfalligt utokat 122 4576 874 37 1011228
likviditetsstod

Forordade likviditetsgarantier till 80 8773240 2 80 000
Finnvera

Forordade LR likviditetsgarantier 3 580 000 0 0
Resultatavtal Alands naringsliv (4 1 100 000 0 0
Innovationsstéd Foretagarna pa 5 38 498 3 14 077
Aland (5

Extra marknadsforingsmedel enligt 2 600 000 0 0
TB 2

Extra medel for 1 300 000
destinationsmarknadsforing TB 1

2021

Totalt 90 5279 138 292 18979 835 163 8989 958

(1) Finansieringen omfattar 2 st projektstéd samt 29 st likviditetsstod (16 st beviljade Gr 2020 och 13 st Gr 2021 om totalt
1.537.060 euro) som dr 2021 genom landskapsregeringens beslut 6verférts till strukturfondsprogrammet med finansiering
fran Eruf i enlighet med programdéndring 4. (2) Finansieringen avser driftskostnader fér programperioden 2014 - 2020, vilket
beviljades dr 2016. Programperioden har forldngts t.o.m. ar 2022 och ytterligare finansiering fér drift har beviljats
féreningen Leader Aland r.f i enlighet med programéndring 6. (3) Finansieringen avser av landskapsregeringen faststdllt
férvaltningsarvode inom ramen fér det offentliga riskkapital som beviljats AUAB Gr 2015 i form av ett Idn om 3.019.300
euro. (4) Finansieringen avser extra radgivningstjdnster riktat till féretag som drabbats av effekterna av covid-19 (5)
Finansieringen avser utbetalning till projekt samt till féreningen inom ramen for det resultatavtal om 100.000 euro som
ingdtts med féreningen.

Jordbrukets nyckeltal 2018 2019 2020
Lantbrukets totalproduktion (ton) 46 370 54 435 59 010
Lantbrukets bruttointakter (1000 euro) 24 600 25 800 27 400
Medelareal (ha), gardar 35,3 36,6 39
BNP-andel; jord- och skogsbruk, fiske 2,3 % (2017) 2,3 % (2017) 2,7 % (2018)
Jordbrukets fosforbelastning av totala 1,6 ton motsvarar ej 2, 8 ton motsvarar
belastningen 5,3% uppdaterade 8,3%
Jordbrukets kvavebelastning av totala 151 ton motsvarar ej 221 ton motsvarar
belastningen 26,2% uppdaterade 33%
Antal fornyelseplaner och anmalningar 2017 2018 2019 2020 2021
om bestandsvardande avverkning 2017-

2021

Fornyelseplaner 192 189 318 422 390
Anmalan om bestandsvard 388 395 25 187 297
Totalt 580 584 343 609 687

Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrdn
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Stod for skogsbruksatgarder,
euro (1

Markberedning
Kompletteringsplantering
Rojning

Skydds- och
istandsattningsdikning
Grundforbattring av vagar
Skogsbruksplanering
Bekdmpning av rotrota
Alfrida, plantor och plantering
Radgivning

Totalt

2017 2018
25892,00 27 240,63
4 953,25 4 758,40
86 793,57 79 144,40
3 558,00 4 980,00
0,00 0,00
2623,05 1863,45
20 218,00 12 269,00
0,00 0,00

145 000,00 130 000,00
289 037,87 260 255,88

1) Beviljade stéd Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Utford plant- och ungskogsrojning

Hektar, ha

2017

716,2

Inkusive landskapets egna skogar. Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Utférda
skogsvardsarbeten
Ha

Markberedning 205,1
hoglaggare
Markberedning 91,7
gravmaskin
Sf-plantering 29,3
Plant- och 332,8
ungskogsrojning
Preparat mot rotréta -

Meter
Skydds- och 5360

istandsattningsdikning

Grundforbattring av -
skogsbilvdg

2019

Medelkostn./ha Ha
360,00 220,6

471,98 125,3

i.u. 13,7

334,18 572,7

- 195,0
Medelkostn./m  Meter
2,19 9760

- 1500

Inklusive landskapets egna skogar. Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Vilt Sékande Sékande

2019 2020
Alg Jaktrattsomraden 24 24
Radjur Jaktlag 201
Vitsvanshjort 1) 1)
Guding Jagare 1942 -
Sal Jagare 1) 1)
Skarv Jagare 1) 1)

2019 2020 2021
50 586,00 65 736,50 74 699,00
19 728,25 4 694,00 14 333,25
47 042,41 75 264,29 102 241,03
5411,00 11 094,40 9872,50
0,00 11 589,00 0,00
1029,60 0,00 0,00
0,00 4 090,00 12 199,00
0,00 141 591,27 212 937,66
115 000,00 100 000,00 120 000,00
238 797,26 414 059,46 546 282,44
2018 2019 2020 2021
617,6 332,8 572,7 660,7
2020 2021
Medelkostn./ha Ha Medelkostn.
/ha
380,00 197,1 380,00
577,25 197,3 523,87
i.u. 25,9 i.u.
322,68 660,7 329,94
20,97 568,9 21,44
Medelkostn./m Meter Medelkostn./m
2,00 8 950 2,15
8,69 - -

Fallda vilt
2021 2019 2020 2021
25 77 94 103
205 4526 2) 6 005 5930
1) 131 2) 195 135
- 1596 - -
1) 343 215 207
1) 1195 2420 1645

1) Inga personliga tillstand. 2) Jakttiden férldngdes med en manad frén jaktdret 2020-2021. Kélla: Alands

landskapsregering, Skogsbruksbyran
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Antal jaktkort
Alandska jagare
Man

Kvinnor
Utlandska jagare
Man

Kvinnor

Totalt

Avlagda jagarexamina
Man

Kvinnor

Influtna jaktvardsmedel (euro)

Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Bidrag till jaktvardsforeningarna
Verksamhet

Skjutbanor

Viltvardsprojekt

Totalt

Kélla: Alands landskapsregering, Skogsbruksbyrén

Beviljade stéd till fiskerindringen
Hallbart fiske

Hallbart vattenbruk
Fiskerikontroll och 6vervakning
Leader

Foradling och saluféring
Integrerade havspolitiken

Totalt

Nationella st6d

Utvecklingen av 2015
fiskerindringen

Yrkes- och

binaringsfiske

Forstahandsvarde (€) 3563 886
P& Aland landad fisk 863 019
(€)

Antal registrerade 223,00
fiskare, man

Antal registrerade 22,00
fiskare, kvinnor

Registrerade 265,00
fiskebatar

Fiskodling

2018 2019
3408 3389
3146 3098
262 291
957 971
942 959
15 12
4 365 4360
72 105
39 61
33 44
152 775 152 600
2018 2019
52282 52 183
20572 29 100
16 155 10 237
89 009 91520
2020
Antal Beviljat belopp
25 96 150,71
1 266 750,00
10 231 138,52
36 594 039,23
50 000,00
2016 2017 2018
3812900 3980221 3915964
837 188 764 585 763922
237,00 218,00 206,00
22,00 22,00 19,00
274,00 256,00 262,00
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2020

3300
3001
299
958
948
10
4258
84

56

28
149 030

2020

52034
16 903

3018
71955

2021

3344
3031
313
827
814
13
4171
71

46

25
145 985

2021

57 536
10675
2677,8
70 889

2021

Antal  Beviljat belopp

22

34

2019

3 866 495
863 662

216,00

18,00

267,00

88 690,44
444 397,60

75 616,40

608 704,44
50 000,00

2020

2873518
709 038

218,00

18,00

269,00



Utvecklingen av 2015 2016
fiskerindringen

Foérstahandsvarde 22,70 29,77
(milj €)

Forsaljning av matfisk 5361 540 5621417
(kg)

Varde (milj €) 20,86 27,66
Forsaljning av rom 229 568 224 470
(kg)

Véarde (milj €) 1,84 2,11
Antal verksammma 4,00 6,00
foretag

Antal 27,00 26,00
produktionsenheter

Sysselsattning (heltid) 73,70 87,60
Direkt fiskodling, man 31,30 40,50
Direkt fiskodling, - 1,50
kvinnor

Fiskodlingens 28,00 27,00
foradling, man

Fiskodlingens 14,40 18,60
foradling, kvinnor

Fiskhandel och

foradling

Omsattning 51515400 68 536 500
Sysselsattning, man 41,25 46,60
Sysselsattnin, kvinnor 19,75 18,50
Landskapets andelar av Andel i %
Finlands fiskekvoter i kg for av Finlands
stromming, vassbuk och lax kvoter
fr.o.m. 2018

Arskvot, stromming Bottniska 5,87
viken

Overforingar och képta kvoter

Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, stromming centrala 15,15
Ostersjon och Finska viken

Overféringar och képta kvoter

Slutlig kvot

Arsfangst

Nyttjandegrad

Arskvot, vassbukskvot 8,60

Overféringar och képta kvoter
Slutlig kvot
Arsfangst

2017

37,13

5997 997

33,50
243 010

3,58
6,00

27,00

94,50
44,00
3,50

33,00

14,00

65 956 056
48,00
19,50

2018

4 844 996

658 399
5503 395
4 640 057

84 %
7 620 297

3498 298
11118 595
9 698 388
87 %
1164 870
0

1164 870
1164 870

95

2018

37,12

5826 799

32,43
273 892

4,69
6,00

27,00

96,40
47,20
3,60

29,00

16,60

55150 000
44,00
21,50

2019

4266 499

1024773
5291272
4177726

79%
5660 264

4320351
9980615
8782789
88 %
1202 452
66 521
1268 973
1234272

2019

35,44

6181736

31,25
246 366

4,19
6,00

25,00

102,40
58,30
3,30

24,30

16,50

48176 033
44,50
22,75

2020

3127303

827944
3955 247
3342270

85 %
5096 207

2 886 255
7982 462
6 585 545
83 %

933 186
320 000
1253186
835 385

2020

26,28

5570584

24,00
196 919

2,28
6,00

26,00

94,25
56,70
2,50

24,30

10,75

46994 571
37,65
18,75

2021

3127303

9572982
12 700 285
3176 230
25%
3241168

1530573
4771741
4 683 826
98 %

990 118
400 555
1390673
1366 732



Landskapets andelar av Andel i % 2018 2019 2020 2021

Finlands fiskekvoter i kg for av Finlands

stromming, vassbuk och lax kvoter

fr.o.m. 2018

Nyttjandegrad 100 % 97 % 67 % 98 %
Arskvot, lax 8,36 1970 1970 1302 2042
Overforingar och képta kvoter 231 160 130
Slutlig kvot 2201 2130 1302 2172
Arsfangst 2041 2 699 1072 2079
Nyttjandegrad 93 % 127 % 82 % 96 %

Vasentliga forandringar

Arbetet har dven under detta ar varit fokuserat pa I6pande analyser av det ekonomiska laget,
konsekvenserna for naringslivet samt utformning av insatser for att fraimja naringslivet och mildra
effekterna av arbetslosheten. Nya lagar och stodformer har tagits i bruk under aret och
tillaggsbudgeter har tillforts verksamheten.

Under aret utmanades jordbruksférvaltningen av slutférhandlingen av den relativt omfattande
andringen i befintligt program samtidigt som Alands delar i den gemensamma CAP-strategiplanen
fardigstalldes med tillhérande kommunikation med partnerskapet. Kommissionen fattade beslut om
programandringen i september och landskapsregeringen omfattade forslaget till CAP-strategiplan i
december vartefter forslaget inlamnades till kommissionen den 22 december. Kommissionen
forvantas fatta beslut om CAP-strategiplanen och darmed forutsattningarna for atgarder riktade mot
lantbruket och livsmedelsforetagen under hosten 2022. Implementeringen av CAP-strategiplanen
berdknas starta under 2023 och da ska ocksa systemen och organisationen fér genomforandet av
planen vara pa plats.

| samband med bolagsstamman ar 2020 i Alands Utvecklings Ab (AUAB) informerade
landskapsregeringen att man avser att avveckla bolaget under ar 2021. Genom den fjarde
tilldggsbudgeten for ar 2020 har upptagits sammanlagt totalt 1.000.0000 euro for att tacka en
forvantad kreditforlust pa landskapets lanefordran pd AUAB for genomférandet av
finansieringsinstrumentet offentligt riskkapital inom Alands strukturfondsprogram Entreprendrskap
och kompetens 2014-2020 med delfinansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden. Det
uppskattade beloppet kostnadsfordes 2020 och korrigeras nar det slutliga beloppet blir kdnt.
Avvecklingen gors kontrollerat och med beaktande av att olika ataganden ska avslutas.
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Infrastrukturavdelningen
Oversikt

Avdelningens ansvarsomrade omfattar utveckling och férvaltning av landskapets infrastruktur pa ett
sa miljdmassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt som mdjligt, sa att trafikanternas krav och
forvantningar pa tillforlitliga och sakra trafiklosningar tillgodoses. Ansvaret omfattar dven plan- och
byggfragor, bostadsarenden, el- och energifragor samt hallbar samhallsteknikutveckling. Avdelningen
dr organiserad som en bestéllar-utférarorganisation, och bestar av tre byraer, enheten
Alandstrafiken och tva resultatenheter; vagunderhallsenheten och verkstads- och lagerenheten. Till
avdelningen hor dven tva understallda myndigheter; Alands energimyndighet och
Fordonsmyndigheten.

Trafiksdkerhetsarbetet har bedrivits enligt plan utgdende fran nollvisionen; inga doda eller allvarligt
skadade i trafiken. Sdsom tidigare ar genomférdes flera informationskampanjer, utbildningar, kurser
och aterkommande kunskapshdjande aktiviteter, vilka i huvudsak kunde utforas trots pandemin.

Under manga ar prioriterades underhall av vagnatet framfor nybyggnation i syfte att minska
underhallsskulden. Med de vagmatningar som utforts i landskapets vagnat kan det konstateras att
nuvarande underhallsniva och reinvesteringstakt uppratthaller balans med slitaget pa vagarna.
Situationen for broar och hamnar har inte varit den samma. Manga broar och hamnar ar i stort
behov av renovering da de paverkas mer dn vagarna av dagens tatare och tyngre trafik. Projekt pagar
inom bade bro- och hamninfrastrukturen och under 2021 har flera bro- och hamnentreprenader
genomforts. Arbetet med att utveckla gang- och cykelvagnatet langs huvudvagarna har fortsatt
under aret och en parlamentarisk kommitté har arbetat med huvudfragestallningarna rérande en
fast forbindelse mellan fasta Aland och Foglé kommun. Ett delbetdnkande har lamnats till lagtinget
och ett slutbetankande planeras vara klart under férsta kvartalet ar 2022.

Flygtrafiken har uppratthallits med reducerad serviceniva till foljd av pandemin. Kollektivtrafiken och
skargardstrafiken har dock fortsatt som normalt, men med atgarder fér att minska smittspridning
under transport. Troligen till foljd av pandemin ses en betydande 6kning av personresor och materiel
till skargarden, vilket tydligt 6kade inkomsterna och kravde viss utokning av varutransporterna.
Under aret har upphandlingar utforts och intensiva férberedelser gjorts for att mojliggora en
overgang till upphandlad kollektivtrafik och for 6vertagandet av Mariehamns stads kollektivtrafik vid
ingangen av ar 2022.

Landskapets fartyg har underhallits enligt plan och inga storre ombyggnationer pa fartygen har
utforts under det gangna aret. Under aret har dock tva av de frigdende farjorna drabbats av haverier,
vilket lett till betydande kostnader och att ersattande tonnage behovts sattas in under sammanlagt
tre veckor. Med anledning av landskapsregeringens fartygsflottas héga alder och
kapacitetsutmaningar har ett begagnat fartyg kopts in under aret. Fartyget berdknas kunna sattas i
trafik ar 2023 efter att hamnarna anpassats till fartygsbytena. Domstolsprocessen till féljd av att
landskapsregeringen under ar 2020 sade upp avtalet om en totalentreprenad om farjetrafik mellan
Svind och Mellanholm har fortsatt under aret. Besvaret mot att landskapsregeringen avbrot
upphandlingen av den relaterade infrastrukturentreprenaden pa vastra Fogl6 avgjordes under aret
till landskapsregeringens fordel.

Att utveckla samhaéllet i en mer hallbar riktning inom samhallsbyggnadssektorn, med utgangspunkt i
arbetet inom utvecklingsmal 6 om minskad klimatpaverkan har haft en central roll under aret. Ett
nytt stod for hallbar resursanvandning inom naringslivet har sjosatts och arbetet med att forverkliga
storskalig havsbaserad vindkraft pa Aland har intensifierats med 6kade resurser. Resiliensmedel fran
EU avsattes i slutet av aret for bade havsbaserad vindkraft och for solcellsparker.

Inom det interna arbetet pa avdelningen noteras en viss personalrotation, vilket lett till att vissa
funktioner inom avdelningen har varit hart belastade da vakanta tjanster oftast tar tid att tillsatta.
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Avdelningen har under aret fokuserat pa kvalitetsledningsarbetet. Informationsinsatser och
aktiviteter har genomforts for att skapa och forbattra rutiner och 6ka medvetenheten om vikten av
dokumentation, transparens och kvalitet i arbetsflodet.

Uppfoljning
Ekonomi

SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget
2021

Forsaljningsintakter 6 352 441,10 6 423 000,00 70 558,90 98,9%

Avgiftsintakter 44 685,52 67 000,00 22 314,48 66,7%

Erhallna bidrag 100 000,00 100 000,00

Ovr verksamh intékt 59 538,61 20 000,00 -39538,61 297,7%

Summa Verksamhetens intakter 6 456 665,23 6 610 000,00 153 334,77 97,7%

Personalkostnader -5532 406,83 -5 863 166,35 -330 759,52 94,4%

Kop av tjdnster -16 620418,39 -18 382 193,00 -1761774,61 90,4%

Material fornédenh -5073 506,12 -5226 290,70 -152 784,58 97,1%

Ovr verksamh kostn -422 383,20 -374 350,00 48 033,20 112,8%

Summa Verksamhetens kostnader -27 648 714,54 -29 846 000,05 -2 197 285,51 92,6%

Bostadsproduktion -524 467,21 -660 495,89 -136 028,68 79,4%

Ovrigt néringsliv -3285745,44 -5070901,70 -1 785 156,26 64,8%

Allmanna stod -90 000,00 -90 000,00

Ovriga ink kap 6verf -1015617,50 -1015617,50

Summa Utgift ink o kap 6v -3 810 212,65 -6 837 015,09 -3 026 802,44 55,7%

Summa Kostn ink o kap 6v -3 810 212,65 -6 837 015,09 -3 026 802,44 55,7%

Summa Verksamhetsbidrag -25002 261,96 -30073 015,14 -5 070 753,18 83,1%

Rantekostnader -15,16 15,16

Ovr finansiella kost -5,09 5,09

Summa Finansiella intdkter och -20,25 20,25

kostnader

Summa Arsbidrag -25002 282,21 -30073 015,14 -5070 732,93 83,1%

Summa Rakenskapsperiodens -25002 282,21 -30073 015,14 -5070 732,93 83,1%

resultat

Summa Rakenskapsperiodens -25002 282,21 -30073 015,14 -5 070 732,93 83,1%

under- eller dverskott

Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

70010 Infrastruktur, verksamhet -1939472,83 -1 956 884,67 -1914 292,71 -1 946 300,18

71000 Planlaggning- och byggnad -19 461,32 -24 808,89 -20712,30 -35 790,87

71500 Stod byggn relaterade atg -132 792,00 -272 440,96 -268 047,65 -526 494,92

71510 Rantest o landsb.borgen, -113 696,70 -173 433,25 -5 470,55 -5 600,91

bost

72000 Elsdkerhet och energi -170,09 -120 895,21 -41 304,79 -8 972,55

72010 Framj hallbar energiomstalin -326 037,30 -68 051,24 -207 666,21 -300 315,43

72030 Samhallsteknikutveckling -88 792,04 23 834,82 -10 773,02 -9478,39

Summa 7100 Infra avd allm byran -2620422,28 -2592 679,40 -2 468 267,23 -2 832 953,25

74000 Alandstrafiken -447 938,48 -444 295,66 -391 924,28 -389 143,39
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Organisation

74500 Oljeskydd

74700 Understod for ovrig trafik
75010 Upphandling av sj6trafik
75030 Upphandling av linfarjetrafik
75100 Varutransporter i skargarden
87100 Rederienheten

87300 Verkstad och lager

Summa 7400 Transportbyran
76010 Utg drift o underhall vagar

76030 Utg underh farleder o
fiskefyr

76050 Utg drift o underh farjfast
mm

87200 Vagunderhallet
Summa 7600 Vagnatsbyran

Summa 7000 Infrastrukturavdeln

Utfall 2018
185 088,57
-2454 706,13
-14 205 657,06
-2 197 005,98
-336 513,81

-9 280,15

50 000,00

-19 416 013,04
-1945 747,11
-417 295,54

-820 336,06

-88 674,24
-3 272 052,95
-25 308 488,27

Utfall 2019
-128 500,38
-3058 018,34
-15 383 219,36
-2370463,39
-78 086,69

-20 620,66

55 489,14

-21 427 715,34
-2 444 038,46
-216 345,47

-922 549,80

410,00
-3 582 523,73
-27 602 918,47

Utfall 2020
-114 864,10

-3 253 874,26
-12 449 225,22
-2 243 914,59
-214 611,71
-23 968,00

19 769,50
-18672 612,66
-2 124 876,95
-252 126,31

-806 271,65

44 435,77
-3 138 839,14
-24 279 719,03

Utfall 2021
-121 966,71
-2900911,15
-12 685 452,43
-2 238 725,88
-280 448,48
-253 055,16

17 945,24

-18 851 757,96
-2 363 260,20
-260 301,31

-712 213,79

0,00
-3335775,30
-25 020 486,51

Aret praglades precis som foregdende ar av snabba férandring till foljd av covid-19, s& gott som
samtliga delar av verksamheten paverkades pa nagot satt av pandemin.

Budgetutfallet pa de flesta anslag ligger i linje med tidigare ars utfall och alla anslag féljer plan.
Jamfort med ar 2020 steg investeringskostnaden da broutbytesprojektet intensifierades, samt av

O0kade hamninvesteringar.

Den landskapsunderstodda flygtrafiken pa strackan Mariehamn-Stockholm (Arlanda) trafikerades
under storsta delen av aret med en daglig tur- och returflygning till Stockholm och reducerad
passagerarkapacitet. | slutet pa aret atergick trafiken till tva dagliga turer, men aven fortsattningsvis
med reducerad passagerarkapacitet. Detta gav ett lagre utfall an planerat.

Under aret avslutades den sista domstolsprocessen som pagatt till foljd av driftsprivatiseringen av de
frigdende farjorna. Tillaggsbudget begardes for att betala ut ersattning enligt domstolsbeslut i ett

drende och i ett annat for att inga forlikning. Efter att dessa arenden nu avslutats finns inga pagaende
domstolsprocesser med tidigare anstallda till foljd av driftsprivatiseringen av de frigdende farjorna.

Tonnagets generellt hoga alder gor att reparationsbehov kan uppsta hastigt. Det medfor att
reparations- och underhallskostnaderna 6kar. Samtidigt borjar det bli problematiskt att fa tag pa
reservdelar da tekniken ar foraldrad och komponenter i vissa fall inte langre finns i produktion.

Bunkerpriset steg under slutet pa aret. Sammantaget med dyrare kostnader for reparation och ett
nagot stérre behov an planerat av reservtonnage, gjorde det att extra medel for den frigaende
farjetrafiken behévde begaras i tilliggsbudget. Behovet minskades nagot av att intakterna fran
skargardstrafiken blev hogre an beraknat.
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Malsattningar
Allménna byran
Mal: Fortsatta arbetet med att revidera plan- och bygglagen.

Forverkligat: Nya lagkrav pa laddinfrastruktur och styr- och reglersystem har inforts, bade pa nya och
befintliga byggnader.

Mal: Ta fram en strategi for hallbart byggande.

Forverkligat: Arbetet har fortsatt enligt plan under aret.

Mal: Bevilja landskapsborgen for kop eller byggande av dgarbostader.

Forverkligat: Under aret har 233 landskapsborgen beviljats.

Mal: Stodja produktionen av hyresbostdder genom rantestdd och landskapsborgen.
Forverkligat: Under aret har ett férhandsbesked om rantestdd for hyresbostader lamnats.

Mal: Mojliggora for pensionarer att bo kvar langre i bostaden genom beviljande av
inkomstbeprovade reparationsbidrag.

Forverkligat: Under aret har 19.969 euro betalats ut for att understoda fyra reparationer av
pensiondrsbostader och inga stod har betalats ut for att atgarda sanitdra oldgenheter.

Mal: Genom olika stdd framja klimatvanliga atgarder, energieffektivisering och genom
tillganglighetsanpassningar bidra till att forverkliga hallbarhetsagendans utvecklingsmal 2, 5 och 6.

Forverkligat: Ett nytt stéd for framjande av hallbar energiomstéllning inom foretag har sjosatts under
aret och de forsta stoden beviljats. Under aret har 272.567 euro adven betalas ut fér 97
solcellssatsningar och sammanlagt 95.500 euro till 44 olika klimatframjande och
energieffektiviserande atgarder. For tillgdnglighetsstod har sammanlagt 15.387 euro utbetalats vid
sex olika tillfallen. Medel har avsatts fran EU:s fond for aterhamtning och resiliens for utveckling av
solcellsparker pa Aland och ett stodsystem har forberetts for att kunna sjsattas under ar 2022.

Mal: Framja elfordon, laddningsinfrastruktur och transportsystem.

Forverkligat: Stodet for laddningsinfrastruktur har reviderats. Stod for installation av elbilsladdare har
utbetalats med sammanlagt 109.238 euro for 142 installationer, stoden har utbetalats bade till
privatpersoner och féretag.

Mal: Fortsatta utveckla Aland som testomrade fér smarta energisystem genom projektet Smart
Energy Aland. Projektet drivs inom bolaget Flexens Oy Ab, i vilket landskapsregeringen ar delagare.

Forverkligat: Landskapsregeringen bevakar och vagleder Flexens Oy Ab for att sdkerstalla att
malsattningarna i utvecklings och hallbarhetsagendan uppnas.

Mal: Utfora tillsyn av alla aktiva el-entreprendrsbolag och elnatsinnehavare.

Forverkligat: Fysisk tillsyn av el-entreprendrer har ersatts med digitala verktyg p.g.a. pandemin.
Auktoriserade besiktningsman har inrapporterat avvikelser som har motiverat kontakter till
vederbdrande. Kommunikationskampanj till elanlaggningsinnehavare har inletts i media under
hosten. En polisanmalan har gjorts for olaglig installationsverksamhet.

Mal: Stédja den alandska vindkraftsproduktionen genom utbetalning av stod per producerad
megawattimme.

Forverkligat: Det tidigare stodsystem for den befintliga alandska vindkraftsproduktionen kommer
|6pa pa till och med ar 2022. Under aret har produktionsstod utbetalats till befintliga vindkraftverk
enligt det systemet. Det nya stodsystemet implementerades fran och med ar 2021 vilket medférde
visst administrativt arbete under aret.
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Mal: Framja etablering av storskalig havsbaserad vindkraft.

Forverkligat: Projekt Sunnanvind, vars mal ar att utveckla storskalig havsbaserad vindkraft i de norra
havsomradena, formaliserades och tog fart under aret. Nya resurser tilldelades bl.a. genom EU:s fond
for aterhamtning och resiliens. Ett samarbete med Villmanstrand Lahtis tekniska universitet gav
grunderna for en vagkarta och planprocessen tog sina inledande steg. De s6dra havsomradena
avsatta for energiproduktion inom den alandska havsplanen fick ocksa uppmarksamhet genom
satsningar inom det aldndska naringslivet.

Transportbyran

Ma3l: Fortsatt utveckling av Alandstrafikens bokningsregler for att sikerstilla ett hogre
kapacitetsutnyttjande pa farjorna.

Forverkligat: Projektet Enklare regler, med avsikten att férenkla och géra bokningsreglerna mer
overskadliga och konsekventa slutférdes. Trafikradet har haft maéjlighet att inkomma med synpunkter
infor att resultatet anvandes till de nya bokningsreglerna for ar 2022.

Mal: Uppratthalla flygtrafik pa linjen Mariehamn-Stockholm.

Forverkligat: Reduktion av trafiken fran tva till en tur- och returflygning per dag pagick under storre
delen av aret. | december atergick trafiken till tva tur- och returflygningar per dag. Hela aret har
trafiken skett med reducerad storlek pa flygplan.

Mal: Utfora bransletransporter med eget tonnage under lagsdasong och med upphandlat tonnage
under hogsasong.

Forverkligat: Bransletransporter skottes med eget tonnage under lag- och mellansdsong som
bransleturer i ordinarie turlista. Under hdgsasong utnyttjades ramavtalet for sjotransporter for
infrastruktur i den alandska skargarden och transporterna skottes utanfor den ordinarie turlistan.

Mal: Genomféra kampanj med tre dagars gratis kollektivtrafik i samband med den s.k. bilfria dagen.
Forverkligat: Pa grund av radande pandemi och smittspridningslage fick aktiviteten stallas in.

Mal: Utveckla Alandstrafikens digitala tjanster for att férenkla for kunder och forbattra
kapacitetsutnyttjandet pa farjorna.

Forverkligat: Projektet Alandstrafikens digitaliseringsresa pabdrjades under &ret, projektledningen
skots av Ada Ab.

Mal: Utarbeta ett nytt trafikforsérjningsprogram och férbereda upphandling i enlighet med
kollektivtrafiklagen.

Forverkligat: Under aret har arbetet med trafikforsérjningsprogram och upphandling av
kollektivtrafiken varit intensivt. Kollektivtrafiken upphandlades for férsta gangen bade inom
stadstrafiken och inom landsortstrafiken med trafikstart den 1 januari 2022.

Mal: Sakerstalla att turlistor och rutter inom farjetrafiken ger basta majliga forutsattningar for
boende och foretag i skargarden.

Forverkligat: Turlistor har faststallts efter beredning i samrad med representanter for
skargardskommunerna.

Mal: Upphandla trafiken pa de linjer dar avtalen loper ut.
Forverkligat:

e P& Ava-Osnislinjen antogs en option om att fortsatta trafiken till den 28 februari 2023, en
sexmanaders option finns dnnu kvar nar denna period I6per ut, vilken avsiktligt ldmnats for
att sakerstalla att nytt tonnage finns tillgangligt nar avtalet 16pt ut.

101



e P3 SdAdra linjen togs en option om drift till den 20 september 2023. Pa grund av viss
osdkerhet kring nar nytt tonnage kan tas i bruk togs option éver hela sommaren.

e P3aTvéargdende linjen togs en option om trafik till och med den 30 september 2023 Efter ar
2023 planeras en ny upphandling.

e Pa Foglolinjen antogs option om att fortsatta trafiken till den 28 februari 2024.

e FOr passbatstrafiken i Sottunga och Kokars skargard forbereddes en ny upphandling.
Nuvarande avtal |6per ut den 15 december 2022.

e Bransletransporter till Sottunga och Kékar under hégsasong avropades fran ramavtal med
Subsea Aland Ab.

e Ersattande fartyg for Doppingen under dess 6versyn i augusti 2021 avropades fran ramavtal
med Subsea Aland Ab.

e Bestéllningstrafiken pd Appeld organiserades infér 2022.

e Simskalalinjens linfarjetrafik upphandlades, med trafikstart den 1 april 2022. Kontraktet &r pa
36 manader med option om forldngning med 24 manader. Upphandlingen vanns av
nuvarande entreprendr.

e Pa Bjorko linfarjelinje upphandlades driftsentreprenad med trafikstart den 1 mars 2022.
Kontraktet ar pa 36 manader med option om forlangning med 24 manader. Linjen var
tidigare driven i landskapsregeringens egen regi.

e Option for leverans av diesel i bulk for vagunderhallet antogs. Avtalet géller till den 31
december 2022.

Mal: Folja upp de upphandlade trafikavtalen.

Forverkligat: Genom kontinuerlig dialog och avtalsmoten uppféljdes att entreprendérerna foljer
avtalet. Under storre delen av aret har inte avtalsuppféljning i falt kunnat genomféras pa grund av
pandemin. Driftsstorningar i farjetrafiken har hanterats enligt inarbetade rutiner med checklistor.

Mal: Uppratthalla livsmedelstransporter i skdrgarden.

Forverkligat: Under aret har livsmedelstransporter i bade norra och sédra skargarden tillhandahallits.
Transportbehovet under sommarmanaderna var till féljd av pandemin nagot stérre dn beraknat,
vilket foranledde behov av extra turer och tillaggsbudget.

Mal: Dockningar, reparationer och klassningar pa samtliga linfarjor enligt uppgjort docknings- och
oversynsschema for att halla fartygen i ett funktionsdugligt och andamalsenligt skick.

Forverkligat: Under aret har linfarjorna varit pa éversyn och dockats enligt plan.
Mal: Paborja arbetet med att utarbeta en ny oljeskyddsplan.

Forverkligat: En ny oljeskyddsplan paboérjades under aret.

Mal: Foérnyande av tonnage for att mota dagens krav.

Forverkligat: Ett begagnat fartyg fran Norge har kopts in och for detta har tillaggsbudget givits.
Fartyget forvantas ga i drift ar 2023 efter att hamnarna anpassats till fartygsrotationen.

Mal: Upphandling av en ny linfarja for att mote dagens krav.

Forverkligat: Projektet har pa grund av brist pa personalresurser inte kunnat pabarjas, Alfagelns
haveri prioriterades. Projektet planeras starta under ar 2022.
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Vagnatsbyran

Mal: Vid behov genomfora alkohol- och attitydkurser, vilka &r obligatoriska att genomga for att aterfa
forlorad korratt.

Forverkligat: Alkoholkurser har genomforts vid tre tillfallen med sammanlagt 23 deltagare.
Attitydkurs har genomférts vid atta tillfdllen med sammanlagt 10 deltagare.

Mal: Fortsatta arbetet med att utarbeta en ny vagtrafiklag.

Forverkligat: Under aret har beredningen av ny vagtrafiklag, ny trafikbrottslag och 6vrig relaterad
lagstiftning i enlighet med projektdirektiv fortsatt. Forslaget férvantas skickas pa remiss under ar
2022.

Mal : Drift och underhall av grunda farleder for att tillhandahalla &ndamalsenliga farleder med
korrekta sjosdkerhetsanordningar for sjosdker battrafik.

Forverkligat: Drift och underhall av grunda farleder har fortlépt i enlighet med pagaende avtal. Under
vargranskningen ersattes sju prickar med nya och sex prickar aterplacerades till sina korrekta
positioner. Nya lanterniner inférskaffades till tre av de fiskefyrar som renoveras i ett LEADER-projekt
med Alands Fiskare r.f. och Alands Sjoraddningssllskap r.f. Under aret inforskaffades dven bojstenar
till nya prickar till de fyra privata (icke officiella) farleder som landskapsregeringen skoter, for att
uppfylla de krav Traficom stéller pa utmarkning av privata farleder.

Ma3l: Utreda en fast férbindelse mellan fasta Aland och Foglé kommun.

Forverkligat: Arbetet med den parlamentariska kommittén har fortsatt under aret och ett
delbetdankande har [amnats till lagtinget. Slutbetankandet planeras att lamnas under forsta kvartalet
2022.

Mal: Frasnings- och beldggningsarbete utfors pa befintliga vagar enligt plan.

Forverkligat: Enligt plan har beldggningsarbete utforts pa ca 27 kilometer vag. Frasnings- och
grundfdrstarkning arbete pd ca 15 kilometer vag har utforts.

Mal: Paborja tva storre vagprojekt.

Forverkligat: Under aret har byggande av 7,9 km ny gang- och cykelvag pa strackorna
Gottby-Ostantrask och Ostantrask-Nafsby fardigstéllts. Under &ret har avfartsfil och rondell pa
landsvag 2 och 4 i Godby projekterats, entreprenaden vantas starta ar 2022.

Mal: Fortsatta reparations- och utbytesprojektet for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet och
lastkapacitet pa landskapets broar.

Forverkligat: Under aret fortsatte broutbytesprojektet i enlighet med malsattningarna i
projektdirektivet. | borjan av aret upphandlandes den sista entreprenaden for att byta ut bron éver
Bomarsund. Entreprenaden inleddes i mars, och planeras paga till mars 2023. Entreprenaderna for
utbytet av Brandostrémsbron och Karlbybron pagick hela aret. Utbytet av Karlbybron forsenades pa
grund av forandrade geotekniska forutsattningar vid stod 2, detta medférde att lagren fick bytas till
en annan typ, vilket forsenade stalleverans och sluttid.

Projektering av forfragningsunderlag for utbytet av Djurholmssundsbron, Ldngholmsstromsbron,
Kastorsbron och Askorsbron pagick under hela dret. Upphandlingen av utbytet av
Djurholmssundsbron och Langholmsstrémsbron gjordes gemensamt under namnet
Samverkansbroarna, bropaket 1. Férfragningsunderlaget for utbytet av Askérsbron och Kastérsbron
projekteras gemensamt under namnen Samverkansbroarna, bropaket 2.

| slutet av aret inkom Kumlinge kommun med en férfragan om att anldgga ytterligare en rorbro i
vagbanken mellan Varklobben och Snackoé i samband med att Kastorsbron byts ut. Med anledning av
anhallan startades en utredning av miljoeffekterna av en kompletterande rorbro.
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Under aret har arbetet med Broutbytesprojektet 1727, del 2, inletts genom att naturinventeringar,
bottenkartlaggningar och projektplanering inletts for utbyte av Bro 23, 24, 25 och 32 pa BV30,
Jarsdvagen, utbyggnad av GC-bana och grundférbattring av vagstrackan mellan Osternisvigens
anslutning i Mariehamn och vandplanen pa Jarso. | slutet av aret inleddes planeringen av forstudie-
skedet.

Mal: Sdkerstalla att av landskapet d4gda hamnanlaggningar ar sakra, funktionsdugliga och anpassade
for verksamheten.

Forverkligat: Under hosten paborjades entreprenaden med férnyande av Ava och Jurmo farjfaste.
Projekteringen av ombyggnad av farjfastena pa Kumlinge, Lappo, Enklinge och Sottunga pabdrjades.

Mal: Drift och underhall av broar och hamnar.

Forverkligat: Under aret har broinspektioner utforts for att sdkerstalla konstruktionerna och
kontrollera broarnas skick. Under hosten utfordes kompletterande inspektioner i hamnarna med
dykare. Lopande underhall av broar och hamnar har utforts under aret enligt plan. Nya landklaffar
har monterats vid Enklinge och Hummelvik. Skdrgardshamnen i Langnas reparerades under aret.

Mal: Uppratthalla ett tekniskt broregister och utféra broinspektioner i enlighet med avdelningens
inspektionsplan.

Forverkligat: Bro- och hamninspektioner har utférts enligt plan under aret.

Mal: Se 6ver servicenivan i hamnarna avseende toaletter och toaletters tillgdnglighet for
rorelsehindrade:

Forverkligat: En ny vantsal monterades i Torsholma farjfaste. En tillgdnglighetsanpassad toalett
bestalldes till Kokar farjfaste, vilken levereras under vintern 2022.

Mal: Upphandla och bestélla vagunderhall enligt infrastrukturavdelningens funktions- och
standardbeskrivning for vagunderhallet.

Forverkligat: Funktions- och standardbeskrivning nyttjas vid bestallning av vagunderhall.
Regelbundna méten halls mellan utférar- och bestéllarsidan. Skriftlig rapportering sker kontinuerligt i
enlighet med vad som framgar av beskrivningen.

Nyckeltal

2021 2020 2019 2018
Beviljade landskapsborgen fér
dgarbostader
Totalt borgensforbindelser for 45511 243 39952421 30470000 27 550 000
dgarbostader
Antal dgarbostadslan 1615 1432 1225 1013
Borgensatagande per dgarbostadslan 28 180,34 27 899,74 24 873,47 27 196,45
Borgensatagande per invanare 1 499,84 1 326,05 1 019,61 924,84
Landskapsborgen for hyreshus
Totalt borgensforbindelser for 1189 736 1525867 13 276 000 13 300 000
hyresbostader
Antal Ian f6r hyresbostader 19 19 18 16
Borgensatagande per hyresbostadslan 62 617,68 80 308,79 737 555,56 831 250
Borgensatagande per invanare 39,21 50,64 444,25 446,47
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2021 2020 2019 2018

Stod for reparation av
pensiondrsbostader

Antal beviljade stod 4 3 5
Summa av beviljade stod 19 969 11975 12 551
Kostnader fér drift och underhall/invanare 2017 2018 2019 2020 2021
Vagunderhall 76,01 65,32 81,78 70,55 77,88
Skargardstrafiken 454,77 476,88 514,76 413,36 418,06

Berdikningen baseras pd antalet invénare enligt ASUB per 31.12 fér respektive dr. Kostnaden for vagunderhdll baseras pd
kostnaden fér budgetmoment 76010 “Drift och underhdll av vigar”. Kostnaden for skdrgdrdstrafik baseras pa kostnaden for
budgetmoment 75010 "Upphandling av sjétrafik”.

Passagerare och fordon 2020 2021 Férandring i

procent
Passagerare/linje Passagerare Fordon Passagerare Fordon Passagerare Fordon
Bjorkolinjen 6061 4203 7 158 5016 18 % 19%
Brando - Kumlingelinjen 8 855 5126 11 185 6 299 26 % 23%
Brando - Osnas-linjen 57 592 27 221 66 055 34114 15% 25%
Embarsundlinjen 45929 34 600 49 059 34 826 7% 1%
Enklinge - Kumlinge- 8078 4 885 9824 6023 22% 23%
linjen
Foglolinjen 172 373 103 465 180 859 117 156 5% 13%
Norra linjen 68 780 42 805 80 292 48 890 17 % 14 %
Seglingelinjen 21879 14 480 23 805 15 296 9% 6 %
Simskalalinjen 26 388 16 957 27 421 17 999 4% 6%
Sodra linjen 79 042 30777 89 041 34574 13% 12%
Tvargaende linjen 18 280 11903 21525 13434 18 % 13%
Toftolinjen 1) 191 017 206 898 8%
Ava-Jurmolinjen 15017 8 562 15 848 8 886 6 % 4%
Angésundlinjen 14 384 9677 15042 10 070 5% 4%

542 658 505 678 597 114 559481

1) Toftélinjen saknar manuell rékning av antalet passagerare per fordon, passagerarstatistik baserad pd historiska data om
antal/fordon. Passagerarméngderna under Gr 2021 pdverkades liksom féregdende dr av resesrestriktionerna till féljd av
covid-19, sdrskilt under inledningen av dret, men inte i lika h6g grad som under Gr 2020. Samtliga linjer pdvisade stigande
antal resendrer gentemot féregdende dr. Sedan mars 2019 saknas manuell statistik fér passagerare pd Toftélinjen, vilken
varit den mest trafikerade. Automatiska trafikriknare anger antalet passager pd Téftélinjen, men dd antalet passagerare
per fordon inte réknas har den delen av statistiken uteldmnats.

Underhall av vdgar 2017 2018 2019 2020 2021
Grundforstarkta vagar 18,8 km 15,7 km 10,7 km 16 km 15,2 km
Ny- och ombeldggning 50,9 km 47,1 km 25,5 km 27 km 26,7 km
Ny och ombyggnad av vag 6,8 km 2,7 km 2,4 km 1,6 km 7,9 km

Gdng och cykelvig pd striickorna Gottby — Ostantréisk och Ostantrésk — Néfsby har férdigstdllts under dret.
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Cykelbanor och bilvagar 2020 2021 Foérandring  Fordndring

Totalt cykelbanor km 71,2 km 79,1 km +7,9 km 11,10 %
Totalt bilvdgar km 640 km 640 km
Andel cykelbanor av totala bilvagar 11,13 % 12,36 %
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Passagerare Galtby

Fordon Galtby eeseee Passagerare O3nas Fordon Osnds

Antalet inresande 6kade med ca 15% och antalet fordon 6kade med ca 9% under heldret. PG bada linjerna dr antalet
passagerare vdsentligt hgre én dret innan, sdrskilt under sommarmdnaderna. Antalet resendrer och fordon ér ndgot fler én
innan pandemin bérjade.

Forsaljning av biljetter och arskort

Forsaljning av biljetter och arskort per forsaljningsstalle
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Den totala férsdljningen 6kar under dret med ca 13% jamfért med ér 2020, utfallet ligger mer dn 300.000 euro 6ver vad som
budgeterats. Webben dr éven under dret den stérsta forsdljningskanalen och utgér nu 35% av den totala férsdljningen,
6kningen i forsdljningsvolym mot féregéende Gr dr hela 27%. Direktférsdljning pé Alandstrafiken minskar dven under ér
2021 vilket stimmer med den Idngsiktiga trenden, 22% av forsdljningen sker pa Alandstrafiken. Foretagsfaktureringen ér
ndgot hégre dn tidigare Gr. Forsdliningen ombord pa fartygen 6kar bade i andel av total férsdljning och i omsdttning, 20%
av férsdljning sker ombord pad fartygen mot 18% féregdende ar.
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Férsdljning  Forsdljning  Foérsdljning  Forsaljning Fakturering Totalt

IST(I;:;Ei;esira fiken %éc lf‘a‘:'vt(\:s pa fartyg paweb pa tl":;af:\kisr; till foretag

Januari 91 279,19 3 897,00 87 382,19 103639,20 32 000,00 226 918,39
Februari 27 150,72 3461,00 23 689,72 34 190,60 20 000,00 81 341,32
Mars 34 850,17 3 053,00 31797,17 31 087,60 17 400,00 83 337,77
April 42 630,05 8 816,87 33 813,18 21112,80 26 000,00 89 742,85
Maj 51 956,15 11 657,31 40 298,84 21 866,80 25 500,00 99 322,95
Juni 119547,30 43 846,66 75 700,64 19 459,00 25 500,00 164 506,30
Juli 190 008,89 103 680,82 86 328,07 19 160,60 31 000,00 240 169,49
Augusti 103 203,12 55 727,09 47 476,03 7 079,40 27 000,00 137 282,52
September 44 763,51 24 306,03 20 457,48 4 731,40 35 000,00 84 494,91
Oktober 23 345,52 11 794,16 11 551,36 4 369,80 26 600,00 54 315,32
November 15 168,73 7 611,63 7 557,10 3 115,60 23 300,00 41 584,33
December 37 333,50 3591,57 33741,93 39321,40 34 000,00 110 654,90
Totalt 281443,14 499793,71 309 134,20 323300,00 1413671,05
% 20 35 22 23 100

Vasentliga forandringar

Under aret har den pagaende pandemin praglat verksamheten och pa olika satt paverkat hur arbetet
rent praktiskt organiserats. Under vissa perioder har stora delar av personalen distansarbetat. Fysiska
moten har till storsta delen ersatts med moten online och resor eller besok fran utomstaende har
undvikits. Distansarbete och andrade rutiner har medfért nya utmaningar att hantera och kravt nya
satt att organisera arbetet rent praktiskt.

Bunkerpriset har under inledningen av aret legat pa en relativt Iag nivd men steg under slutet pa aret
vilket kravde tillaggsbudget for de frigdende firjorna. Aven reparationer och underhall pa det
frigdende tonnaget blev nagot dyrare dn vad som var planerat.

Alands forsta trafikforsorjningsprogram fastslogs under ar 2021 och dérefter upphandlades
busstrafiken enligt programmet. En fordndring i det nya programmet ar att landskapsregeringen tar
Over ansvaret for kollektivtrafik som tidigare skotts av andra aktérer, bl.a. stadsbussen i Mariehamn.
Den upphandlade trafiken inleds under januari 2022. Landsortstrafiken forblir ungefar densamma
som tidigare medan tatortstrafiken i Mariehamn-Jomala-Jarsé sammanbinds och utdkas. En ny
modell for berdkning av bussbolagens ersattningar infors i enlighet med upphandlingsféreskrifterna.
Forberedelse infor kommande upphandling av busstrafik med eldrivna fordon inom tatortstrafiken i
Mariehamn, med start ar 2024, inleddes under hésten 2021 genom att intresseanmalan anslogs via
e-avrop. Forberedelse for féljande trafikférsorjningsprogram pagick under aret, genom att
projektdirektivet arbetades fram, projektstart blir under ar 2022. De separata biljettsystemen for
landsortstrafiken och stadsbussen slogs samman, férandringen trader i kraft vid arsskiftet
2021-2022. Samtidigt forenklades prissattningssystemet i ett forsoka att gora kollektivtrafiken mer
anvandarvanlig och 6ka passagerarsiffrorna.

En begagnad firja, M/S Fedjefjord, inférskaffades under aret efter att en fullmakt samt medel for
upphandling beviljats i den andra och den tredje tillaggsbudgeten. Smarre ombyggnationer och
anpassningar ska goras pa farjan for att passa i nuvarande trafiksystem. Farjan avses sattas i trafik pa
linjen Ava-Osnés infor hogsasongen 2023, nar hamnen i Ava ar fardigstalld. Farjan ska dven fungera
som ersattande tonnage pa Foglolinjen. Fram tills trafikstart har avtal tecknats om underhall och
tillsyn av farjan pa plats i Stavanger, farjan ar under tiden tillganglig for uthyrning.

Under aret fattades beslut i lagtinget om konkurrensutsattning av den trafik landskapet driver pa
Bjorkolinjen. Drift av Bjorko linfarjelinje upphandlades och upphandlingen vanns av Affes sjomaskiner
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Ab som sedan tidigare har kontrakt pa driften av Angdsunds linfarjelinje. Trafiken startar den 1 mars
2022 med en kontraktsperiod om 36 manader och med option pa forlangning om 24 manader. Det

beslutades efter upphandlingen av Bjorkolinjen, i budget 2022, att samtliga linfarjelinjer ska
konkurrensutsattas.

Utfallet pa infrastrukturinvesteringar underskred i ndgon man vad som budgeterats, framst beroende
pa tidsforskjutningar i projekten. Under aret 6kade kostnaden for ravaror betydligt, vilket pa sikt kan
komma att fa stor paverkan pa kostnaden for infrastrukturprojekt.
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Fristdende enheter

Alands fiskevardscentrum

Malet for verksamheten ar att uppréatthalla forutsattningar for smaskaligt yrkesmassigt fiske samt
sportfiske och fisketurism. Goda fiskbestand ar en férutsattning och produktionen vid Guttorp bidrar

till det. Produktionen ar efterfragad och en stor del siljs till fiskelag och samfalligheter.

Anlaggningen hyr fran och med den 8 juni 2021 ut vissa utrymmen till Carelian Caviar Marketing for

produktion av kaviar fran sibirisk stor.

Uppfoljning
Sammandrag

Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation
86500 Alands fiskevardscentrum

Malsattningar

Utfall 2021

87 152,62
22 855,50
110 008,12
-314 226,44
-21 389,69
-107 342,36
-285 557,73
-728 516,22
-618 508,10
-618 508,10
-618 508,10

-618 508,10

Utfall 2018
-589 149,79

Budget 2021

80 000,00

80 000,00
-286 421,89
-23 000,00
-130 543,00
-285 035,00
-724 999,89
-644 999,89
-644 999,89
-644 999,89

-644 999,89

Utfall 2019
-638 428,21

Aterstar 2021

-7 152,62
-22 855,50
-30 008,12

27 804,55

-1610,31
-23 200,64

522,73
3516,33
-26 491,79
-26 491,79
-26 491,79

-26 491,79

Utfall 2020
-624 787,81

% av budget
2021

108,9%

137,5%
109,7%
93,0%
82,2%
100,2%
100,5%
95,9%
95,9%
95,9%

95,9%

Utfall 2021
-618 508,10

For att uppna det dvergripande malet har landskapsregeringen satt upp féljande delmal for

verksamheten ar 2021:

e Verksamheten inriktas huvudsakligen pa produktion av fiskyngel for utplanteringsandamal.

e Under aret produceras ca 120.000 smolt av havsoring och ca 150.000 ensomriga sikyngel
samt att leverera 1,5 miljoner nyklackta gaddyngel varav halften inkopes fran privata aktorer

och hilften produceras vid Alands fiskevardscentrum Guttorp.

e Bista med hjalp for att uppratthalla och restaurera lekomraden for fisk.

Nyckeltal

Utplantering av fisk, antal
Havsoring, 2-arig

Sik, ensomrig

Sik, nyklackta

Gadda, nyklackta
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2019

135000
66 000

1200 000

2020

137 300
111 600
140 000
1250 000

2021

174 300
88 500

935 000



Verkstad och lager

Verkstaden underhaller landskapets tonnage och vagunderhallets maskinpark. Lagret skoter lagring
av vissa forbrukningsmaterial och reservdelar fér hela forvaltningen. Enheten har dven ansvaret for

att leda och administrera linfarjeforarnas arbete. Genom att ha en personalstyrka anpassad till
behovet kan en kostnadseffektiv service erbjudas. Med bra planering och hég kompetensniva hos
personalen uppnas en hog niva av flexibilitet vilket gor att akuta problem som haverier snabbt kan

atgardas.
Uppfoljning

SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget
2021

Forsaljningsintakter 2196 183,74 2 363 000,00 166 816,26 92,9%

Ovr verksamh intakt 254,80 -254,80

Summa Verksamhetens intakter 2196 438,54 2 363 000,00 166 561,46 93,0%

Personalkostnader -1 649 425,55 -1 779 800,94 -130 375,39 92,7%

Kop av tjdnster -326 510,32 -312 923,00 13 587,32 104,3%

Material fornédenh -192 943,38 -213 276,00 -20 332,62 90,5%

Ovr verksamh kostn -9 593,80 -7 000,00 2 593,80 137,1%

Summa Verksamhetens kostnader -2178 473,05 -2312999,94 -134 526,89 94,2%

Summa Verksamhetsbidrag 17 965,49 50 000,06 32 034,57 35,9%

Rantekostnader -15,16 15,16

Ovr finansiella kost -5,09 5,09

Summa Finansiella intakter och -20,25 20,25

kostnader

Summa Arsbidrag 17 945,24 50 000,06 32 054,82 35,9%

Summa Rakenskapsperiodens 17 945,24 50 000,06 32 054,82 35,9%

resultat

Summa Rakenskapsperiodens 17 945,24 50 000,06 32 054,82 35,9%

under- eller dverskott

Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

87300 Verkstad och lager 50 000,00 55 489,14 19 769,50 17 945,24

Verksamheten finansieras av serviceavgifter och hanteringspaslag for lagerhallna varor.

Verksamheten ska vara sjalvfinansierad och darutover lamna ett nettodverskott. Enheten [amnade
ett nagot lagre 6verskott an planerat, vilket fraimst berodde pa vakanser i personalstyrkan. Under
aret genomfordes en revision av verkstadens verksamhet.

Vagunderhallsverksamhet

Vagunderhallet skéter underhall och mindre arbeten inom landskapets trafikinfrastruktur. Arbetet

utfors enligt funktions- och standardbeskrivningen for vagnatet och enligt bestallning av

trafikingenjoren, vagingenjoéren och bro- och hamningenjor. Arbetet har i stort utforts enligt plan.
Tva mindre grundforbattringar av vagar utférdes under aret for att bibehalla kompetensen inom
enheten. Enheten har dven haft hand om kontrollantuppdraget pa 6vriga grundférbattringsarbeten

ar 2021.
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Uppfoljning
Sammandrag

Forsaljningsintakter

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
87200 Vagunderhallet

Rederienheten

Uppfoljning
Sammandrag

Personalkostnader

Kop av tjanster

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller verskott

Organisation
87100 Rederienheten

Utfall 2021

2689 952,80
2 689 952,80
-1485 434,68

-370 788,27
-650 402,08
-183 327,77

-2 689 952,80

0,00
0,00
0,00

0,00

Utfall 2018
-88 674,24

Utfall 2021

-192 791,92

-60 263,24
-253 055,16
-253 055,16
-253 055,16
-253 055,16

-253 055,16

Utfall 2018
-9 280,15
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Budget 2021

2727 000,00
2727 000,00
-1571 364,36
-388 976,00
-584 210,00
-182 450,00
-2727 000,36
-0,36

-0,36

-0,36

-0,36

Utfall 2019
410,00

Budget 2021

-178 000,00
-82 000,00
-15 000,00

-275 000,00

-275 000,00

-275 000,00

-275 000,00

-275 000,00

Utfall 2019
-20 620,66

Aterstar 2021

37 047,20
37 047,20
-85 929,68
-18 187,73
66 192,08
877,77
-37 047,56
-0,36
-0,36
-0,36

-0,36

Utfall 2020
44 435,77

Aterstar 2021

14 791,92
-82 000,00
45 263,24
-21 944,84
-21 944,84
-21 944,84
-21 944,84

-21 944,84

Utfall 2020
-23 968,00

% av budget
2021

98,6%
98,6%
94,5%
95,3%
111,3%
100,5%
98,6%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Utfall 2021
0,00

% av budget
2021

108,3%

401,8%
92,0%
92,0%
92,0%
92,0%

92,0%

Utfall 2021
-253 055,16



Myndigheter

Alands Statistik- och utredningsbyra
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer specifik uppfoljning av
verksamheten.

| lagen (1993:116) om Alands statistik- och utredningsbyra (ASUB) stadgas att ASUB &r en oberoende
myndighet vars uppgift ar att verka som Alands officiella statistikmyndighet och bedriva forsknings-
och utredningsverksamhet. ASUB leds av en direktion som representerar sakkunniga, de som
efterfragar byrans tjanster samt uppgiftslamnare. Under verksamhetsaret har direktionen hallit fem
moten.

Statistikproduktionen regleras i statistiklag for Aland (1994:42). ASUB utvecklar, framstéller och
sprider statistik samt samordnar statistikproduktionen och lamnar statistik till internationella
organisationer sasom det nordiska samarbetet och FN. Statistiken har en central roll inom en
demokrati, som underlag for beslut, och starker tilliten till beslutsprocesserna. Utrednings- och
forskningsverksamhetens 6vergripande mal ar att utveckla en kunskapsbas och erbjuda
analyskompetens for samhallets beslutsfattare.

Verksamhetsaret har praglats av hog aktivitet, coronapandemin har medfort behov av framtagning
av extra beslutsunderlag och analyser. Men framfor allt har den senare delen av verksamhetsaret
praglats av den forlust som forskningschefens plétsliga bortgang i juli 2021 innebar. Under
sommaren och hosten avslutades forskningschefens projekt och organisationen sakerstallde att hans
insatser fors vidare i arbetet pa ASUB.

Verksamheten inom ASUB kraver gedigen metod- och databearbetningskunskap, varfor
kompetensinsatserna har fortsatt i enlighet med myndighetens kompetensutvecklingsprogram.
Kompetensinsatserna har till betydande delar fokuserat pa statistisk metod och programvaror,
modellanalys, hallbarhetsarbete, kommunikation och stresshantering. ASUB erbjuder personalen
friskvard i form av motions- och kulturaktiviteter samt forebyggande massage inom ramen for
konceptet friskvard.ax, och har sarskilt uppmuntrat till férebyggande insatser dd hemmakontoren
sdllan ar helt ergonomiskt anpassade.

Hallbarhetsstyrning

Landskapsregeringen faststiller de dvergripande malen for ASUB. Bland dessa mal har tre sérskild
betydelse for landskapsregeringens prioriterade hallbarhetsfragor. (1) ASUB:s status som oberoende
myndighet innebér att resultaten av verksamheten inte far styras av utomstaende intressen. (2)
Produktionen inom ASUB &r relevant, aktuell och resultaten 6ppna fér anvandarna. (3) ASUB &r en
attraktiv arbetsgivare som férmar dra till sig och behalla personal med hog kompetens.

Malen férverkligas genom byrans verksamhetsprogram och arliga verksamhetsplaner som antas av
direktionen. Verksamhetsprogrammet for aren 2020-2023 lyfter fram fem verksamhetsmal: (1)
Malgrupperna ar aktiva anvandare av ASUB:s fakta, (2) Andamalsenlig och siker uppgiftsinsamling,
(3) Effektiv och saker produktion, (4) Organisationen och samverkan med partners stoder ASUB:s
utveckling, samt slutligen (5) Medarbetarnas kompetens utvecklar verksamheten for framtiden. For
varje verksamhetsmal presenteras i verksamhetsprogrammet méatbara delmal som ska uppnas under
perioden. | programmet fastslas dven tre horisontella fokusomraden varav tva har sarskild relevans
for det langsiktiga hallbarhetsarbetet, ndmligen genusperspektivet och hallbar utveckling.

Hallbar utveckling och minimering av miljopaverkan beaktas i ASUB:s dagliga verksamhet,
hallbarhetsperspektivet synliggors i alla projekt dar perspektivet har relevans. ASUB:s framsta roll i
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hallbarhetsarbetet ar att utveckla och presentera oberoende statistik och indikatorer som underlag
for beslut, debatt och forskning. Verksamheten bidrar darmed till utvecklingsmal 2 i Utvecklings-och
hallbarhetsagendan. Den I6pande statistikproduktionen inbegriper fakta inom manga
hallbarhetsomraden, bland annat om arbetsmarknad, utbildning, inkomster, konsumtion, miljo,
primarproduktion, befolkningsrorelse och jamstalldhet. Under aret har ASUB utarbetat en modell for

systematisk uppdatering av huvudindikatorer for landskapets Utvecklings- och hallbarhetsagenda.
Temaomradet Hallbar utveckling pa webbplatsen med bland annat sammanstalining 6éver FN:s
faststallda indikatorer for de 17 globala malen f6ér hallbar utveckling uppdaterades under aret och

utvecklingen av nyckelindikatorer belystes i dversikten Hallbarbar utveckling ar 2020.

En 6versikt som belyste de sarskilt utsatta och utkomststédet i kommunerna pa Aland publicerades
under varen. Oversikten dgnade sarskild uppmarksamhet pa de forandringar som skett under
pandemin. Under varen fardigstalldes ocksa en undersokning om alanningarnas ANDTS-vanor
(alkohol, narkotika, doping, tobaksprodukter och spelande) pa uppdrag av landskapsregeringen
(stoder hallbarhetsagendan, mal 1). Studierna av klimateffekter och kostnaderna for att na
koldioxidneutralitet med hjalp av modellanalys utvecklades. En undersékning om alanningarna och
miljon forbereddes i slutet av aret. Undersokningen kartlagger alanningarnas attityder och
forhallningssatt till miljofragor samt benagenheten att andra vanorna med tanke pa miljon (stoder

hallbarhetsagendan, mal 6 och 7).

Som ett underlag for landskapets budget gjordes en jamstalldhetsanalys som hade fokus pa unga
kvinnors och mans halsa och livsvillkor. Analysen publicerades dven i en separat oversikt. En annan
oversikt belyste utvecklingen av inkomstférdelningen och vilfiarden pa Aland dar sarskilt situationen
for de dldre (65 ar och dldre) belystes (stoder hallbarhetsagendan, mal 1 och 2).

Uppfoljning

Ekonomi
SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 281 605,49 295 000,00 13 394,51 95,5%
Summa Verksamhetens intakter 281 605,49 295 000,00 13 394,51 95,5%
Personalkostnader -701 423,05 -766 386,93 -64 963,88 91,5%
Kop av tjdnster -123 476,18 -134 013,00 -10 536,82 92,1%
Material fornédenh -14 298,22 -13 600,00 698,22 105,1%
Ovr verksamh kostn -69 323,69 -70 000,00 -676,31 99,0%
Summa Verksamhetens kostnader -908 521,14 -983 999,93 -75 478,79 92,3%
Summa Verksamhetsbidrag -626 915,65 -688 999,93 -62 084,28 91,0%
Summa Arsbidrag -626 915,65 -688 999,93 -62 084,28 91,0%
Summa Rakenskapsperiodens -626 915,65 -688 999,93 -62 084,28 91,0%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -626 915,65 -688 999,93 -62 084,28 91,0%
under- eller dverskott
Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
82000 AsuB -641 931,61 -617 320,08 -567 659,80 -626 915,65

Resultatrakningen for ar 2021 visar att ASUB:s samlade budgetomslutning uppgick till 908.521 euro
(926.754 euro 2020) och verksamhetsbidraget till -626.916 euro (-567.651 euro 2020). De externa
projekt- och forsaljningsintdkterna uppgick sammantaget till 281.605 euro (359.103 euro 2020),
vilket var 4,5 procent under budget. Efter forskningschefens bortgang avslutades ett projekt i fortid
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och ett sades upp helt. Under hésten tillkom endast sadana avgransade projekt som myndigheten
hade resurser att mota. Verksamhetsbidraget stannade pa 62.084 euro lagre dn budgeterat.

Nedgangen i verksamhetskostnader jamfort med ar 2020 forklaras framst av obesatta tjanster efter
handelserna under &ret samt av att ett nordiskt statistikermote som ASUB skulle st3 vard for har
skjutits fram. Resekostnaderna har ocksa varit lagre jamfort med aren fore pandemin. | 6vrigt har
utfallet for verksamheten foljt budgeten mycket nara.

Malsattningar

Genomfdrandegraden av den planerade verksamheten ar fortsatt god trots de stora omstallningarna
inom myndigheten under aret och det merarbete som pandemin medfért. De flesta storre projekt
och aktiviteter har huvudsakligen kunnat genomféras enligt plan. ASUB har publicerat statistik och
utredningsrapporter inom samtliga tematiska omraden i planen. Antalet publiceringar 6verstiger de
planerade med nagra fa. En planerad evenemangsundersoékning annullerades eftersom
evenemangen inte kunde genomforas till féljd av pandemin.

Webbplatsen www.asub.ax ar ASUB:s framsta plattform for formedling av den officiella statistiken,
utrednings- och forskningsverksamhetens resultat samt indikatorer. Ett mal ar att webbplatsen ska
vara ett aktivt arbetsverktyg med fakta som ar latt att forsta och anvanda for externa anvandare
inom alla malgrupper. Statistik- och utredningsrapporterna publiceras i tva serier, ASUB Statistik
respektive ASUB Rapport. Dartill finns serien Statistiska meddelanden samt serien Oversikter och
indikatorer. Antalet webbpubliceringar som inte har en specifik pdf-publikation i anslutning har 6kat
och uppgick ar 2021 till 48 publiceringar. Férutom dessa gav ASUB ut 66 olika publikationer under
aret, vilket ger en samlad volym pa 113 publiceringar. Dartill uppratthaller ASUB anvandarvanliga
databastabeller pa webbplatsen. Databastabellerna har utokats och uppgick till 450 vid arets slut.
ASUB har generellt utvecklat publiceringarna mot mera sa kallade webbpubliceringar med tillhérande
databastabeller medan antalet pdf-publikationer har minskat i antal. Punktligheten i publiceringarna
var i det ndrmaste pa samma niva som aret innan, 85 procent holl planenlig publiceringstid (88
procent 2020). De framsta orsakerna till forseningarna ar fordréjningar i dataleveranser och uppgifter
fran uppgiftslamnarna samt personalsituationen vid myndigheten med flera tjdnster obesatta under
hosten.

ASUB:s personal har sammantaget medverkat i eller arrangerat 63 externa seminarietillfillen och
presentationer av resultaten.

Nyckeltal
Oversikt dver ASUB:s produktion AsuB generellt Statistik Utredningar Totalt
Rapporter 7 8 15
Statistikmeddelanden 38 38
Oversikter och indikatorer 7 7
Webbpubliceringar 48 48
Ovrigt 2 3 5
Publiceringar, totalt 9 926 8 113
Databastabeller 269 181 450

Vasentliga forandringar

Efterfragan pa ASUB:s tjanster har generellt varit hog under de senaste fyra aren och behovet av
kvalificerade utredare och analytiker darmed stigande. EU:s dataskyddsforordning har inneburit att
ASUB ytterligare har sett 6ver tekniska l6sningar och processer. ASUB har fortsatt att uppgradera
dataskyddet, multifaktorautentisering vid alla inloggningar inférdes, PxWeb-servern férnyades och
ett nytt antivirusprogram togs i bruk. ASUB utgér i flera fall pilotorganisation for hela
landskapsforvaltningen.

114



Under aret fortsatte forberedelser for att ta i bruk Inkomstregistret respektive ett nytt
kommuninformationsprogram i samverkan med de kommunala uppgiftslamnarna. Utvecklingen ar
ett led i att 6ka automatiseringen och jamférbarheten inom statistikproduktionen.

Risker och osakerhetsfaktorer

En uppfdljande riskkartlaggning av ASUB:s IT-system och processer genomfordes i samverkan med
Ada Ab for att sikerstilla att planerade atgarder fors framat. E-tjanstverktyget for formulér och saker
uppgiftsinlamning anvands inom alla datainsamlingar dar utdrag inte gors direkt fran register eller
system. ASUB har ocksa tagit i anvandning en mall for systematisk konsekvensbedémning i de fall da
myndigheten behandlar kansliga data.

ASUB beddémer fortsattningsvis att det finns en pataglig risk att en del kommuner pa Aland kan f4
svart att hinna implementera férnyade ekonomisystem infor att den nya
ekonomirapporteringsmodellen barjar tillampas fullt ut fran statistikaret 2021. Tillampningen av
Inkomstregistret for statistikframstallning for I6nestatistiken ar fortsatt férsenat av tekniska orsaker
som ar utom ASUB:s kontroll.

Produktionen av varuhandelsstatistiken férsvaras av att uppgifter om skattegranshandeln mellan
Aland och Finland inte gar att fa fram till foljd av en stérre omstrukturering, dar skatteuppborden
flyttats fran Tullen till Skatteforvaltningen. Omldggningen forvantas utgéra en betydande brist for
ekonomistatistiken under flera ar.

Redogorelse for den interna kontrollen

De europeiska riktlinjerna for officiell statistik som refereras i EU-forordning liksom FN:s principer for
officiell statistik har varit utgangspunkter for det fortgaende kvalitetsarbetet som syftar till hog
effektivitet samt relevant, opartisk och aktuell statistik. Darutdver regleras verksamheten framst av
lagen om ASUB, statistiklag for Aland samt EU:s allménna dataskyddsférordning. Arbetsordningen
som direktionen faststallt anger ansvarsfordelningen och beslutsnivaerna mellan befattningarna och
funktionerna inom myndigheten.

Uppratthallandet av manualer for varje produktionsprocess har varit fortsatt prioriterat. Varje
statistik- och verksamhetsomrade har en ansvarig samt en ersattare for att sdkerstalla produktionen
och kvaliteten. Vid prioritering mellan uppdrag tillampas verksamhetsplanen och uppdragspolicyn
som direktionen beslutat om.

Direktoren foljer upp ekonomin manatligen for att sdkerstélla att budgeten inte 6verskrids och att
inkomsterna flyter in efter fakturering. Direktionen behandlar budgetuppfoljning med avvikelser
samt information om publiceringar, projektaktivitet och andra aktuella handelser vid varje mote.
ASUB har sikerstillt att myndigheten alltid anvander fyra 6gon-principen vid tillimpningen av
landskapsforvaltningens ekonomimodell, vid fakturahantering, kreditkortsfakturor och tjansteresor.
For varje roll finns en ersattare. Upphandling av IT-utrustning och -tjanster sker i samverkan med Ada
ab alltid da det ar mojligt och féljer det IT-program som myndigheten uppdaterar arligen. Fakturering
av ASUB:s uppdragsgivare sker i enlighet med leverans och avtal.
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Datainspektionen
Oversikt

Datainspektionen ar en tillsynsmyndighet med uppgift att 6vervaka att enskildas rattsskydd
tillgodoses i behandlingen av upplysningar om dem. Uppdraget bottnar i EU:s allménna
dataskyddsforordning (GDPR) som har kompletterats av landskapslagarna 2019:9 och 2019:74 samt
preciserats av rattspraxis i inhemska domstolar och EU-domstolen. Dataskyddet, som rattsskyddet
gallande personuppgifter kallas, ar en del av integritetsskyddet.

Konkret ar Datainspektionens samhallsuppdrag att varna om medborgarnas och besdkarnas
personliga integritet ndr upplysningar om dem behandlas pa sjukhus, i socialomsorg, barnomsorg och
alla andra tjanster som ordnas av den aldndska offentliga sektorn och av den privata sektorn till den
del som sjalvstyrelselagen bestammer. Det omfattar i stort sett alla omraden som berér
alanningarnas vardag fran vaggan till graven och inkluderar enskildas stora investeringar via bostads-
och fastighetsférmedlingar, deras hyresavtal och deras arbetssékande och behov av samhallsstod
under daliga tider. Uppdraget omfattar ocksa turisters samt kort- och langvariga bestkares
integritetsskydd nar de behover tjansterna.

Med personuppgift avses varje upplysning som direkt eller indirekt kan hanforas till en levande fysisk
person inbegripet halsa, politiska asikter och sexuell orientering.

Hallbarhetsstyrning

Datainspektionens uppgift ingar i utvecklingsmal 2 i utvecklings- och hallbarhetsagendan rérande
tillit. Verksamhetens syfte ar att trygga rattssakerhet och hallbarhet. Alla ska kunna kdnna sig trygga i
visshet om att myndigheterna behandlar deras personuppgifter lagligt och korrekt, att deras
personliga integritet tillgodoses och att de i varsta fall har effektiva rattsmedel for att fa en olaglig
behandling att upphora.

Antikorruption

Datainspektionen har under aret styrt upp tillsynsprocesser sa att tillsynsobjektens handlingar inte
har kontaminerat och/eller korrumperat tillsynen.

Utbildning och kompetensutveckling

Myndighetschefen deltar kontinuerligt i fortbildning, forelasningar och seminarier.
Verksamhetsomradet ar i en dynamisk utvecklingsfas och utvecklingen aterverkar pa Aland bade
direkt och indirekt.

Ovrigt

Datainspektionen ar medaktor i natverket barkraft.ax.

Uppfdljning
Ekonomi
SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget
2021
Personalkostnader -76 251,05 -73 137,82 3113,23 104,3%
Kop av tjdnster -29 951,57 -64 862,00 -34910,43 46,2%
Material férnddenh -9 224,55 -8 000,00 1224,55 115,3%
Ovr verksamh kostn -15 916,33 -12 000,00 3916,33 132,6%
Summa Verksamhetens kostnader -131 343,50 -157 999,82 -26 656,32 83,1%
Summa Verksamhetsbidrag -131 343,50 -157 999,82 -26 656,32 83,1%
Summa Arsbidrag -131 343,50 -157 999,82 -26 656,32 83,1%
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Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

Sammandrag
2021

Summa Rakenskapsperiodens -131 343,50 -157 999,82 -26 656,32 83,1%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -131 343,50 -157 999,82 -26 656,32 83,1%
under- eller 6verskott
Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
82200 Datainspektionen -117 054,08 -84 739,93 -124 126,29 -131 343,50

Overskottet beror pa att en tekniskt orienterad omfangsrik granskning har behévt skjutas pa
framtiden pa grund av brist pa personalresurser.

Malsattningar
Budgetmalen har natts. Sarskilt namns foljande.
Mal: Att hoja medvetenheten om dataskyddet
Forverkligande:
e Datainspektionen har lyft fragor som berér bade myndigheter och enskilda.

e Myndigheterna har uppmarksamgjorts pa den centrala betydelse informationssdkerheten
har i samband med tillsynsdrenden (granskningar, behandling av klagomal, behandlingen av
personuppgiftsincidenter).

e Riskerna vid anvandningen av sociala medier har uppmarksamgjorts. Det har lett till
omfattande informationsarbete pa begaran av myndigheter och massmedia.

e Datainspektionen har kontinuerligt gett information om kameraévervakning.

e Anmalningar om personuppgiftsincidenter har resulterat i svar med information om hur
dataskyddet kan forbattras.

Mal: Att kartlagga implementeringsnivan hos myndigheterna
Forverkligande:

Datainspektionen har uppmarksammat implementeringsnivan i sitt arbete med
tillsynsdrenden. Amnesomraden i sarskild fokus var

1. dataskyddet i myndigheternas anvandning av hemsidor, sociala medier och molntjanster
2. informationssakerheten i den allménna landskapsférvaltningen och Ada Ab
3. informationssikerheten hos AHS.
Att notera:
Ett behov av fordandringsledarskap har upptackts. Paradigmskiftet till GDPR-eran ar ofullbordad.
Mal: Att medverka i landskapets digitaliseringsprocess
Forverkligande:

e Datainspektionen inledde en djupgaende granskning av informationssdkerhet som en
grundforutsattning for digitalisering.

e Datainspektionen granskade dataskyddet i den allmanna landskapsforvaltningens
arendehanteringssystem. Granskningen inleddes som ett led i de fristaende myndigheternas
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arbete att stalla om sig till kraven pa elektronisk arendehantering i den nya
offentlighetslagen.

Att notera:

Arbetet behdver ansenliga tilldggsresurser. Digitalisering utan ett starkt integritetsskydd ar inte
rattssaker.

Nyckeltal
inkomna drenden 2021
Personuppgiftsincidenter 25
Utredningar och anvisningar till myndigheter 16
Klagomal
Granskningar
Radgivning 49

Datainspektionens resultat mats i rattsskydds- och rattsdkerhetsniva. Granskningar ar tunga och
arbetsintensiva processer. Av de granskningar som inleddes under 2021 &r tva synnerligen
omfattande projekt som kraver stora resurser. En tredje avslutad granskning maste tas upp pa nytt
pa grund av andringar i verksamhetsmiljon till foljd av ny rattspraxis. De kvantitativa tal som
presenteras nedan representerar salunda inte resultatet.

Nyckeltalen inkluderar inte forfragningar fran alanningar i arenden som hor till dataombudsmannen,
forfragningar fran féreningar och néaringslivet som hor till dataombudsmannen och en omfattande
mangd forfragningar per telefon, e-post och vanlig post fran medborgare i Sverige som vander sig till
Datainspektionen i tron att de vant sig till den svenska dataskyddsmyndigheten. Omfattningen av
samtal och e-post som inte ingar i Datainspektionens uppdrag ar besvarande hog och tar pa
myndighetens knappa personella resurser (en person).

Risker och osakerhetsfaktorer

Datainspektionen ar en enpersonsmyndighet. Myndigheten har inte stabstjanster. Administrationen
upptar en ofdrsvarlig del av myndighetens knappa personella resurser och lamnar inte tillrackliga
resurser for en effektiv behandling av myndighetens i lag bestamda uppgifter. Det ar en felallokering
av disponibla resurser, sarskilt av tillganglig kompetens. Bristen pa resurser ar en central riskfaktor
som paverkar alanningarnas rattsskydd.

Datainspektionen har under aret blivit varse om behovet av forandringsledarskap som maste forega
en effektiv och smidig operativ tillsynsverksamhet. Paradigmskiftet till GDPR-eran ar ofullbordad och
har i vissa stycken inte ens inletts. Framfor allt har en brist i anammandet av riskbaserad metod och
ansvarsskyldighet hos myndigheterna blottlagts under aret. Detta medfor en ansenlig risk for
medborgarnas integritetsskydd. Datainspektionens personella resurser racker inte till for det
forandringsledarskap som foregar en smidig operativ verksamhet.

Samtidigt praglas verksamhetsmiljon av dynamisk férandring, dven rattsligt. De globala
sammanhangen ar relevanta i samma omfattning som alandska offentliga aktérer anvander globala
tjanster sdsom sociala medier, molntjanster och vissa kakor pa webbsidorna. Rattsliga forandringar
ar att vanta och det ar forutsebart att de kommer att ldgga storre ansvarsskyldighet pa de offentliga
aktorerna, inte tvartom. For att effektivt och dndamalsenligt kunna félja utvecklingen och lagga
grunden for nédvandiga forandringar kravs betydligt stérre resurser dn Datainspektionen har idag.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2019:9) om dataskydd inom landskaps- och kommunalférvaltningen reglerar
verksamheten. Vid handlaggning av arenden och beslutsfattande féljer myndigheten
forvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar.

Under aret har myndigheten avgivit en intern uppfdljningsrapport kvartalsvis till férvaltningschefen.
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Alands energimyndighet
Oversikt

Alands energimyndighet har ansvaret for att vara samordningen av energifragor, tillsyn och
overvakning av elmarknaden, samt utslappshandeln av vaxthusgaser. Vissa uppgifter ar arligen
aterkommande t.ex. att godkdnna utslappskontrollorens rapporter och alandska verksamheter som
ingar i EU:s utslappssystem. Myndigheten har till uppgift att faststélla el-systemnéatsbolagets och
distributionsbolagens arliga nattariffer. Under aret har pa grund av radande covid-situation farre
fysiska moten hallits.

Myndigheten har uppdraget som tvistlésningsmyndighet som en foljd av lagen om framjande av
utbyggnad av bredband. Under det gangna aret har uppdrag som hanforts till
tvistlosningsmyndigheten inte uppkommit, dock har fragestéallningar och visst utredningsarbete
genomforts.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten utovar tillsyn och 6vervakning inom energiomradet, samt tillsyn géllande
Europaparlamentets och radets direktiv 98/70/EG om kvaliteten pa bensin och dieselbranslen.

Myndigheten ar en av de viktigaste aktorerna for att uppna strategiskt utvecklingsmal 6 och har
under aret medverkat i den arbetsgrupp som ansvarar for arbetet enligt landskapsregeringens
hallbarhetsagenda.

Uppfdljning

Ekonomi
sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

2021

Avgiftsintakter 7 000,00 7 000,00
Ovr verksamh intékt 229 405,99 49 500,00 -179 905,99 463,4%
Summa Verksamhetens intakter 229 405,99 56 500,00 -172 905,99 406,0%
Personalkostnader -23 279,98 -29 966,44 -6 686,46 77,7%
Kop av tjdnster -3150,00 -26 534,00 -23 384,00 11,9%
Summa Verksamhetens kostnader -26 429,98 -56 500,44 -30 070,46 46,8%
Summa Verksamhetsbidrag 202 976,01 -0,44 -202 976,45 -46130911,4%
Summa Arsbidrag 202 976,01 -0,44 -202 976,45 -46130911,4%
Summa Rakenskapsperiodens 202 976,01 -0,44 -202 976,45 -46130911,4%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 202 976,01 -0,44 -202 976,45 -46130911,4%
under- eller dverskott
Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
82300 Alands energimyndighet 120 347,80 100 075,24 97 717,08 202 976,01

Myndigheten gjorde ett 6verskott om ca 203.000 euro, jamfort med ett budgeterat nollresultat. Den
storsta avvikelsen bestod i att avgifter for 6vervakning av elmarknaden samt att intdkter fran
utslappsrattsauktioner blev stérre dn berdknade. Kostnaderna under aret understeg aven vad som
hade budgeterats.
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Malsattningar
Ma3l: Utdva tillsyn och évervakning av elmarknaden p& Aland.

Forverkligat: Myndigheten har under aret utévat tillsyn éver elmarknaden i enlighet med sitt
uppdrag.
| samrad med 6vriga nordiska energimyndigheter har regler faststallts for hur

transmissionsnatsansvariga ska samordna regelverket inom det nordiska elomradet vilket bidrar till
att forbattra forutsattningarna for en sammankoppling av unionens energimarknader.

Myndigheten utfardar tillstand och &r en av de nordiska energimyndigheter som lamnar utlatande i
fragor géllande elndtens anpassning och uppbyggnad mellan olika ldnder. Ett antal tillstand och
utlatanden har lamnats under aret. | drenden som utgar fran ett internationellt samarbete har dialog
skett samordnat med berérda myndigheter och i respektive land.

Risker och osakerhetsfaktorer

Geopolitiska osdkerheter far genomslag pa energipriset till slutkunden. Den ryska leveranskedjan
gallande framst naturgas till europamarknaden paverkades av den pagaende Ukrainakonflikten.
Energipriserna inom Europa ar sammankopplade och far darmed genomslag inom flera omraden.
Detta i form av dyrare el, fossilbransle och gaspriser. Marknadspriser pa utslappsratter varierar som
tidigare under aren och &r svara att uppskatta pa forhand. Priset paverkas bl.a. av geopolitiska
situationer, konjunktur, oljepris, ev. nya regler och industrins efterfragan.
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Alands polismyndighet
Oversikt

Polismyndigheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i landskapslagen och
landskapsforordningen om Alands polismyndighet (AFS 2000:26, 2000:34) samt enligt ett av styrelsen
for Alands polismyndighet faststallt reglemente. | 3 § landskapslagen (2021:12) om tillampning pa
Aland av polislagen stadgas om polisens uppgifter. Polismyndigheten ansvarar inom sitt omrade for
tryggandet av ratts- och samhallsordningen, uppratthallandet av allman ordning och sakerhet,
forebyggandet, utredningen och sdérjandet for att brott blir foremal for atalsprovning samt ansvarar
for att som allméan sdkerhetsmyndighet inom sitt uppgiftsomrade ge hjalp till allmanheten.

Covid-19-pandemin har paverkat myndighetens verksamhet framst genom att den kravt extra
ledningsatgarder samt férsvarat den normala verksamhetsplaneringen som kontinuerligt behovt
andras i enlighet med andrade restriktioner och direktiv. Polismyndigheten har dven gett
handrackning till hdlsovarden for att utfora halsosdkerhetskontroller i samband med
gransoverskridande inresor till Aland. Som en féljd av den utdragna pandemin har ett
inbesparingskrav paforts och myndigheten har under 2021 inlett sparatgarderna.

Antalet strafflagsbrott som kommit till polisens kinnedom har minskat under pandemins tid och
utvecklingen har fortsatt 2021. Under borjan av aret belastades verksamheten kraftigt pa grund av
utredningen av mordet i Eckeré som band upp stora delar av myndighetens personal. | juni intraffade
ett dodsfall i polisens forvaringsutrymmen som har utretts av Sydvastra Finlands polisinrattning och
Riksaklagarambetet. Handelsen har foranlett en genomgang och uppdatering av interna anvisningar.

Myndigheten har fortsatt att investera i personalens valmaende. Personalens majlighet till friskvard
har fordelats enligt 80 procent motion och 20 procent motion/kultur. Myndigheten har hallit
utvecklingsdagar som sammanfort och gjort personalen delaktig i myndighetens
verksamhetsplanering.

Under aret har det beviljats extra medel i tillaggsbudget for att paborja inflyttningsarbetet till det nya
polishuset samt for att forbattra informationssdkerheten.

Hallbarhetsstyrning

Myndigheten fortsatter att utveckla interaktionen och transparensen i beslutsfattandet. Den lokala
samarbetsgruppen och ledningsgruppen sammankallas till méte varje manad. Styrelsen for Alands
polismyndighet har sammantratt fyra ganger under aret.

Resandet har under pandemin begransas till ett minimum dar endast absolut nédvandiga resor
forverkligats. Vid resandet beaktas hallbarheten och myndigheten anvander till storsta delen
farjetransporter for tjansteresor och for resor till utbildningar vid Polisyrkeshégskolan. Endast i
undantagsfall anvands flyg.

Polismyndigheten har under ar 2021 utfért flera upphandlingar. Miljdaspekten har beaktats i
samtliga.

Uppfdljning

Ekonomi
SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 54 518,24 40 000,00 -14 518,24 136,3%
Avgiftsintakter 441 961,30 378 000,00 -63961,30 116,9%
Ovr verksamh intakt 96 783,87 -96 783,87
Summa Verksamhetens intakter 593 263,41 418 000,00 -175 263,41 141,9%
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Sammandrag

Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
82500 Alands polismyndighet
Summa 8250 Al polismyndighet

Utfall 2021

-6 457 338,84
-1241334,84
-214 795,10
-646 926,33
-8 560 395,11
-7 967 131,70
92,86

92,86

-7 967 038,84
-7 967 038,84

-7 967 038,84

Utfall 2018
-6 349 011,05
-6 349 011,05

Budget 2021

-6 494 979,29
-1 295 610,00
-222 899,00
-595 512,00
-8 609 000,29
-8 191 000,29

-8 191 000,29
-8 191 000,29

-8 191 000,29

Utfall 2019
-6 767 968,92
-6 767 968,92

Aterstar 2021

-37 640,45
-54 275,16
-8 103,90
51414,33
-48 605,18
-223 868,59
-92,86
-92,86

-223 961,45
-223 961,45

-223 961,45

Utfall 2020
-7 333 195,20
-7 333 195,20

% av budget
2021

99,4%
95,8%
96,4%
108,6%
99,4%
97,3%

97,3%
97,3%

97,3%

Utfall 2021
-7 967 038,84
-7 967 038,84

Utfallet av 2021 ars nettoanslag ar 97,3 %. Verksamhetens kostnader uppgar till 99,4 procent och

intakterna till 141,9 procentr.

| intdkterna ingar ersattning for fyra praktikanter fran Polisyrkeshégskolan. Utfallet for

avgiftsintdkterna uppgar till 116,9 procent efter en terhdmtning under andra halvan av &ret. Aven
intdkter fran landskapsalarmcentralen har kat.

Polismyndigheten paborjade under 2021 de inbesparingsatgarder som landskapsregeringen fastslagit
for ramarna under aren 2022—2024. Inbesparingen uppgar till ca 48.000 euro fér 2021 att réknas till
godo. Ekonomin har genomsyrats av strikt ekonomikontroll och trots stora personalkravande

uppdrag ligger personalkostnaderna i linje med det budgeterade.

Under perioden 2018—2019 utgors skillnaden i budgeten huvudsakligen av personalkostnader.

Under 2018 aterinradttades fem aldre konstapeltjanster som drogs in 2012—2013. Fran 2019 syns
effekten av arbetsvarderingen som fardigstélldes 2018. Under 2020 och 2021 6kade
personalkostnaderna men dven ibruktagandet av polisens in- och utalarmeringssystem, Alarm, hojde

verksamhetskostnaderna.

| tredje tillaggsbudgeten dskades om andringar varvid verksamhetskostnaderna minskade.
Sankningen ar en konsekvens av att det dnnu inte varit mojligt att genomfora de fordndringar av
polisens datasystem som kommer att folja med en ny alandsk vagtrafiklag.

Malsattningar

Inriktningsmalen for ar 2021 var polisens narhet och tillganglighet for 6kad trygghet i samhillet,
arbetet mot vald i néra relationer samt hog prioritet av bekdmpning av yrkesmassig kriminalitet och
narkotika. Inriktningsmalen togs fram i samarbete med styrelsen for Alands polismyndighet.

Polisen har i sin verksamhet fortsatt utveckla den planerade 6vervakning for att vara synlig pa hela
Aland. Tillstandsenheten har tagit tillstandsservicen ut i skargadrdskommunerna. Den pagaende
pandemin har lett till mindre antal strafflagsbrott och i stéllet har polisens planlagda proaktiva
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overvakning 6kat. Samarbetet med gransbevakningsvasendet har fortsatt men de restriktioner som
covid-19 medfort har inneburit begransningar i samarbetet.

Myndigheten har fortsattningsvis fokuserat pa vald i nara relationer samt utvecklat samarbetet med
KST och andra centrala aktorer. Myndigheten deltog i rikets utvecklingsprojekt gallande Barnahus-
konceptet. Myndigheten har fortsatt att utbilda personalen och gjorde en stor satsning pa
bemdtande genom en extern utbildning for hela personalen.

Personalresurser som huvudsakligen jobbar med inriktningsmalet gallande narkotikabekdmpningen
minskade tillfalligt i borjan av aret pa grund av att de styrdes till mordutredningen i Eckero.

En férundersdkningsledare for utredning av ekonomiska brott har tillsatts samtidigt som eko-
brottsutredningens personalresurser temporart 6kats. Satsningen har hojt myndighetens férmaga att
utreda ekonomisk brottslighet.

Nyckeltal
Polisens nyckeltal 2019 2020 2021
Gatusikerhetsindex hela Aland 113,01 101,93 119,11
Gatusakerhetsindex Mariehamn 66,13 66,29 68,97
Antal brott
Antal anmalda brott, totalt 2 580 2739 2767
Strafflagsbrott 1926 1872 1734
Strafflagsbrott (exlusive trafik) 1335 1268 1054
Utredningstider (i genomsnitt antal dygn)
Alla brott 70 78 51
Strafflagsbrott 99 122 87
Strafflagsbrott (exlusive trafik) 149 198 163
Uppklarningsprocent
Alla brott 74,40 % 78,90 % 79,70 %
Strafflagsbrott 67,30 % 71,10 % 69,90 %
Strafflagsbrott (exlusive trafik) 54,60 % 59,80 % 54,90 %
Alarmcentralens hanterade anrop och samtal 20 661 19 540 19 823
Tillstandsenhetens behandlade drenden 13 085 8433 10 155

Vasentliga forandringar

De kontinuerliga fordndringarna i covid-19-situationen forsvarade planeringen av den operativa
verksamheten samtidigt som den planlagda évervakningsverksamheten fortsattningsvis utvecklades.
Pa grund av covid-19 deltog myndigheten i landskapsregeringens och andra externa lednings- och
situationsbildsmoten.

Genom en lyckad rekrytering skapades stabilitet i dvervakning och utryckningsverksamheten. | och
med osdkerheten kring om foregaende sommarens stranga restriktioner skulle upprepas under
sommaren 2021 tog myndigheten ett beslut om semesterstopp under en tvaveckorsperiod som
sammanfoll med Rockoff-festivalen.

Tillstandsverksamheten besokte skdargardskommunerna i tva omgangar, vilket innebar att det var
forsta gangen pa lange som invanarna i skdrgarden haft maojlighet att skota sina tillstandsarenden i
den egna hemkommunen.

| slutet pa aret avgjorde Hogsta domstolen behorighetstvisten géllande laglighetsévervakningen av
polisen. Inrikesministeriet och myndigheterna inom dess férvaltningsomrade ar behoriga att
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dvervaka att Alands polismyndighets verksamhet &r lagenlig inom de omraden som enligt
sjalvstyrelselagen for Aland tillhor rikets lagstiftningsbehéorighet.

Pa grund av landskapsregeringens inbesparingskrav har myndigheten sagt upp kontrakt géllande
enstaka dataprogram och teknisk apparatur samt planerat for hur kommande ars inbesparingar
forverkligas. Inbesparingskraven var daven en orsak till att planeringen av en sammanslagning av
polisen jour och alarmcentralen pabérjades.

De nya fortullningsreglerna har medfort extra arbete och kostnader samtidigt som det har varit stor
osdkerhet om processerna kring regelverket.

Risker och osakerhetsfaktorer

Problematiken kring informationssakerheten har okat i takt med att nya system tagits i bruk.
Parallellt med ibruktagandet av nya system har det dven uppdagats att regelverket kring
tillganglighet till information i systemen ar oklart och inte har hangt med den tekniska utvecklingen.

Arbetet med véagtrafiklagen fortgar. Tidtabellen for nédvandiga uppdateringar i dartill horande
datasystem ar oklart. | riket lagstiftar man om en ny lag géllande personer som tas i férvar av polisen.
Lagforslaget innehaller bland annat krav pa utdkad 6vervakning pa ett satt som skulle innebéara att
myndigheten behdver markbart mera resurser an vad man har idag.

Myndighetens litenhet innebar att det finns en hog andel spetskompetens hos enskilda tjansteman
vilket gor att verksamhetens sarbarhet 6kar vid sjukdom, annan franvaro eller om nagon slutar sin
anstallning. Myndighetens resurs- och kompetensutveckling gallande 6vervakningen av tung och
yrkesmassig trafik ar fortfarande ol6st. Samtidigt som myndigheten lyckats skala bort icke
prioriterade dataprogram och teknisk apparatur gar verksamhetsutvecklingen mot 6kade
anskaffningskostnader gallande tekniska och datatekniska l6sningar.

Redogorelse for den interna kontrollen

Polismyndigheten har foljt de bestammelser, foreskrifter och beslut som beror polisverksamheten,
men ocksa de bestammelser som reglerar den allmanna forvaltningen inom myndigheten. Intern
overvakning har genomférts inom myndigheten pa formansniva och stickprovskontroller har gjorts
inom de omraden som namnts i laglighetsovervakningsplanen. Det avges arligen en rapport 6ver den
laglighetsovervakning som foretagits inom myndigheten.

Myndighetens arbete styrs genom faststallt reglemente, arbetsordningar och
befattningsbeskrivningar. Verksamhetsplan uppgors arligen och enskilda styrdokument kompletterar.
Utfallet av ekonomin féljs upp manatligen for att sdkerstélla att budgeterade medel inte 6verskrids.

Anskaffningar samt 6verlatelser av inkop till enskild tjansteman eller till specifik grupp sker centralt i
staben. Enheterna rapporterar sina planlagda anskaffningsbehov tva ganger per ar. Prioritering enligt
behovsprévning gors av verksamhetsansvarige. Leasing i stallet for inkdp har 6kat i verksamheten.

Polismyndighetens fakturering sker huvudsakligen centralt fran landskapsregeringens
finansavdelning for att underlatta bevakningen av fordringar. Verksamhetens avgifter som faktureras
bestams arligen genom Alands landskapsregerings beslut om polisens avgiftsbelagda prestationer.

Avtalsverksamheten hanteras centralt i staben och avtal med storre konsekvenser féredras i
ledningsgruppen.

Under aret har myndigheten avgivit en intern uppfoljningsrapport kvartalsvis till forvaltningschefen.
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Alands ombudsmannamyndighet
Oversikt

Alands ombudsmannamyndighet har till uppgift att frimja och trygga jamstilldhet, jamlikhet,
likabehandling och férhindra diskriminering. Myndigheten ska framja och trygga barns stallning och
rattigheter enligt FN:s konvention om barnets rattigheter samt genom radgivning verka for att framja
och trygga jamlikhet i fragor som géller rattigheter for klienter i socialvarden och patienter i halso-
och sjukvarden. Myndighetens uppdrag omfattar dven radgivning vad galler konsumenters
rattigheter. All verksamhet ar lagstadgad.

Myndighetens uppdrag har under ar 2021 skoétts av en personalstyrka pa motsvarande 2,6
heltidsanstallda. En hogskolepraktikant har arbetat vid myndigheten under aret.

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse med mer omfattande och specifika uppgifter
om verksamheten, se www.ombudsman.ax.

Hallbarhetsstyrning

Myndighetens hela verksamhet och uppdrag omfattar fragor med béaring pa social hallbarhet och kan
kopplas till utvecklings- och hallbarhetsagendans tva forsta strategiska utvecklingsmal rérande
valmaende, delaktighet och tillit. Myndigheten ar liten och samtlig personal dr engagerade i det
strategiska hallbarhetsarbetet och deltar i natverket barkraft.ax.

Genom radgivning och information stottas de kvinnor, man, flickor, pojkar och ickebindra som inte
omfattas av malskrivningarna. Det ar personer som ofta faller utanfor samhallets system och
skyddsnat. De star ofta langt bort fran att vara valmaende, lever ibland i ekonomiskt utsatt position
och kdnner sannolikt Iag eller ingen tillit till och delaktighet i det alandska samhillet.

Genom utredningar och rapporter bidrar myndigheten till att starka sitt eget och det alandska
samhillets kunskapsunderlag vad giller social hallbarhet pa Aland. Utéver sin arliga
verksamhetsberattelse har myndigheten publicerat och presenterat en rapport under ar 2021.

Uppfoljning

Ekonomi
sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 46 000,00 46 000,00 0,00 100,0%
Summa Verksamhetens intakter 46 000,00 46 000,00 0,00 100,0%
Personalkostnader -179 194,04 -172 519,46 6 674,58 103,9%
Kop av tjdnster -21 229,09 -32 300,00 -11 070,91 65,7%
Material fornédenh -4 263,80 -3200,00 1 063,80 133,2%
Ovr verksamh kostn -23 259,74 -24 981,00 -1721,26 93,1%
Summa Verksamhetens kostnader -227 946,67 -233 000,46 -5 053,79 97,8%
Summa Verksamhetsbidrag -181 946,67 -187 000,46 -5 053,79 97,3%
Summa Arsbidrag -181 946,67 -187 000,46 -5 053,79 97,3%
Summa Rakenskapsperiodens -181 946,67 -187 000,46 -5 053,79 97,3%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -181 946,67 -187 000,46 -5 053,79 97,3%

under- eller 6verskott
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Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021

82600 Alands -182 662,67 -187 199,43 -209 442,84 -181 946,67
Ombudsmannamyndighet
Summa 8260 Al -182 662,67 -187 199,43 -209 442,84 -181 946,67

ombudsmannamyndig

Med anledning av covid-19-pandemin har tjanstemannen vid myndigheten inte kunnat genomféra
budgeterade tjansteresor.

Malsattningar

Mal: Hogkvalitativ service och radgivning inom ansvarsomradet fér varje ombudsman/tjansteman vid
Alands ombudsmannamyndighet med malsattning att frimja och trygga jamlikhet och stirka
individens rattigheter.

Forverkligande: Tjanstemannen vid myndigheten har bedrivit personlig radgivning. Totalt 717
radgivningsdrenden. Utdver detta har myndigheten givit utlatanden och rekommendationer till
myndigheter och kommuner samt bedrivit viss allman informationsverksamhet for att uppna
malsattningen.

Mal: Okad synlighet och kunskap om Alands ombudsmannamyndighet och dess
verksamhetsomraden genom informations- och kommunikationsverksamhet och tata kontakter med
de som omfattas av myndighetens verksamhetsomraden.

Forverkligande: Myndigheten har under aret arrangerat tva seminarier, bedrivit natverksarbete och
pa inbjudan foreldst, modererat eller pa annat satt medverkat i ett flertal arrangemang och méten
ordnat av andra aktérer samt medverkat i intervjuer bade i lokalradio och tidningar. Myndighetens
webbplats har hallits uppdaterad. Beslut i november 2021 att i enlighet med Dl:s rekommendation
stanga ner myndighetens sociala medier. Myndigheten féljer utvecklingen inom omradet och kan
komma att omprova sitt beslut vid ett senare tillfdlle. Avtalet med Bris (telefonlinje och chatt dar
barn och unga far stod av kurator) har fortsatt under 2021. Marknadsféring av stodfunktionen
genom radioreklam.

Mal: Inom ramen foér framjande av jamstélldhet och likabehandling: uppfdéljningsarbete kopplat till
den studie som myndigheten bestillt av ASUB om upplevd diskriminering pa Aland (2020);
uppfdljning/tillsyn av jamstalldhetsplanering samt informationsarbete och utvecklingsarbete.

Forverkligande: Visst uppféljningsarbete genom att dela kunskap genom intervjuer och seminarier,
men fortsatt arbete behdvs. Under aret har radgivningsarenden hanterats och anvisningar kopplat till
jamstalldhetsplanering tagits fram. Myndigheten har dven bistatt lagberedningen i arbetet med ny
alandsk diskrimineringslag.

Mal: Utover sin arliga verksamhetsberattelse presenterar myndigheten minst en undersékning eller
studie inom nagot av myndighetens verksamhetsomrade.

Forverkligande: Studie om barns ratt till delaktighet vid utredning av barnskyddsbehov publicerad.

Nyckeltal
Ombudsmannamyndighetens 2020 2021
radgivningsirenden
Ombudsmannamyndighetens Kvinnor Man Annan Totalt Kvinnor Man Annan Totalt
radgivningsarenden
Klientombudsmannen 85 61 1 147 87 79 2 168
Patientombudsmannen 119 86 5 210 143 80 2 225
Konsumentradgivningen 88 94 2 184 130 118 4 252
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Ombudsmannamyndighetens 2020 2021

radgivningsirenden

Diskriminerings- och 24 14 14 52 45 15 12 72
barnombudsmannen
Ombudsmannamyndighetens 316 255 22 593 405 292 20 717

radgivningsirenden
Annan = myndighet/organisation eller kén ospecificerat

Ombudsmannamyndighetens andra drenden 2020 2021
Utlatanden och remissvar 10
Arenden kopplat tillsyn (jamstélldhet samtliga) 47
Rapporter och studier 4

Fler nyckeltal finns redovisade i myndighetens verksamhetsberattelse pa www.ombudsman.ax

Vasentliga forandringar

Inga vasentliga férandringar under aret forutom vissa anpassningar i verksamheten med anledning av
pandemirelaterade rekommendationer och restriktioner.

Risker och osakerhetsfaktorer

Alands ombudsmannamyndighet &r liten. Varje ombudsmanna- och radgivningsuppdrag har en hog
grad av specialisering. Enskilda personer som inkommer med sina drenden ges prioritet éver
proaktiva, forebyggande insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Planeringen och utférandet av de
senare omges darfor av en viss osdkerhet eftersom det inte pa férhand gar att veta hur manga
inkommande drenden som myndigheten anfortros. Ett arende kan ta allt fran under en arbetstimme
till flera arbetsdagar i ansprak. Delegering av roller vid franvaro ar svar att genomfora i praktiken
med hanvisning till de olika sakkunskapsomradena. Franvaro utgor darfor en riskfaktor och en
osakerhetsfaktor vad galler myndighetens serviceniva, planering, genomférande och uppfoljning
inom verksamheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2014:33) om Alands ombudsmannamyndighet utgér grunden fér myndighetens
verksamhet. Vid handlaggning av drenden och beslutsfattande foljer myndigheten férvaltningslagen
(2008:9) for landskapet Aland och andra for drendehanteringen relevanta lagar samt sin egen
arbetsordning. Uppdaterad arbetsordning fran januari 2022.

Under aret har myndigheten avgivit en intern uppfoljningsrapport kvartalsvis till forvaltningschefen.
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Lotteriinspektionen
Oversikt

Lotteriinspektionen &r ansvarig for tillsyn av for penningspelsverksamheten pa Aland. Landskapslagen
om lotteriinspektion (2016:10) innehaller narmare bestammelser om Lotteriinspektionens
organisation och uppgifter. | samband med revidering av landskapslagen om lotteriinspektion under
2017 dndrades ocksa landskapslagen om lotterier (1966:10). Lotteriinspektionen &r en
tillsynsmyndighet i enlighet med bestammelserna i 2 § landskapslagen (1966:10) om lotterier.
Lotteriinspektionen ska félja med den allménna utvecklingen inom de verksamhetsomraden som
regleras av lotterilagen, arbeta preventivt med att ta initiativ till n6dvandiga forbattringar inom
spelomradet, informera samt ge anvisningar och rad om sadant som regleras i bestdmmelserna i
lotterilagen. Lotteriinspektionen har en heltidsanstalld person som skdter myndighetens uppdrag.

Lotteriinspektionens tillsyn av tillstandsinnehavare av penningspelstillstand sker framst genom att
kontrollera att regelefterlevnad foreligger mot landskapslag om lotterier (1966:10).
Redovisningsskyldighet for tillstandsinnehavare till lotteriinspektionen finns och att dessa ska félja
landskapslagen om lotteri. Arligen gors en granskningsplan upp. Redovisningen fér penningspel sker
bl.a. i form av inlamnande av kvalitetsledningsdokument, rapport 6ver atgdrder som gjorts for att
minska spelmissbruk, relevant statistik samt riskbedémning. Arlig kontroll f6r 2021 genomférdes
genom digitalt forfarande pa grund av covid-19-pandemin.

Enligt 1 § 1 mom. republikens presidents férordning om skotseln pa Aland av vissa uppgifter enligt
lagen om férhindrande av penningtvitt och av finansiering av terrorism (FFS 500/2018)
(penningtvattslagen, AML) har Lotteriinspektion tillsynsbehérighet pa Aland enligt 7 kap. lagen om
forhindrande av penningtvatt och av finansiering av terrorism (FFS 444/2017) nar det galler
penningspelssammanslutningar som avses i Alands landskapslagstiftning samt naringsidkare och
sammanslutningar som formedlar deltagaravgifter och deltagaranmalningar for penningspel som
tillhandahalls av dessa penningspelssammanslutningar. | den arliga kontrollen ingar inlamnande av
AML uppgifter enligt de riktlinjer som Lotteriinspektionen lamnat.

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse.

Hallbarhetsstyrning

Genom att 6vervaka spel och penningtvatt bidrar myndigheten till mal 1 i utvecklings- och
hallbarhetsagendan om valmaende.

Lotteriinspektionen anvander sig av de ramavtal landskapsregeringen har upphandlat.

Lotteriinspektionen har en resepolicy som stadgar att nodvandiga resor ska ske pa ett sa hallbart satt
som mojligt. Pa grund av covid-19-pandemin sa har det inte varit mojligt att gora tjansteresor, delta i
utbildningar eller myndighetsmoten under aret.

Uppfdljning

Ekonomi
SR Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 34 500,00 -34 500,00
Avgiftsintakter 115 000,00 113 000,00 -2 000,00 101,8%
Summa Verksamhetens intakter 149 500,00 113 000,00 -36 500,00 132,3%
Personalkostnader -70 582,54 -70 483,25 99,29 100,1%
Kop av tjanster -11 841,27 -25 567,00 -13 725,73 46,3%
Material fornédenh -175,03 -5 450,00 -5274,97 3,2%

129



Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

Sammandrag 2021
Ovr verksamh kostn -8 265,01 -11 500,00 -3234,99 71,9%
Summa Verksamhetens kostnader -90 863,85 -113 000,25 -22 136,40 80,4%
Summa Verksamhetsbidrag 58 636,15 -0,25 -58 636,40 -23454460,0%
Summa Arsbidrag 58 636,15 -0,25 -58 636,40 -23454460,0%
Summa Rakenskapsperiodens 58 636,15 -0,25 -58 636,40 -23454460,0%
resultat

Summa Rakenskapsperiodens 58 636,15 -0,25 -58 636,40 -23454460,0%
under- eller 6verskott

Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
82700 Lotteriinspektionen 51 413,70 36 820,61 36 516,63 58 636,15

Resor och utbildningar inte kunnat genomfdéras och granskning har under ar 2021 skett pa distans.

Malsattningar

Mal: Inget separat budgetmal fanns for ar 2021.

Vasentliga forandringar

Under aret genomfdrdes inte planerade resor for att utfora tillsyn, for utbildning eller samverkan
med andra myndigheter utan alla méten holls digitalt.

| september slutade tidigare myndighetschefen och en ny bérjade den december 2021.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det &r svart for myndigheten att folja med utvecklingen i spelbranschen da lotterier inte ar ett
harmoniserat omrade inom Europiska unionen. Pandemin har férsvarat samarbeten med andra
myndigheter och medfort att platsbesok for tillsyn maste anordnas digitalt, vilket medfér en lagre
niva pa tillsyn och kontroller. Spraket gor att det kan vara svart att ta del av den information som
myndigheter i Finland delger, speciellt vad galler deltagande i olika arbetsgrupper.

Pa grund av pandemin har granskningen gjorts pa distans, vilket kan ha paverkat detaljer i
granskningen.

Det ar bade en risk och osdkerhetsfaktor att Lotteriinspektionen har endast en anstélld;
myndighetschefen. Vid sjukdom, olycka eller annan franvaro finns det ingen som vikarierar
myndighetschefen.

Fakturor konteras av regeringskansliet och godkadnns sedan av myndighetschefen. Semestrar,
sjukledighet och tjansteresor godkanns av forvaltningschefen. Dessa rutiner minskar riskerna inom
verksamheten.

Redogorelse for den interna kontrollen

Landskapslag (2016:10) om Lotteriinspektionen reglerar verksamheten. Vid handldggning av arenden
och beslutsfattande foljer myndigheten forvaltningslagen (2008:9) for landskapet Aland och andra
for arendehanteringen relevanta lagar.

Under aret har myndigheten avgivit en intern uppfoljningsrapport kvartalsvis till forvaltningschefen
nar myndighetschefstjansten inte varit vakant.
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Upphandlingsinspektionen
Oversikt

Upphandlingsinspektionens syfte ar att effektivt sdkerstélla korrekt och &ndamalsenligt
genomférande av upphandlingsreglerna. Forebyggande arbete, information och radgivning ar darfor
en mycket viktig del av Upphandlingsinspektionens verksamhet. Myndigheten ska kommunicera
tydligt och sprida kunskap om upphandling. Det primara syftet med tillsynen ar att ingripa i
direktupphandling som gjorts helt utan hansyn till lagbestdmmelserna, och i andra betydande med
direktupphandling jamstallbara upphandlingar dar férfarandet ar gravt felaktigt eller
diskriminerande.

Hallbarhetsstyrning

Upphandlingsinspektionen dr medaktor i natverket Barkraft och ingar dven i Barkrafts grupp hallbar
konsumtions-teamet. Gruppen har under aret haft representanter fran civilsamhallet, privata sektorn
och offentliga sektorn (Upphandlingsinspektionen). Syftet med gruppen ar att forverkliga det
strategiska utvecklingsmalet (mal 7) "Hallbara och medvetna produktions- och
konsumtionsmonster”, med fokus pa konsumtionen. Under 2021 har myndighetschefen och ledande
hallbarhetslotsen fran Barkraft skrivit guiden "Alands guide till hallbara offentliga inkdp" som en hjilp
for offentliga sektorn att gora mera hallbara inkdp. | guiden behandlas bland annat de av
landskapsregeringen prioriterade hallbarhetsfragorna anti-korruption, upphandling, miljobedémning
av leverantorer, material, icke-diskriminering och syftet med guiden &r att bidra med utbildning och
kompetensutveckling inom hallbara inkdp for offentliga sektorn. Myndighetschefen har under aret
gatt en yrkeshogskolekurs (40 YH poang) inom hallbar upphandling for att kunna ge battre radgivning
inom hallbara inkdp. Upphandlingsinspektionen har dven under aret slutit samarbetsavtal med det
finska kunskapsnatverket KEINO for att som Alands representant sprida kunskap om natverket och
om hallbar och innovativ upphandling.

Uppfoljning

Ekonomi
sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 2 500,00 -2 500,00
Summa Verksamhetens intakter 2 500,00 -2 500,00
Personalkostnader -79 959,87 -81 193,72 -1 233,85 98,5%
Kop av tjdnster -5612,79 -14 551,00 -8 938,21 38,6%
Material fornédenh -371,09 -1 755,00 -1383,91 21,1%
Ovr verksamh kostn -6 183,67 -8 500,00 -2 316,33 72,7%
Summa Verksamhetens kostnader -92 127,42 -105 999,72 -13 872,30 86,9%
Summa Verksamhetsbidrag -89 627,42 -105 999,72 -16 372,30 84,6%
Summa Arsbidrag -89 627,42 -105 999,72 -16 372,30 84,6%
Summa Rakenskapsperiodens -89 627,42 -105 999,72 -16 372,30 84,6%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -89 627,42 -105 999,72 -16 372,30 84,6%

under- eller 6verskott
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Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
83100 Upphandlingsinspektionen -7 507,47 -21 435,93 -71 083,61 -89 627,42
Summa 8310 Upph inspektionen -7 507,47 -21 435,93 -71 083,61 -89 627,42

Malsattningar
Malsattningar for ar 2021
1. Hogkvalitativ service och radgivning inom ansvarsomradet.

2. Okad synlighet och kunskap om Upphandlingsinspektionen och dess verksamhetsomrade
genom informations- och kommunikationsverksamhet och tata kontakter med de som
omfattas av myndighetens verksamhetsomrade.

3. Arrangera minst en arlig utbildningsdag i upphandling fér upphandlande enheter pa Aland.
4. Myndighetens webbplats ska vara fardigstalld.
Uppfyllelse av malen

1. Upphandlingsinspektionen (Ul) slét samarbetsavtal med det finska kunskapsnatverket KEINO
som arbetar for att sprida kunskap om hallbar och innovativ upphandling, vilket Ul gjort
under aret och darmed breddat radgivningen.

2. Upphandlingsinspektionen har 6kat sin synlighet genom fortsatta méten med upphandlande
enheter inom den offentliga sektorn pa Aland och har dven knutit kontakter till Sverige och
gjort studiebesok pa en inkdpsorganisation i Stockholm. Guiden "Alands guide till hallbara
offentliga inkép" har dven 6kat synligheten fér myndigheten i och med att den skickades ut
pa remiss till flera tjiansteman inom kommunerna och Alands landskapsregering.

3. Utbildningsdagen har utgatt pa grund av pandemin.
4. Webbplatsen ar nastan helt fardigstalld.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det &r bade en risk och osdkerhetsfaktor att Upphandlingsinspektionen har endast en anstalld;
myndighetschefen. Vid sjukdom, olycka eller annan franvaro finns det ingen som vikarierar
myndighetschefen, inte heller om en javssituation skulle uppsta och myndighetschefen darmed
skulle vara férhindrad att handha ett tillsynsédrende.

Redogorelse for den interna kontrollen

Fakturor hanteras sa att personal pa landskapsregeringens finansavdelning konterar fakturorna och
myndighetschefen godkdanner dem. Gallande semester och sjukledighet anmals dessa till
finansavdelningen. Resor och utbildning ska pa férhand godkannas av finanschefen. Kvartalsrapport
inlamnas till finanschefen och moten halls for att fa uppfoljning av utfért arbete. Inkommen post
diariefors av landskapsregeringen och drenden hanteras i arendehanteringssystemet W3D3.
Arsbersttelse och verksamhetsplan uppgors av Upphandlingsinspektionen och éverlamnas till
landskapsregeringen.
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Alands hélso- och sjukvard
Oversikt

Myndigheten avger en separat verksamhetsberattelse pa en mera omfattande och detaljerad niva till
styrelsen for Alands halso- och sjukvard (AHS).

Verksamheten har under ar 2021 tagit avstamp ur organisationens definierade utvecklingsomraden.
AHS interna utvecklingsprojekt ”Fran ord till handling” har fortsatt och utmynnat i en strategisk
inriktning och en ny vision. AHS utvecklingsomraden &r féljande: forandring av organisationskultur
och organisationsstruktur, kartldggning av och en plan fér AHS tjansteutbud, dkat
arbetsvalbefinnande, utveckling av vardprocesser och modernisering av stodfunktioner. Alla fem
utvecklingsomraden ar kopplade till hallbarhetsagendan.

Coronapandemin blev en utmaning dven under ar 2021 och verksamheten behdvde hela tiden
anpassa sig efter hur smittspridningen och paverkan pa sjukhuset och primarvarden sett ut.
Utvecklingsprojekt har fatt sta at sidan fér pandemiarbetet. Pandemin har drabbat priméarvarden
extra hart. Provtagning, smittsparning och vaccinering hor till primarvardens ansvarsomraden och
resurser har behévt omfordelas allt eftersom smittspridningen har 6kat eller minskat.

Den nya socialvardslagen tradde i kraft den 1 januari 2021 och mycket arbete och resurs har lagts ner
for att ta fram samverkansavtal samt med kommuner och KST gemensamma samarbets- och
utvecklingsomraden fér kommande ar. Mycket anpassning och nytdnkande kommer att krdvas av alla
parter.

Det hogst prioriterade enskilda projektet har dven under ar 2021 varit byte av
vardinformationssystem (VIS-projektet). Byte av vardinformationssystem &r ett projekt som
engagerar stora delar av personalen. Projektorganisationen har fortsatt forbereda upphandlingsfasen
under ar 2021. Dialogfasen kunde inte inledas enligt fastslagen tidsplan eftersom ett delbeslut i VIS-
upphandlingen tagits till provning i Marknadsdomstolen.

De fastigheter som AHS har sin verksamhet i &r forhallandevis gamla. Den enda nya fastigheten &r
den psykiatriska byggnaden. Det dr en utmaning att fa dagens vard att fungera bra i gamla
fastigheter. En helhetsplan for fastigheterna, renoveringen och moderniseringen ar under arbete i
samarbete med Fastighetsverket. Som en parallellprocess har planeringen av tillfalliga
isoleringsutrymmen for patienter med luftburen smitta. Férverkligandet sker under ar 2022.

Hallbarhetsstyrning

AHS har lagt grunden for att arbeta aktivt och strukturerat med de strategiska utvecklingsmalen i
Utvecklings- och hallbarhetsagendan for Aland. | detta ingar bl.a. att AHS har formulerat en ny vision
i linje med agendan samt forberett organisationen for steget att ga med i barkraft.ax. Det har dven
beslutats att en medlem fran ledningsgruppen ingar i det nyskapade teamet som kommer att arbeta
med det s.k. vdlmaende-malet (strategiskt utvecklingsmal 1).

Uppfdljning
Ekonomi
SR Utfall 2021 Budget 2021  Aterstidr 2021 % av budget
2021
Forsaljningsintakter 11 208 264,05 10 409 000,00 -799 264,05 107,7%
Avgiftsintakter 2937 768,18 3014 000,00 76 231,82 97,5%
Erhallna bidrag 115 829,60 120 000,00 4170,40 96,5%
Ovr verksamh intékt 449 105,70 315 000,00 -134 105,70 142,6%
Summa Verksamhetens intakter 14 710 967,53 13 858 000,00 -852 967,53 106,2%
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Sammandrag

Personalkostnader
Kop av tjanster
Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Summa Verksamhetsbidrag
Ranteintakter

Ovr finansiella int
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdakter och
kostnader

Summa Arsbidrag
Avskrivn enl plan
Summa Av- och nedskrivningar

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

8410 Forvaltn.overldk.enh
8414 Primarvardskliniken
8418 Tandvardskliniken
8420 Akutkliniken

8421 Medicinkliniken
8422 Kirurgkliniken

8423 BB-/gynekologklinike
8424 Barn- o ungdomsklin
8425 Ogonkliniken

8426 ONH-kliniken

8427 Psykiatriska klinike
8431 AN-OP-IVA kliniken
8432 Laboratorieenheten
8433 Radiologiska klinike
8434 Sjukhusapoteket
Summa 841 AHS - linjeorg
8412 Vardchefens enhet
8438 Sekreterarenheten
8450 Styrelsen

8451 HSD-enheten

8454 Personalenheten
8455 Ekonomienheten

Utfall 2021

-57 782 257,07
-24 044 075,34
-11 800 688,84
-8 860 494,60
-102 487 515,85
-87 776 548,32

60 776,18
-12 678,86
-17 201,14

30 896,18

-87 745 652,14
-1279759,31
-1279759,31

-89 025 411,45

-89 025 411,45

Utfall 2018
-14 778 310,60
-7 785 970,66
-1 067 640,93
-2794 631,47
12597 399,11
-3 695 096,73
-1780 051,89
-2597 157,90

-480 996,18
-570 060,39
-4 227 524,53
-3 910 459,91
-2763 374,54
-1262 767,80
-658 492,57
60 969 935,21
-850 331,72
-2076 574,58
958 983,30
-2914 701,59
-791 950,23
-1 055 445,40
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Budget 2021

-58 357 000,00
-25710 700,00
-11 857 000,00
-8 962 300,00
-104 887 000,00
-91 029 000,00
10 000,00

50 000,00

-12 000,00

-25 000,00

23 000,00

-91 006 000,00
-1 810 000,00
-1 810 000,00

-92 816 000,00

-92 816 000,00

Utfall 2019
-15313 047,36
-8 212 798,69
-1268 344,19
-3236 918,10
-13 619 331,62
-4 130 539,78
-1921 110,07
-2 964 805,95
-553 856,25
-581 339,12

-4 223 547,18
-3 879 105,54
-3021 043,11
-1364 318,55
-703 024,27
-64 993 129,78
-785 509,98
-2100 962,24
-36 985,49
-2278 617,68
-829 667,55
-1071 387,42

Aterstar 2021

-574 742,93
-1 666 624,66
-56 311,16
-101 805,40
-2 399 484,15
-3 252 451,68
10 000,00

-10 776,18
678,86

-7 798,86

-7 896,18

-3 260 347,86
-530 240,69
-530 240,69

-3 790 588,55

-3 790 588,55

Utfall 2020
-14 427 346,28
-8 620 300,50
-1172 360,50
-3623 297,51
-13 020 455,16
-3810611,81
-1943 386,60
-2 965 984,09
-522 861,44
-582 194,31

-4 054 099,31
-4233 988,71
-4 532 195,74
-1 484 043,50
-714 186,94
-65 707 312,41
-531 095,10

-2 146 556,61
-44 054,47
1047 407,16
-915 981,87
-1298 422,49

% av budget
2021

99,0%
93,5%
99,5%
98,9%
97,7%
96,4%

121,6%
105,7%

68,8%
134,3%

96,4%
70,7%
70,7%
95,9%

95,9%

Utfall 2021
-14 118 287,35
-10516 017,08

-1498 952,92
-4 201 546,53
-15 423 659,75
-4 484 313,38
-2 319 250,50
-3772 637,08
-744 734,03
-758 275,38
-5259 376,26
-4 906 090,29
-5169 007,65
-1559 028,74
-927 838,52
-75 659 015,47
-460 553,25

-2 345 857,89
-47 494,68

2 566 918,47
-1077 876,44
-1375 906,34



Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
8456 Upphandlingsenheten -143 413,75 -183 395,91 -158 685,66 -164 783,19
8457 Tekniska enheten -7 360 183,05 -7 788 642,53 -8 985 595,79 -1371 285,41
8459 IT enheten -1722 541,89 -1592 931,51 -2 191 140,67 -2 119 842,05
8460 Intern service -5 164 530,09 -5209 501,22 -5472 356,08 -6 969 715,20
Summa 845 AHS - stabsorg -21120689,00 -21877601,53 -20696481,58 -13 366 395,98
Summa 840 AHS -82090 624,21 -86870731,31 -86403793,99 -89025411,45

De totala nettokostnaderna for ar 2021 uppgar till 89,0 miljoner euro, budget 2021 ligger pa 92,8
miljoner euro och det totala dverskottet uppgar dirmed till 3,8 miljoner euro. Overskottet &r dven
detta ar till stora delar relaterat till covidpandemin men har dven andra orsaker.

AHS TOTAL inkl Covid Bokslut 2019 Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvikelse
inkl covid inkl covid inkl covid 2021 inkl covid
INTAKTER -7899674 -13817 419 -13 918 000 -14771 744 853744
Personalkostnader 53372351 55 307 369 58 357 000 57 782 256 574 744
Kopta tjanster 13427 875 14 846 394 17 178 000 16 723 536 454 464
Intern hyra 6573 322 7730893 7 773 000 7 769 967 3033
Material 8 368 058 10197971 11017 000 10 853 787 163 213
Inventarier och 925 306 1074 819 800 000 878 089 -78 089
anskaffningar
Ovriga kostnader 339 861 454 854 184 000 235289 -51 289
Extern vard utanfor 9900 068 8929796 9615 000 8274470 1340530
Aland
Avskrivningar 1863 565 1679 115 1810000 1279759 530241
Driftreservering 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 94 770406 100 221 212 106 734000 103 797 155 2936 847
NETTOKOSTNADER 86 870 731 86 403 794 92 816 000 89 025 411 3790 591

Under aret har de merkostnader som uppstatt pga. covid-19-pandemin bokforts skilt. | praktiken ar
det svart att helt skilja pa kostnader som endast ar relaterade till pandemin. Nedan redovisas utfall
exklusive covid samt kostnaderna for covid sarskilt.

REDOVISNING EXKLUSIVE COVID

De totala nettokostnaderna exklusive covid uppgar till 89,5 miljoner euro, budget 2021 ligger pa 92,8
miljoner euro och det totala 6verskottet uppgar darmed till 3,3 miljoner euro.

AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2019 Utfall 2020 Budget 2021  Utfall 2021 Budgetavvikelse
exkl covid exkl covid exkl covid 2021 exkl covid
INTAKTER -7 899 674 -9432 199 -8 168 000 -8 817 254 649 254
Personalkostnader 53372351 54 055 495 56 542000 55946472 595 528
Kopta tjanster 13427 875 13 840 082 15463000 15108 756 354 244
Intern hyra 6573 322 7730893 7 773 000 7729 967 43 033
Material 8 368 058 8453 460 8822000 8 881 795 -59 795
Inventarier och 925 306 713 627 790 000 868 071 -78 071
anskaffningar
Ovriga kostnader 339 861 454 854 184 000 235 208 -51 208
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AHS TOTAL exkl Covid Bokslut 2019 Utfall 2020  Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvikelse
exkl covid exkl covid exkl covid 2021 exkl covid
Extern vard utanfor 9900 068 8929359 9 600 000 8263 251 1336749
Aland
Avskrivningar 1863 565 1679 115 1810 000 1279759 530241
Driftreservering 0 0 0 0 0
DRIFTSKOSTNADER 94 770 406 95 856 886 100984000 98 313 279 2670721
NETTOKOSTNADER 86 870 731 86 424 687 92816000 89496 027 3319975

Intaktsbudgeten for ar 2021 uppgick till totalt 8,2 miljoner euro. Utfallet blev 8,8 miljoner euro.
Intdkterna lamnade ett 6verskott pa totalt 0,6 miljoner euro. Overskottet harror sig fran hogre
erhallna ersattningar an budgeterat. Anslagen for ersattningar ar utmanade att budgetera och bestar
av bl.a. av ersattningar for t.ex. olycksfall, sjuktransporter och kvotflyktingar. Processen for
ansokningarna har forbattrats aven under detta ar.

Driftskostnadsbudgeten inklusive avskrivningar uppgick till totalt 101,0 miljoner euro. Utfallet blev
98,3 miljoner euro. Driftskostnadsbudgeten lamnade darmed ett 6verskott pa totalt 2,7 miljoner
euro.

Utfallet i driftskostnaderna fordelar sig enligt foljande:
e Personalkostnader - 6verskott pa 0,6 miljoner euro

Overskottet harror sig dels fran stabsfunktionen (0,4 m euro) dar det finns tjanster som varit vakanta
under aret. Resten av 6verskottet (0,2 m euro) finns pa nagra kliniker men dar balanseras 6verskottet
mot kopta tjanster. Under aret har det varit ett utmanande lage att rekrytera framst ldkare och
darmed har man i stallet kopt motsvarande tjanster.

e KOpta tjanster - 6verskott pa 0,4 miljoner euro

De lagre kostnader for sjuktransporterna ar kopplade till de lagre kostnaderna for extern vard
utanfér Aland. Pandemin har har dven detta ar orsakat lagre kostnader for personalens och
konsulters resor och utbildning. Det finns dven ett 6verskott pa képta byggtjanster.

e Extern vard utanfor Aland — dverskott 1,3 miljoner euro

Anslaget ar mycket svart att budgetera da utfallet varierar stort. En grundligare analys av de senaste
aren pagar. Vi ser en skillnad i att antal externa besdk ar nagot lagre an fjolaret men den stora
skillnaden finns i att kostnaden for externa varddygn ar markbart lagre. Akademiska sjukhuset i
Uppsala har inte tagit emot patienter i lika stor utstrackning som normalt p.g.a. pandemin och
kontakterna med Abo universitetscentralsjukhus har starkts.

e  Avskrivningar - 6verskott 0,5 miljon euro

Ett flertal av de planerade investeringarna har inte forverkligats under aret p.g.a. pandemin.
Investeringsanslagen ar fyradriga sa planen ar att investeringarna forverkligas senare inom
tidsperioden.

REDOVISNING AV COVIDKOSTNADER

AHS erhéll en tillaggsbudget (tb 4) for tackande av kostnader som beriknades uppsta p.g.a. av covid-
laget. Kostnaden berdknades for tolv manader. Den totala driftskostnadsbudgeten for covid-
kostnaderna uppgick till 5,7 miljoner euro. Budgeten for intdkter uppgar till 5,7 miljoner och
berdknades utgaende fran ansdkta och kalkylerade statsstod.

Driftskostnaderna for covid uppgar till 5,5 miljoner euro och bestar framst av:
e Personalkostnader 1,8 miljoner euro

Personalkostnaderna ror fraimst provtagning, smittsparning och vaccinering.
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e Kopta tjanster 1,6 miljon euro

Den stérsta kostnaden géller laboratorietjanster for provtagning, ingar dven kostnader for hyror av
extra lokaler, stadning och extra évervakning.

e Material 2,0 miljoner euro

Kostnaden bestar av laboratoriematerial, vardmaterial och skyddsklader.

Malsattningar

Utgaende ifran organisationens fem definierade utvecklingsomraden har féljande verksamhetsmal
stallts upp for ar 2021.

Mal: Forandring av organisationsstruktur och organisationskultur
Delmal 1: Ny vision, vardegrund och strategi

Forverkligat: AHS har tagit fram en strategisk inriktning for 2021-2025. Den strategiska inriktningen
omfattar en ny vision som visar vagen for halso- och sjukvardens utveckling i linje med Utvecklings-
och hallbarhetsagendan for Aland. Syftet med den strategiska inriktningen ar att géra det lattare att
identifiera strategiska utmaningar och géra medvetna prioriteringar i ett gemensamt
utvecklingsarbete, saval inom AHS som i samverkan med andra aktorer i landskapet.

Delmal 2: Samverkansavtal

Forverkligat: Alla samverkansavtal ar framtagna och undertecknade. Utmaningen kring
samverkansavtalen har varit tidsramarna i forhallande till pandemin men ocksa att det har uppstatt
nya gransomraden som behoéver provas.

Delmal 3: Kommunikationspolicy

Forverkligat: Som ett led i arbetet med att utveckla den externa kommunikationen och delaktigheten
planerades att ta fram riktlinjer for AHS nérvaro i sociala media. Malet var att erbjuda invanarna
lattillganglig information om hélso- och sjukvardstjanster fran olika delar av verksamheten och att
fora en dialog med invanarna. | augusti antog ledningsgruppen en policy for sociala media och
beslutade att primarvarden skulle starta ett konto pa Facebook. Kort darefter gick Datainspektionen
pa Aland ut med en stark rekommendation om att myndigheter och offentliga aktorer upphdr med
att anvanda tjanster som Facebook. AHS har valt att inte etablera nagon narvaro i sociala medier.

Mal: Kartlaggning av och en plan for AHS tjansteutbud

Forverkligat: For att man skall kunna goéra strategiskt val grundade val behovs verktyg for uppfoljning
av statistik och kostnader. Ett nytt uppfoljningsverktyg har varit under utveckling som stod for
klinikernas verksamhetsuppfoljning och planering.

Mal: Okat arbetsvélbefinnande
Delmal 1 Psykosocial riskkartlaggning och KivaQ-arbete

Forverkligat: AHS har pa basen av framtagen enkét utrett arbetets psykosociala belastningsfaktorer i
samband med planerade halsoundersokningar vid kliniker och enheter. Resultatet har delgetts
berorda kliniker och enheter och kan anvandas av férméannen i deras arbete med att 6ka personalens
valbefinnande. KivaQ-enkaten genomfordes enligt plan i november och resultatet fardigstalldes i
januari 2022.

Delmal 2 Personalens delaktighet

Forverkligat: Nya metoder for att tillvarata personalens innovationer har tagits i bruk. Personalen
anvander sig ratt flitigt av detta. Aterkoppling kring alla forslag ges och metoden har varit till stor
nytta i organisationens arbete med effektivisering och sparkrav.
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Delmal 3 Fastighetsutredning i samarbete med Fastighetsverket

Forverkligat: AHS har i samarbete med Fastighetsverket arbetet fram en helhetsplan for en framtida
sjukhushelhet. Arbetet ar stort och omfattande och stora delar av verksamheten behover involveras.
De forsta tankarna kring detta arbete presenteras for AHS styrelse i mars 2022.

Mal: Utveckling av vardprocesser
Delmal 1 Samverkansavtal och nya metoder framtagna genom VIS-projektet

Forverkligat: De framtagna samverkansavtalen handlar om att férandra vardprocesser, alla
samverkansavtal har prioriterade utvecklingsmal. Samarbetsgrupper kring dessa utvecklingsmal ar
tillsatta och tillsatts efterhand som utvecklingen gar vidare. VIS-projektet som i hogsta grad ar ett
verksamhetsprojekt har tagit fram nya instruktioner kring processen for anvandningen av termer och
begrepp inom varden. Detta implementeras i all verksamhet.

Delmal 2: Patientrad

Ett forslag gallande ett patientrad har tagits fram. Syftet med patientradet ar att patienter och
narstaende ska fa storre inflytande i utvecklingen av AHS verksamhet. Malet &r att patientradets
arbete pa sikt ska bidra till att férbattra halso- och sjukvardstjansterna t.ex. genom att oka
forutsattningarna for personcentrerad vard, delat beslutsfattande och stod till egenvard. Forslaget
omfattades av AHS styrelse i december 2021.

Mal: Modernisering av stodfunktioner

Forverkligat: Pagaende digitaliseringsprojekt ar kartlagda och prioriterade. Digitaliseringskommittén
har fatt ett beslutsmandat fran ledningsgruppen och har jobbat fram processer for detta. Alla
digitaliseringsprojekt varderas utgaende ifran nytta, effektivitet och resurser. Forslag till effektivering
ges.

VIS-projektet prioriteras starkast och resursering av detta projekt prioriteras framom annat.

Lagersystemet ar fornyat och implementering skedde vid arsskiftet. Fortsatt utveckling har skett i
verktyget Hypergene dar nu resultatuppfoljning, budgetering och uppféljning av verksamhetsmal
sker.

Vasentliga forandringar
AHS visar ett totalt verskott (inklusive covid) om 3,9 miljoner &r 2021.
Overskottet bestar hogre intakter (0,8 miljoner) och lagre avskrivningar (0,5 miljoner euro).

Det storsta dverskottet (1,3 miljoner euro) finns inom anslaget for extern vard utanfor Aland.
Anslaget har budgeterats genom att ta ett medeltal for de senaste 10 aren. Kostnaderna varierar
stort mellan aren men vi ser nu en trend i nedgaende kostnader fran ar 2019. Med hjalp av ett nytt
analysverktyg har AHS i borjan av ar 2022 bérjat analysera detaljerna i dessa kostnader. En svar
fragestallning 4r om det finns nagon form av vardskuld som kan ge en 6kad kostnad i framtiden.
Hittills har analysen inte bekraftat detta utan visar mer pa en skillnad i priser mellan vardgivare och
att specifika diagnoser ger ett storre utslag i kostnader. Analysen pagar och forvéntas ge ett battre
underlag for budgetering infor ar 2023.

Overskottet ar dven detta ar i manga delar hanforbart till covid-pandemin da AHS organisation har
fokuserat pa att pa basta satt |6sa de olika situationerna. Personalresurser och tid har naturligt
fokuserats till pandemin. Inom stabsfunktionerna finns under aret ett antal vakanta tjanster. En del
av dessa har fyllts under bérjan av ar 2022 och andra genomgar en 6versyn for att se 6ver framtida
behov. Overskottet inom kdpta tjanster beror dels pa ligre kostnader for sjuktransporter, vilket hor
samman med extern vard utanfor Aland och dels pa lagre kostnader for utbildning av personalen.
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Risker och osakerhetsfaktorer

De tva senaste aren med pandemin har fort med sig ett stort osakerhetsmoment, ndmligen den nu
ganska osynliga vardskulden. AHS har inte byggt upp operationskder eller annan patagbar vardskuld
utan klarat av att skota verksamheten férhallandevis normalt. Det vi inte kdnner till &r hur manga
patienter som inte besokt primarvarden och som i framtiden kommer att fa stérre hidlsoutmaningar
pa grund av detta. Statistiken visar att besokssiffrorna gatt ner men vi kan inte utesluta att
patienterna uppsokt privata vardproducenter som ett komplement. Senaste ars bokslut visar att
anslagsanviandningen for vard utanfor Aland har en nedatgaende trend. Analyser pagar kring hur stor
paverkan covid-19-pandemin har haft pa detta. Har kan en osynlig vardskuld finnas.

Kompetensférsorjningen inom AHS blir alltmera utmanande och nya tankesatt gallande rekrytering
behover tas fram. Klassisk rekrytering med rekryteringsféretag och annonsering tacker inte behovet.
Inképta konsulter blir kostnadsdrivande men kan inte undvikas. En stabil rekrytering kan uppnas
genom att AHS parallellt med den fasta bemanning ges mojlighet att ta in unga lakare som far véxa in
i verksamheten. Budgetanslagen tillater inte denna typ av langsiktiga rekryteringar. Detta ses av saval
AHS ledning som av de verksamhetsansvariga som en av de storsta framtida utmaningarna for AHS.

Redogorelse for den interna kontrollen
Uppnaende av malen, kompetent och tillférlitlig bedomning av verksamheten

AHS uppgér en detaljerad verksamhetsplan dar varje enhet/klinik beskriver sitt verksamhetsomrade
och malsattningar for aret. | AHS verksamhetsberittelse foljs verksamhetsplanen upp och beskriver
ekonomiskt utfall och uppnaende av malsattningar.

Den ekonomiska verksamheten foljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt. Ekonomisk
uppfoljning mot budget redovisas I6pande. En genomgang av utfallet mot budget och en uppdaterad
prognos uppgors i samband med att malen i verksamhetsplanen féljs upp varje kvartal.
Uppfoljningen sker i ledningsgruppen och styrelsen. Under aret har utvecklingsarbete med
verksamhetsstyrning, budget och prognos pagatt. Samtliga processer finns nu i systemet Hypergene.
Detta arbetssatt forbattrar den interna kontrollen och medfor en 6kad decentralisering i
budgetprocessen.

Tillsyn 6ver anskaffning, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

AHS foljer de lagar och anvisningar som finns for offentliga upphandlingar. | upphandlingar stills krav
pa hallbarhet.

Fastighetsverket har ansvar géllande fastigheter och underhall. Det finns en ansvarsférdelning och
drendehantering mellan AHS och Fastighetsverket.

Avtalsverksamhet

Avtal som har stora konsekvenser for verksamheten och/eller en storre ekonomisk paverkan foredras
i ledningsgrupp och AHS styrelse.

Fakturahantering

Hanteringen av AHS fakturering sker inom AHS. Faktureringens processer och system kartlaggs som
en del av projektet for det nya vardinformationssystemet for att kunna utvecklas och méta framtida
krav.

Leverantorsfakturor hanteras elektroniskt i systemet Visma DCE. Den ansvarige tjanstemannen har
ratt att attestera fakturor enligt attestplan. Varje faktura sakgranskas och attesteras av tva personer.
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Alands milj6- och halsoskyddsmyndighet

Oversikt

Enligt 2 § landskapslagen (2007:115) om Alands miljé- och halsoskyddsmyndighet (AMHM) ar
myndigheten understilld Alands landskapsregering som handhar den évergripande styrningen och
overvakningen av myndigheten.

En politiskt tillsatt styrelse leder myndighetens verksamhet och narmast under styrelsen finns
myndighetschefen som leder och utvecklar verksamheten. Myndigheten |lamnar en sarskild
verksamhetsberattelse.

Myndigheten &r uppdelad i tva enheter, AMHM:s Milj6- och halsoskyddsenhet dar dven
veterinarverksamheten ingar och AMHM Laboratoriet. Miljé- och hilsoskyddsenheten handhar
tillsyn och prévningar inom miljo-, livsmedels-, tobaks-, alkohol-, djurskydds-, hdlsoskydds-, social-
och hédlsovardsomradet samt veterindrverksamhet i falt, jourverksamhet dygnet runt och
smadjurskliniken Zoodiaken. AMHM Laboratoriet ar lokaliserat i Jomala med en kemisk och en
mikrobiologisk enhet samt en betydande faltprovtagning.

Verksamheten var dven under 2021 till stor del praglad av coronapandemin. Andra faktorer som haft
betydelse for verksamheten har varit utbrottet av den smittsamma virussjukdomen IHN hos laxfisk
samt till viss del utbrottet av kvalstersjukdomen Varroa hos bin.

Kompetensutveckling

Mycket fa personalutbildningar anordnades under aret och de fa utbildningar som erbjéds holls
uteslutande pa distans. Kompetensutveckling ar en mycket viktig faktor i stindigt vdxande och
fornyande omraden med mycket lagstiftning och praxis att forhalla sig till. Kompetensutveckling ar
darmed ett utvecklingsomrade for myndigheten.

Laboratoriets personal har under aret deltagit i olika utbildningar och webbinarier pa distans men
6vriga planerade utbildningar stilldes in. AMHM Laboratoriet skulle under 2021 ha statt vérd for en
natverkstraff for laboratoriechefer inom natverket Malargruppen men p.g.a. radande
omstandigheter holls dven den traffen endast digitalt.

Arbetsmiljé

De medarbetare som har haft méjlighet att utfora sina arbetsuppgifter pa distans har under langa
perioder varit reckommenderade att gora det under aret. Det har paverkat bade ergonomi och sociala
faktorer negativt for manga. Lépande information har hela tiden lamnats gallande vilka
rekommendationer som géller i exempelvis veckobrev samt separata e-post meddelanden. Det har
bidragit till att det inkommit valdigt fa fragor och minskat frustrationen som funnits géllande de
manga olika restriktioner och rekommendationer man varit tvungen att forhalla sig till och ha
kdannedom om.

Citylakarna genomfoérde under aret ett arbetsplatsbesok vid miljé- och halsoskyddsenheten. Inga
avvikelser noterades men ett par forbattringar foreslogs sdsom anskaffande av ny 6gontvatt i
Zoodiakens lokaler och en 6versyn géllande ventilationen i lokalerna.

Laboratoriepersonalen har under hela aret arbetat pa plats da dessa arbetsuppgifter i mycket liten
utstrackning kan utforas pa distans. Det har inneburit ett betydande arbete med att arbeta
forebyggande med olika rutiner.

Arbetsolycksfall

Ett mindre antal incidenter har rapporterats framst utifran handelser inom den veterinéra
verksamheten varav en bilkrock med radjur i samband med uppdrag i tjansten.
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Vid laboratoriet konstaterades trots vart intensiva forebyggande arbete tre mindre tillbud, dock utan
att foretagshalsovarden behovde kontaktas. Det handlade om kemikaliestank samt tva tillbud i bil.
Atgarder har vidtagits dar s& ar mojligt.

Hallbarhetsstyrning

Alands miljo- och halsoskyddsmyndighet &r ett av landskapets viktigaste verktyg for att kunna uppna
flera av de mal som finns i Utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland. Sarskilt i arbetet med de
langsiktiga utvecklingsmalen 1, 2, 3, 4 och 5 &r AMHM:s insats av stdrsta vikt. Genom att bedriva
tillsyn, utfarda tillstand, utféra prévningar, bedriva provtagning, utfora analyser, delta i
beredskapsarbete, tillhandahalla information och kunskap, verkar AMHM for att de mal som sitts
upp genom lagstiftning och regelverk kan uppfyllas. Darigenom och genom att standigt utveckla sin
verksamhet verkar myndigheten for att uppfylla sin vision om "En modern och effektiv myndighet for
ett levande 6rike med en ren och trygg livsmiljé" vilket ar en del av den gemensamma visionen for
Aland "Alla kan blomstra i ett barkraftigt samhélle pa fredens dar".

Fastighetsverket gjorde under ar 2021 en storre investering i laboratoriebyggnaden da man bytte ut
den gamla oljepannan mot bergvdarme. Detta var ett viktigt och lange efterlangtat steg for att minska
verksamhetens miljoavtryck.

Fragan gallande jav och antikorruption ar standigt aktuell inom myndigheten och tas bland annat upp
vid de arliga medarbetarsamtalen.

Uppfoljning
Ekonomi

sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget
2021

Forsaljningsintakter 274 797,50 253 000,00 -21 797,50 108,6%

Avgiftsintdkter 285 298,50 321 000,00 35 701,50 88,9%

Ovr verksamh intakt 163,81 -163,81

Summa Verksamhetens intakter 560 259,81 574 000,00 13 740,19 97,6%

Personalkostnader -1 879 453,24 -1901 391,52 -21 938,28 98,8%

Kop av tjdnster -131 334,10 -124 096,00 7 238,10 105,8%

Material férnédenh -110 677,32 -103 713,00 6 964,32 106,7%

Ovr verksamh kostn -131 762,61 -126 800,00 4 962,61 103,9%

Summa Verksamhetens kostnader -2 253 227,27 -2 256 000,52 -2773,25 99,9%

Summa Verksamhetsbidrag -1 692 967,46 -1 682 000,52 10 966,94 100,7%

Ovr finansiella int 77,88 -77,88

Ovr finansiella kost -61,66 61,66

Summa Finansiella intdakter och 16,22 -16,22

kostnader

Summa Arsbidrag -1692 951,24 -1 682 000,52 10 950,72 100,7%

Summa Rakenskapsperiodens -1 692 951,24 -1 682 000,52 10 950,72 100,7%

resultat

Summa Rakenskapsperiodens -1692 951,24 -1 682 000,52 10 950,72 100,7%

under- eller 6verskott
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Sammandrag

Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Rénteintakter

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation

84810 AMHM, verksamhet
84820 AMHM, laboratoriet
Summa 8480 AMHM

Utfall 2021

388 321,70
4 063,82
392 385,52
-543 750,80
-131 426,56
-118 225,78
-118 420,80
-911 823,94
-519 438,42
0,45

0,45

-519 437,97
-519 437,97

-519 437,97

Utfall 2018
-1 520 885,85
-461 627,68
-1982 513,53

Budget 2021

400 000,00

400 000,00
-546 863,22
-133 500,00
-136 950,00
-118 687,00
-936 000,22
-536 000,22

-536 000,22
-536 000,22

-536 000,22

Utfall 2019
-1523 497,31
-429 975,53
-1953 472,84

Aterstar 2021

11 678,30
-4 063,82
7 614,48
-3 112,42
-2 073,44
-18 724,22
-266,20
-24 176,28
-16 561,80
-0,45
-0,45

-16 562,25
-16 562,25

-16 562,25

Utfall 2020
-1722 107,49
-445 641,10
-2 167 748,59

% av budget
2021

97,1%

98,1%
99,4%
98,4%
86,3%
99,8%
97,4%
96,9%

96,9%
96,9%

96,9%

Utfall 2021
-1692 951,24
-519 437,97
-2212 389,21

Budgeterade nivaer gallande miljo- och hdlsoskyddsenhetens intakter har kontinuerligt sankts for att
battre avspegla forvantade intdkter utifran det nya avgiftssystemet med inspektionsbaserade avgifter
istallet for arsavgifter som inférdes 2018.

Miljo- och hdlsoskyddsenheten

Miljo- och héalsoskyddsenheten underskred inkomstbudgeten med 2,5 procent eller 14.000 euro ar
2021. Myndigheten fakturerade landskapsregeringen motsvarande 42.300 euro kopplat till
bekdampningen av IHN-viruset vilket dven inkluderade personalkostnader.

Miljo- och hélsoskyddsenheten hade under aret en langre vakans pa grund av tjanstledighet samt en
langtidssjukskrivning vilket resulterade i ett 6verskott gdllande personalmedel pa ca 22.000 euro.
Utgifter till foljd av IHN och Varroa-bekdampningen samt omhéandertagandet av far och hastar under

hosten gjorde att budgeten overskreds framforallt gdllande varutransporttjanster och

provtagningstjanster.

Miljo- och hélsoskyddsenheten holl utgiftsbudgeten med 4.000 euro (0,2 procent) till godo. En
summa om 50.000 euro 6verfordes till ar 2022 fran kontot experttjanster med anledning av en

framskjuten extern utredning.

Laboratoriet

Intaktsbudgeten underskreds med 8.000 euro (2 procent). Detta maste ses som ett tillfredsstéllande
resultat under ett pandemiar och visar att AMHM Laboratoriets insatser behovs och fortgar dven i

kristider.
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Aven verksamhetens kostnader understeg for laboratoriets del budgeten med 24.000 euro (2,6
procent). Gallande laboratoriets utgifter var det framst personalkostnaderna som blev en utmaning
med anledning av en stor retroaktiv [6neutbetalning om 18.000 euro. Med en mycket stram hallning
lyckades man dnda halla totalbudgeten.

Hela myndigheten

Budgeten for miljo- och halsoskyddsenheten dverskreds med 10.000 euro (0,6 procent). Laboratoriet
nadde sin resultatbudget med 17.000 euro (3,1 procent) till godo. Den totala budgeten for hela
myndigheten underskreds med 7.000 euro (0,3 procent).

Malsattningar
Mal: Antalet 6ppna drenden ska minska och handlaggningstiderna kortas.

Forverkligat: Handlaggningstiderna skiljer sig valdigt mycket beroende pa verksamhetsomrade men
det &r ett generellt mal att halla dem sa korta som majligt. Pa grund av resursbrist ar
handlaggningstiderna fortsatt langa gallande framforallt utfardande av miljotillstand. Dock har
antalet 6ppna arenden minskat fran 50 till 42 stycken jamfort med samma tidpunkt forra aret. Den
nya hemsidan har dven gett utokade mojligheter till att hitta information och att skéta sina drenden
digitalt eller via e-tjanster vilket innebar en effektivisering. | slutet av 2021 utokades antalet e-
tjdanster med sju stycken.

Mal: Fortsatta kartlagga och dokumentera vara forvaltningsprocesser och andra rutiner i ett
verksamhetssystem.

Forverkligat: Mjukvaran Visio togs i bruk och resurser avsattes under aret att arbeta aktivt med att ta
fram processfloden for olika typer av arenden. Arbetet har nu kommit till ett praktiskt stadium och
det tillkommer kontinuerligt nya floden och rutiner.

Mal: En ny struktur pa den gemensamma servern tas i bruk.
Forverkligat: Genomférdes enligt plan den 1 februari 2021.
Mal: Under kvartal 1 slutfors myndighetens arkivplan.

Forverkligat: Arbetet dr paborjat och en arbetsgrupp har traffats kontinuerligt under aret. Den nya
arkivplanen kommer att innebara strukturella férandringar i arendehanteringssystemet som behover
testas. Arendesystemet har under det senaste ret innehallit en bugg som férhindrar stora delar av
dessa forandringar. Det fortsatta arbetet ar nu lagt pa is i vdntan pa en uppdatering av
arendehanteringssystemet.

Mal: Ge medarbetarna férutsattningar for egen uppféljning av det egna arbetsflodet samt
regelbundna individuella avstamningar med ndarmaste chef.

Forverkligat: alla grupper vid miljo- och halsoskyddsenheten har en egen sektionschef som arbetar
aktivt med individuella avstamningar, medarbetarsamtal och gruppmaéten.

Mal: Efterfraga tydlighet eller revidering gallande lagstiftningen inom flera verksamhetsomraden och
lagga upp strategier for det arbetet.

Forverkligat: Myndigheten har under aret arbetat med bland annat att driva fragan géllande
avsaknaden av veterinarvardslag pa Aland samt den bristande djurskyddslagen.

Myndigheten har dven lyft problematiken géllande kravet pa revidering av miljotillstand vilket om det
skulle tas bort skulle forenkla arbetet bade for verksamhetsutdvare och myndigheten.

Myndigheten har [amnat in begdran om utlatanden inom omradet takter for att fa klarhet i hur man
kan komma vidare med de tillstdndsbeslut som ar aktuella.
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Myndigheten har [amnat in en skrivelse till landskapsregeringen géllande behorighetsférdelningen
for tillsyn av socialvard pa Aland som anses vara ineffektiv och icke &ndamalsenlig.

Mal: Implementera den nya organisationsstrukturen och tydliggéra ansvar och roller.

Forverkligat: Organisationen &r pa plats och bemanning finns pa samtliga nyckelpositioner. Det finns
inte nagra interna fragetecken gallande ansvar och roller da dessa beskrivs i flera av myndighetens
styrdokument. En revidering av myndighetens arbetsordning planeras dock framst utifran férandrad
lagstiftning.

Mal: Medarbetarnas valmaende har hog prioritet inom myndigheten och darfor fortsatter det
proaktiva arbetet mellan arbetarskydd och ledning.

Forverkligat: Arbetarskyddskommissionen har haft fyra méten under aret och har en l6pande dialog

daremellan vid behov. Det har varit en utmaning att under langa tider med distansarbete ha dversikt
over vdlmaende pa individuell niva for cheferna. Den arliga medarbetarundersékningen visar en hog
trivsel med kollegor och chefer generellt. Den visade dock pa en oro for kommande inbesparingskrav
kopplade till den egna arbetsbelastningen.

Mal: Alla medarbetare ska ha ett medarbetarsamtal under aret med sin ndrmaste chef.
Forverkligat: Ja.

Mal: Fortsatta arbetet med att vara en informativ myndighet genom att mota allménheten och andra
intressenter i fler forum. Milj6- och halsoskyddsenheten lanserar och utvecklar en Facebooksida.

Forverkligat: Uppfyllt till den del det varit mojligt under pandemin.

Mal: Myndigheten kommer dven att arbeta for en mer enhetlig tillsynspraxis i samma anda som det
riksomfattande tillsynsprogrammet for miljo- och halsoskyddet (2020-2024) dar temat &r enhetlig
tillsyn och enhetligt samarbete.

Forverkligat: Arbetet med verksamhetssystemet lyfter pa ett foredomligt satt fram omraden dar man
internt behover arbeta for en battre samsyn och praxis.

Mal: Laboratoriet uppratthaller nuvarande service och ackreditering med befintlig personal trots
Okad arbetsmangd.

Forverkligat: Ja.
Mal: Intrimning av det nya datasystemet som tas i bruk den 1 januari 2021 pa laboratoriet.

Forverkligat: Ej uppfyllt med anledning av férsenade leveranser fran leverantoren. Starten skots fram
till den 3 januari 2022.
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Antal fysikalisk-kemiska analyser 2012 - 2021
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Vasentliga forandringar

Tjansten som ordinarie sektionschef for sektion 1 inom miljo tillsattes i maj 2021. Tjdnsten var vakant
under januari till maj och myndighetschefen fungerade som narmaste chef fér gruppen.

| slutet av aret pabodrjades i samband med en nytillkommen tjanstledighet en omférdelning av
arbetsuppgifter i miljogruppen. Arbetsomradet takter paborjades ocksa under hosten.

Myndigheten har under aret igen fatt in fler klagomalsdrenden och miljétillstandsansékningar dn
nagonsin tidigare. Bada dessa kategorier av drenden ar mycket arbetskrdvande och kan ta lang tid att
handlagga.

Ovriga prévningar av vilka borrningsansékningar, muddringar m.fl. 4r majoritet 6kade ocks& mycket
under aret och sa dven antalet registrerade tillsynsdarenden. Bada sistndmnda tros vara en effekt av
coronapandemin.

Risker och osakerhetsfaktorer
Coronapandemin och dess effekter pa verksamheten var den storsta osdkerhetsfaktorn under aret.

Den langvariga resursbristen innebar att det fortsattningsvis ar mycket langa handlaggningstider
gallande tillstdnd- och prévningsdrenden hos myndigheten. Det syns tydligt i statistiken att antalet
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ansokningar om miljotillstand till myndigheten 6kar. Det finns en uttalad prioritetsordning dar nya
verksamheter som star infor att starta upp prioriteras.

En komplicerande faktor ar att det inte gar att forutse vilka typer av arenden som kommer att lamnas
in under aret gallande tillstandsansdkningar eller klagomal. Den hoga arbetsbelastningen och att fa
resurserna att tacka in sd manga lagstadgade omraden som mojligt ar en standigt aktuell fraga. |
praktiken &r det dven en utmaning att ha aktuella kunskaper inom flera omraden/lagstiftningar
samtidigt da varje person inom myndigheten tacker in stora omraden inom sin tjanst jamfoért med
likvardiga tjanster i andra regioner.

For laboratoriets del ar den slimmade personalstyrkan en klar riskfaktor. Sjukledigheter riskerar att fa
en betydande negativ inverkan pa verksamheten och personalhélsan. Personalen &r specialiserad och
svar att ersatta. De nya fortullningsreglerna innebar en ytterligare belastning motsvarande ca tva
veckors arbete per ar da vi sjalva utfor fortullningarna av vara manga och spridda leveranser.
Resursfragan ar darfor en orosfaktor.

Laboratoriet utvecklar successivt sin riskhantering i enlighet med ackrediteringsstandarden 1SO
17025. Ett dokument med tabeller for riskanalyser gallande personalen, lokalen, analysinstrumenten,
kemikalier m.m. uppdateras vartefter.

En annan riskfaktor ar en aldrande maskinpark. Den befintliga budgeten med nuvarande och
kommande inbesparingskrav i kombination med 6kade kostnader for kemikalier och andra
fornodenheter, nytillkomna foértullningskostnader och 6kade utgifter for telefoni med mera gor att
det inte finns nagot som helst utrymme fér fornyande av analysinstrument. Det sistndmnda &r en
grundforutsattning for att kunna bedriva analysverksamheten enligt kundernas énskemal.

En betydande osdkerhetsfaktor ar numera uteblivna eller kraftigt férsenade leveranser av
laboratoriets analysférnodenheter da pandemin har orsakat stora stérningar i det globala
transportnatet.

Vid en lagkonjunktur finns det en risk att antalet inlamnade prov minskar vilket far till féljd att
intdkterna minskar. Minskningarna har dock hittills varit mindre an férvantat, férutom under
pandemiaret har uppdragen och intdkterna de senaste aren dock 6kat avsevart.

Redogorelse for den interna kontrollen

Miljo- och hdlsoskyddsenheten

Myndighetens verksamhet &r lagstyrd och till stod fér de manga olika verksamhetsomradena som
miljoskyddsinspektorerna och veterindrerna hanterar finns en myndighetsjurist. Det ar en stor
utmaning for myndighetsjuristen att halla sig ajour med lagstiftningen inom det breda spektrum av
forvaltningsomraden som AMHM utifran lag forvantas skéta, samt att ge konstruktiv feedback i
enskilda forvaltningsarenden.

Ledningsgruppen traffas varannan vecka for uppféljning, planering, utvardering och analys av
verksamheten. Budgetuppféljning tillsammans med ekonomen sker manadsvis for att félja upp och
planera verksamheten utifran ekonomin.

Arendeuppfdljning sker kontinuerligt bade pa individniva och i grupp tillsammans med niarmaste
chef.

Myndighetschefen féljer upp malsattningarna i verksamhetsplanen kontinuerligt under aret med
berdrda grupper samt har regelbundna individuella avstamningar med medlemmarna i
ledningsgruppen.

Under hosten 2021 implementerades arbetssattet med avvikelserapportering pa miljo- och
hélsoskyddsenheten. Syftet med avvikelserapportering ar att hitta och atgarda hinder i arbetet pa ett
snabbt och prestigel6st satt sa att de inte uppstar pa nytt.
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Sjukfranvaron foljs upp kontinuerligt och samtal inleds vid upprepad eller langvarig sjukfranvaro.

Milj6- och halsoskyddsenhetens verksamhetssystem samlar myndighetens anvisningar, rutiner och
processer vilket mojliggdr en enhetlig och effektiv hantering av drenden.

AMHM &r en understilld landskapsregeringen och regelbundna avstamningsméten halls med social-
och miljéavdelningen.

Laboratoriet

Laboratoriet ar ackrediterat enligt ISO 17025 vilket bland annat innebar att laboratoriets kvalitet och
interna kontroll med 12—-18 manaders intervall granskas av tre specialiserade bedémare fran
ackrediteringstjansten Finas. Granskarna kontrollerar att laboratoriets strikta kvalitetssystem foljs
och att laboratoriet deltar i internationella provningsjamforelser med goda resultat. Resultatet fran
bedomningen var dven 2021 mycket gott.

Laboratoriet utvecklar successivt sin riskhantering i enlighet med ackrediteringsstandarden 1ISO
17025. Ett dokument med tabeller for riskanalyser géllande personalen, lokalen, analysinstrumenten,
kemikalier m.m. uppdateras vartefter.

Utover dessa granskningar gors arligen interna auditeringar av hela verksamheten vid laboratoriet,
dven. myndighetschefen gor en auditering av laboratoriet en gang per ar.
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Hogskolan pa Aland
Oversikt

Hogskolan pa Aland (HA) bedriver yrkesinriktad utbildning pa bachelorniva, fortbildning och
tillampad forskning och utveckling inom de omraden som efterfragas av det aldndska arbetslivet och
samhallet. Hallbarhet, digitalisering, internationalisering, innovation och entreprendrskap praglar
verksamheten. Under ar 2021 har beslut fattats om att hogskolan &r en resultatenhet och en
finansieringsmodell har fastslagits for resultatenheten. Hogskolan pa Aland ingick under ar 2021 ett
eget avtal om féretagshalsovard med egen verksamhetsplan. Personalen har anvant
friskvardskuponger fran Friskvard.ax for motion, kultur och massage. Tva lindriga arbetsolycksfall har
rapporterats under aret.

Hallbarhetsstyrning

Rektor ar ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet men det operativa arbetet skots av en
hallbarhetsgrupp med ett mandat att under aren 2021-2023 planera, koordinera, sammanstalla och
folja upp hallbarhetsarbetet vid hogskolan. Styrelsen informeras om hallbarhetsarbetet via rektors
oversikt pa styrelsens mote. Hallbarhetsgruppen har under aret bl.a:

e tagit fram en intern information om HA:s hallbarhetsarbete,
e gjort en sammanstéallning av hogskolans CO2-utslapp for ar 2020,

e |4tit studerande pa IT tar fram en portal for att rakna HA:s CO2-utslapp nar det giller resor
och fastigheter (verktyget tas i bruk under 2022) samt

e gjort en hallbarhetsredovisning till HA:s verksamhetsberattelse for 2021.

Av de sju utvecklingsmal som ingar i Utvecklings- och hallbarhetsagendan har HA framst arbetat med
mal 1 och 7.

Strategiskt utvecklingsmal 1: Valmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer.

Forverkligat: Arbetet paborjat och fortsatter 2022. Den sociala hallbarheten beaktas bl.a. i den plan
for jamstalldhet och likabehandling som finns. En féreldsning om planen ordnas arligen fér nya
studerande och personal vid lasarets borjan. Undersokningar om trivsel genomfors regelbundet
bland studerande och personal och resultaten anvands for att fraimja valmaendet och trivseln pa
hogskolan. HA stravar till att det ska finnas personal- och studeranderepresentation i s& manga
beslutandeorgan som mdjligt.

Strategiskt utvecklingsmal 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsménster.

Forverkligat: Arbetet paborjat och fortsatter 2022. Ekologiska och narproducerade livsmedel
prioriteras vid inkdp. Vid upphandling av produkter som t.ex. anvands i marknadsféring har stallts
krav pa att de ska vara hallbara.

Vicerektor, programansvariga och larare arbetar gemensamt for att synliggora hallbarhet i
undervisningen. De nya ingenjorsinriktningarna inom elektroteknik och maskinteknik med
tyngdpunkt pa automation, energi och milj6 inledde sitt andra ar samtidigt med studerandeintag till
bada inriktningarna hosten 2021.

Under aret har larare fran programmet for foretagsekonomi deltagit i det externfinansierade Central
Baltic Interreg projektet Sustainability in Finance. Projektets mal &r skapa nya onlinekurser inom
finansiering och ekonomi, med hallbarhet som en synlig rod trad i kurserna. Kurserna har piloterats
och programstuderande har haft méjlighet att delta i dem.
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Uppfoljning

Ekonomi
sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget
2021
Forsaljningsintakter 67 907,82 -67 907,82
Avgiftsintakter 7704 424,47 7 575 000,00 -129 424,47 101,7%
Erhallna bidrag 211 916,08 276 000,00 64 083,92 76,8%
Ovr verksamh intékt 24 105,00 24 000,00 -105,00 100,4%
Summa Verksamhetens intakter 8 008 353,37 7 875 000,00 -133 353,37 101,7%
Personalkostnader -4 165 017,07 -4 390 553,49 -225536,42 94,9%
Kop av tjdnster -1568 940,53 -1 523 824,00 45 116,53 103,0%
Material fornédenh -318 284,17 -486 200,00 -167 915,83 65,5%
Ovr verksamh kostn -1333 899,21 -1364 422,00 -30522,79 97,8%
Summa Verksamhetens kostnader -7 386 140,98 -7 764 999,49 -378 858,51 95,1%
Ovr ink o kap éverf 75 136,17 15 000,00 -60 136,17 500,9%
Summa Intékt ink o kap 75 136,17 15 000,00 -60 136,17 500,9%
Summa Intakt ink o kap ov 75 136,17 15 000,00 -60 136,17 500,9%
Undervisn kultur idr -14 176,26 -30 000,00 -15 823,74 47,3%
Soc hélsovard utksk -26 328,47 -50 000,00 -23671,53 52,7%
Summa Utgift ink o kap 6v -40 504,73 -80 000,00 -39 495,27 50,6%
Summa Kostn ink o kap ov -40 504,73 -80 000,00 -39 495,27 50,6%
Summa Verksamhetsbidrag 656 843,83 45 000,51 -611 843,32 1459,6%
Rantekostnader -415,11 415,11
Ovr finansiella kost -483,80 483,80
Summa Finansiella intakter och -898,91 898,91
kostnader
Summa Arsbidrag 655 944,92 45 000,51 -610944,41 1457,6%
Avskrivn enl plan -34 576,74 -45 000,00 -10 423,26 76,8%
Summa Av- och nedskrivningar -34 576,74 -45 000,00 -10 423,26 76,8%
Summa Rakenskapsperiodens 621 368,18 0,51 -621 367,67 121836898,0%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens 621 368,18 0,51 -621 367,67 121836898,0%
under- eller 6verskott
Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
85000 Hogskolan pa Aland -8 802 652,81 -7 763 648,96 525 061,58 621 368,18
Summa 8500_7 Hogskolan pa -8 802 652,81 -7 763 648,96 525 061,58 621 368,18

Aland

Hogskolan har under aret blivit en resultatenhet och en finansieringsmodell har faststéllts. Det

flerariga projektet Utveckling av flerformsundervisning och digitalisering av hogskolan, som
finansieras med medel fran EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RFF), paboérjades under aret i
och med tillaggsbudget 2. En bestallar-utférarmodell har inforts fr.o.m. ar 2020 vilket innebar att
landskapsregeringen koper utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland och presentationen av det
ekonomiska utfallet ser darfor annorlunda ut fr.o.m. ar 2020. Ar 2021 redovisar Hogskolan pa Aland
ett 6verskott om 306.000 euro (per den 7 februari 2022) som myndigheten enligt
finansieringsmodellen ska ansvara for.
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Malsattningar
Mal: Utbildningarna vid hogskolan utvecklas med flerformsundervisning i samtliga program

Forverkligat: Samtliga utbildningsprogram har under aret arbetat med flerformsundervisning, delvis
pa grund av pandemin. Utvecklingen av flerformsundervisningen fortsatter.

Mal: Planering av masterutbildning vid tva utbildningsprogram, vard och elektroteknik
Forverkligat: Arbetet har pabdrjats vid utbildningsprogrammet elektroteknik.

Mal: Hogskolans FUI-verksamhet: minst tva nya utvecklingsprojekt startar under aret och samarbete
med néringslivet och andra alandska aktorer forstarks.

Forverkligat: Tre nya utvecklingsprojekt har startat under aret och samarbetet med néringslivet och
andra alandska aktorer har forstarkts.

Mal: Alandica Shipping Academy utvecklas tillsammans med Alands yrkesgymnasium och Alands
sjosdkerhetscentrum.

Forverkligat: Arbetet pagar. Hogskolan deltar i styrgruppsarbetet, ASA Ledarforum och olika
arbetsgrupper for att samordna och utveckla verksamheten.

Strategiskt utvecklingsmal 1: Valmaende méanniskor vars inneboende resurser vaxer.

Forverkligat: Arbetet paborjat och fortsatter 2022. Den sociala hallbarheten beaktas i den plan for
jamstalldhet och likabehandling som finns. Undersékningar om trivsel genomférs bland studerande
och personal.

Strategiskt utvecklingsmal 7: Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster.

Forverkligat: Arbetet paborjat och fortsatter 2022. Ekologiska och narproducerade livsmedel
prioriteras vid inkdp. Vid upphandling av produkter som t.ex. anvands i marknadsféring har stallts
krav pa att de ska vara hallbara.

Mal enligt yrkeshogskolornas hallbarhetsstrategi: Hallbar, ansvarsfull och koldioxidneutral
yrkeshogskola ar 2030.

Forverkligat: Arbetet dr paborjat med kartlaggning av koldioxidutslapp fran tjansteresor och av
hogskolan anvanda fastigheter.

Nyckeltal

Utbildningskostnad per studerande och ar 2020 2022
Avlagda studiepoang 16 700 19 100
Helarsstudier (sp) 60 60
Beraknat antal heldrsstuderande (1 278,3 318,3
Kostnader for examensinriktade utbildningen inkl. stab (inkl. 4 897 574 4946 279
internhyra) (3

Kostnader for internhyra (2 och 3 907 614 869 525
Arlig utbildningskostnad/beriknad heldrsstuderande inkl. internhyra 17 598 15 540
Arlig utbildningskostnad/beriknad helrsstuderande exkl. internhyra 14 337 12 808

1) Antal heldrsstuderande har berdknats utgdende frdn totalt antal avlagda studiepocing och antal studiepodng fér
heltidsstudier. 2) Kostnader fér internhyra fér examensinriktade studier inklusive stabskostnaderna (Fou och OH avdraget)
3) Beloppet for 2020-drs kostnader har korrigerats.
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Antalet avlagda YH-examen per ar i relation
till antalet antagna fyra ar tidigare, per
20.9.2021

Elektroteknik
Foretagsekonomi
Hospitality Management
Informationsteknik
Maskinteknik
Sjofart
Vard
Totalt
1) Elektroteknik hade ingen antagning Gr 2017.

Antal studerande som avlagt minst 55 sp
per ar av totala antalet studerande 2021

Elektroteknik
Foretagsekonomi
Hospitality Management
Informationsteknik
Maskinteknik

Sjofart

Vard

Totalt

Antal studerande som pabarjat sina studier
(20.9.2021) i relation till antal erbjudna
platser (140)

Elektroteknik
Foretagsekonomi
Hospitality Management
Informationsteknik
Maskinteknik

Sjofart

Vard

Totalt

Utbytesprogram eller praktikutbyte
Antal studerande

Antal
utexaminerade

18

10
14

11
71

Antal studeran
som avlagt minst

1

Antal studerande

de
55

sp
15
45
23
25
19

7
14
a8

ak 1

(20.9)

2018
31

16
28
11
31
15
10
20
131

Antal
studerande ak
12017

0(1
30
24
32
26
10
23

145

Genomstromning i

Totala antalet
studerande

54
106
65
91
63
41
67
487

Antal erbjudna

2019
23

1) Coronapandemin hindrade genomférande av stérsta delen av utbyten under Gren 2020-2021.

Studiepodng fran annan hogskola

Antal studiepodng som avlagts i samarbete med annan hogskola (1

1) Nytt nyckeltal i utbildningsavtalet 2021-2023.
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platser

24
24
24
24
24
16
24
160

2020
3(1

%

60 %
38%
31%
54 %
70 %
48 %
49 %

%

28 %
42 %
35%
27 %
30%
17 %
21%
30 %

%

67 %
117 %
46 %
129 %
63 %
63 %
83 %
82%

2021
3(1

2021

780 sp



Avlagda individuella studiepoang 2018 2019 2020 2021

Totala antalet avlagda individuella studiepoang vid 6ppna 3307 2 596 2 867 2 688
hogskolan

Forskning, utveckling och innovation 2018 2019 2020 2021
Externfinansierad projektvolym i euro per ar 281 000 269 000 130 000 130 000
Antal artiklar i vetenskapliga tidskrifter, 1st 9 st 3st 9 st

konferensrapporter. tekniska rapporter och
slutrapporter

Vasentliga forandringar

Under budgetaret 2021 har beslut fattats om att Hogskolan pa Aland ar en resultatenhet och en
finansieringsmodell har faststallts. Utbildnings- och kulturavdelningen kdper sedan ar 2020
utbildningstjanster av Hogskolan pa Aland vilket blir en intdkt i Hogskolans budget. Hogskolan pa
Aland betalar for kop av administrativa tjanster fran landskapsregeringen. Hogskolans budget
belastas dven av avskrivningar och inkop av féretagshalsovard.

Risker och osakerhetsfaktorer

| finansieringsmodellen ingar att resultatfinansieringens andel kommer att 6ka under de kommande
aren samtidigt som basfinansieringens andel kommer att minska. | och med att nyckeltalen paverkas
av tidigare ars studerandeavhopp (jamférelsetal fyra ar bakat i tiden) kan det konstateras att
Hogskolan pa Aland inte kommer att na sina resultatmal under de kommande &ren och att
resultatfinansieringen darmed kommer att minska for varje ar, vilket leder till en lagre finansiering.
Forutom minskad resultatfinansiering leder allmanna sparkrav med kort varsel, som laggs pa den
redan minskade finansieringen, till stor osdkerhet och blir svara att hantera i en verksamhet som
behover planera for flera ar framat och darfér behover ha flera ars forutsdagbarhet géllande
finansieringen p.g.a. utbildningarnas langd.

Trots att beslut har tagits om att hogskolan &r en resultatenhet sa ar inneborden av vad en
resultatenhet ar och har for status fortfarande oklar.

Under hosten 2020 pabérjades arbetet med att i en arbetsgrupp ta fram ett forslag till nytt
kollektivavtal for lararna som baseras pa arsarbetstid. Forslaget ar att arsarbetstid ska inféras vid
hogskolan fr.o.m. hostterminen 2022. Inférande av arsarbetstid ar avgorande for utvecklingen av
hogskolan och for att hogskolan ska kunna utféra alla ataganden inom projektet Utveckling av
flerformsundervisning och digitalisering vid hogskolan samt att ldrarna ska kunna delta i 6vriga
projekt vid Hogskolan pa Aland.

Revideringen av lagen om Hogskolan pa Aland fortgar for att mojliggora utbildning pa engelska och
masterutbildningar vid hégskolan.

Redogorelse for den interna kontrollen

Hogskolans kvalitetsledningssystem innehaller information om bl.a. hogskolans nyckeltal och
processer. Inom hégskolan finns flertalet utbildade interna revisorer och varje ar genomfors interna
revisioner. Under ar 2021 genomfoérdes tre interna revisioner.

Nationella centret fér utbildningsutvardering (NCU) har under aret genomfort en utvardering av HA:s
utbildning inom sj6éfartsbranschen i samarbete med Transport- och kommunikationsverket
(Traficom). Hogskolan p& Aland blev godkinda i auditeringen, dock med en lindrig avvikelse och
forbattringsrekommendationer.
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Alands folkhodgskola
Oversikt

Alands folkhdgskola erbjuder en alternativ skolmiljo med mojlighet till fria allmanbildande studier
enligt principen om livslangt larande utanfor systemet for behérighetsgivande utbildning for saval

unga som vuxna.

Skolan har en allmén linje NYAlinjen samt tva specialiserade linjer Hantverk och MdaBra.

Deltidsutbildning, kortare kurser, foredrag och program ordnas inom ramen for de budgeterade

medlen.

De studerande pa skolans linjer garanteras mellan 30-36 lararledda lektioner per vecka under 170

arbetsdagar fordelat pa tva terminer.

Hallbarhetsstyrning

Skolan har tagit fram en marknadsplan dar hallbarhet ar en av fyra grundpelare.

Hallbarhet innebar utéver miljévanligt arbete dven eftertanksamhet i all planering fér kommande
generationers skull. Skolan satsar pa manniskan och mojligheterna for att framja bade social och

samhallelig hallbarhet.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
85100 Al folkhogskola

Utfall 2021

16 645,97

90 281,98

14 049,54
120 977,49
-767 192,74
-70 421,60
-58 889,03
-429 341,91
-1 325 845,28
-1204 867,79
-1204 867,79
-1204 867,79

-1204 867,79

Utfall 2018
-1234 273,91

Budget 2021

12 600,00
101 000,00

8 400,00

122 000,00
-788 434,30
-105 220,00
-72 816,00
-429 530,00
-1396 000,30
-1274 000,30
-1274 000,30
-1274 000,30

-1274 000,30

Utfall 2019
-1 257 916,05

Aterstar 2021

-4 045,97
10 718,02
-5 649,54
1022,51
-21 241,56
-34 798,40
-13 926,97
-188,09
-70 155,02
-69 132,51
-69 132,51
-69 132,51

-69 132,51

Utfall 2020
-1211 487,30

% av budget
2021

132,1%
89,4%
167,3%
99,2%
97,3%
66,9%
80,9%
100,0%
95,0%
94,6%
94,6%
94,6%

94,6%

Utfall 2021
-1204 867,79

Utgifterna minskade med anledning av att kurser och studieresor inte kunde genomféras i planerad

omfattning.
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Malsattningar

Mal: Ordna sysselsattningsframjande utbildningar och kurser.

Forverkligande: Tre kurser om sammanlagt 19 veckor genomférdes.

Mal: Strava efter 6kat antal sokande till skolans utbildningar.

Forverkligande: En langsiktig och 6vergripande marknadsplan har utarbetats. Antalet ansékningar till

hantverkslinjen har férdubblats.

Mal: Oversyn gillande Vildmark & fotolinjens framtid.

Forverkligande: Nya utbildningar har skapats utgaende fran Vildmark & fotolinjen.

Mal: Oversyn gillande NYAlinjens utformning.

Forverkligande: Ej forverkligat.

Mal: Forbereda och planera for grundskoleutbildning for andra an laropliktiga med start fran och
med hostterminen 2021. Utbildningen ordnas som en koptjanst for kommunerna.

Forverkligande: Grundvux startade under hosten.

Nyckeltal

Utbildningskostnad/studerande/ar

Antal studerande

Nettokostnad inklusive internhyra

Internhyra

Arlig utbildningskostnad inkl. internhyra/studerande
Arlig utbildningskostnad exKkl. internhyra/studerande

Alands folkhogskola 2019
Studerande Kvinnor Main Totalt Kvinnor
Antagna under aret 34 22 56 39
Avlagda examina 19 19 38 15
Avbrutna studier 3 3 6 5
Totalt (medeltal) 22 14,5 36,5 35
Fristaende 29 13 42 (1 11
kursverksamhet,

deltagarantal

Fristaende 36 (1
kursverksamhet,

kursdagar

2020
43
1211487
417 599
27914
18 282
2020
Midn  Totalt Kvinnor
15 54 37
7 22 24
4 9 6
18,5 53,5 39
3 14 22
72(2

2021

46

1205 000
420520
26 196
17 054

2021

Midn  Totalt
23 60

4 28

2 8

18 57
11 33(3

93 (3

1) Guideutbildning 23 personer, 8 dagar. Deltidsutbildning inom naturfoto 11 personer, 21 dagar. Cirkusskola 8 personer, 4
dagar. 2) Kortkurser 12 dagar. Sysselsdttningsfrdmjande utbildning "Arbetsliv och hélsa" 60 dagar. 3) Hdllbar naturturism
12 personer, 73 dagar. Grundkurs i filhantering och Officeprogram 9 personer, 10 dagar. Digital marknadsféring och

grunder i webbdesign 12 personer, 10 dagar.

Vasentliga forandringar

Studieplatserna till fordjupningsaret pa hantverkslinjen utékades. Inga andra specialiserade linjer
kunde starta pa grund av for fa sokande. Tidigare deltidsutbildningar har annu inte kunnat slutforas
pa grund av att covid-19 pandemin inte majliggjorde resor utanfor Aland.
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Grundskoleutbildning for andra an laropliktiga startade under héstterminen. Utbildningen ordnas
som en koptjanst for kommunerna.

For andra aret i rad bedrevs kortare perioder av distansundervisning.

Risker och osakerhetsfaktorer

Att bedriva ettariga utbildningar har i sitt upplagg manga osdkerhetsfaktorer. Beslut om vilka linjer
som far starta tas arligen forst i slutet av juni. Tidigast da vet man sakert vilka larar- och
personalresurser som behovs infor lasaret. Om planerad utbildning inte far starta ska ersattande
relevanta utbildningar planeras in vilket generar hég arbetsbelastning pa kansli och larare. Viktigt ar
att skolan fortsattningsvis samarbetar med Alands gymnasium, AMS och andra aktérer.

Redogorelse for den interna kontrollen

Skolan sakerstaller sin verksamhet genom att f6lja faststallda bestammelser, foreskrifter och beslut
som formulerats i skolans reglemente och LL (1999:53) om Alands folkhégskola.

En detaljerad verksamhetsberattelse som tillstalls landskapsregeringen uppgors arligen.

Den ekonomiska verksamheten féljer finansavdelningens direktiv och arbetssatt for att sakerstalla att
verksamhetsmalen uppnas pa ett resurseffektivt och lagenligt satt. Budgetuppfoljning presenteras
kvartalsvis for direktionen.
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Alands musikinstitut
Oversikt

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,

studerande, statistik, forvaltning.

Skolan formedlar undervisning i dans och musik i aldrarna 3-6 ar (dans- och musiklekskola) samt 7-30
ar (dans- och musikskola och institut). Verksamheten foljer de anvisningar som getts ut av

Utbildningsstyrelsen.

Hallbarhetsstyrning

Alands musikinstitut har i dagslaget inte hallbarhetsstyrning. Organisationen arbetar dock
kontinuerligt med att granska alla beslut och atgarder som vidtas utgadende fran ett

hallbarhetsperspektiv.

Alands musikinstitut granskar att det inte forkommer jav vid antagning av elever eller tillsattande av
tjanster. Vid antagningen av elever bedéms den sdkande av en jury med tre personer. Vid
tillsattandet av tjanster ar det en rekryteringsgrupp pa fyra personer som bereder underlaget pa
vilket direktionen ska fatta beslut. Personalen har informerats om regelverket for jav. Inga

bekraftade korruptionsincidenter.

De inkdp som gors dar det kan skapa en miljoeffekt ar inkdp for stadningen i vilket fall miljévanligaste
alternativen anvands. Skolan anvander sig av vindkraftsproducerad el dar det ar moijligt. | 6vrigt har
ingen miljobedémning av leverantorer gjorts.

Uppfdljning
Ekonomi
Sammandrag

Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Utfall 2021

89 256,59

13 500,00
102 756,59
-925 725,67
-102 155,28
-174 940,82
-195 687,70
-1 398 509,47
-1 295 752,88
-1295 752,88
-1 295 752,88

-1295 752,88
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Budget 2021

115 000,00

115 000,00
-991 023,26
-129 500,00

-80 400,00
-212 077,00

-1413 000,26
-1 298 000,26
-1 298 000,26
-1 298 000,26

-1 298 000,26

Aterstar 2021

25743,41
-13 500,00
12 243,41
-65 297,59
-27 344,72
94 540,82
-16 389,30
-14 490,79
-2 247,38
-2247,38
-2 247,38

-2247,38

% av budget
2021

77,6%

89,4%
93,4%
78,9%
217,6%
92,3%
99,0%
99,8%
99,8%
99,8%

99,8%



Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
85200 Al musikinstitut -1078 870,82 -1 157 602,67 -1287 154,81 -1 295 752,88

De budgeterade intdkterna har inte uppnatts. Situationen paverkas fortfarande av pandemin.
Utgiftsposterna har omférdelats beroende pa pandemins inverkan.

Malsattningar

Mal: Nytt reviderat reglemente.
Forverkligande: Under arbete.
Mal: Nya laroplaner.
Forverkligande: Under arbete.

Mal: Utveckling av undervisningen i folkmusik, arrangera mastarkurser i folkmusik,
instrumentalmusik, latskrivning, sang och dans.

Forverkligande: Undervisningen i folkmusik har utvecklats via mastarkurser i amnet. Dartill har
mastarkurser i sang, dans, latskrivning och instrumentalmusik hallits.

Mal: Firande av Aland 100 ar.

Forverkligande: Aland 100 ar har firats genom uppsokande dansverksamhet i skolorna, projekt med
allsang for barn, skapande av barnmusikalen | skenet av svavelstickorna samt filmdokumentation av
dansens utveckling vid musikinstitutet. Skolan har dartill varit delaktig i flera olika projekt med andra
huvudman.

Nyckeltal

Studerande Varen Varen Varen Varen
2018 2019 2020 2021

F P  Totalt F P  Totalt F P Totalt F P Totalt

Dans 77 5 82 78 4 82 73 4 77 62 2 64
Musik 113 66 179 106 77 183 96 80 176 82 82 164
Lekskola 38 12 50 28 16 44 32 7 39 23 1 24
Totalt 228 83 311 212 97 309 201 91 292 167 85 252

F=flickor, P=pojkar

Vasentliga forandringar

Musik- och danslekskolorna har slagits samman till amnet Rytmik.

Risker och osakerhetsfaktorer

Vaxlandet mellan nar- och distansundervisning har belastat personalen.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands musikinstitut foljer LL (1995:80) om Alands musikinstitut. Utdver detta finns ett reglemente
och laroplaner. Beslut kring verksamheten, sa som budget, anstallningar och antagning av elever,
fattas av rektor/direktionen fér Alands musikinstitut. En detaljerad verksamhetsberittelse uppgors
arligen. Dar framkommer bland annat information om skolans verksamhet for arbetsaret,
studerande, statistik, forvaltning.

Budgetansvarig har tillsyn 6ver anskaffning och overlatelse samt skétseln av tillgangarna upp till
beloppet 20.000 euro. Direktionen beslutar i 6vriga fragor. Uppfoljning och rapportering till
direktionen gors minst en gang per kvartal.
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En kontinuerlig skolning av personalen sker arligen genom utbildning inom brandférsvar och forsta
hjalp. Foretagshalsovarden genomfor regelbundet en halsoundersokning som berér bade den fysiska
och den psykosociala miljon. Dartill har skolan har ett eget arbetarskydd, som uppgor
verksamhetsplan och genomfor riskbedémning. Skolan erbjuder varje ar fortbildning i arbetarskydd. |
ovrigt foljer skolan de olika policy och styrdokument som finns i organisationen.
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Alands gymnasium
Oversikt

Alands gymnasium har i uppdrag att erbjuda allménbildande gymnasieutbildning och grundliggande
yrkesutbildning som leder till gymnasieexamen samt annan utbildning fér unga och vuxna pa
gymnasieniva. Utbildningarna ordnas i skolorna Alands lyceum samt Alands yrkesgymnasium.

Hallbarhetsstyrning

Visionen och mélen i strategin for Alands gymnasium genomsyras framfor allt av social hallbarhet;
utbildningsutbud och genomférande av utbildning anpassat for olika behov, utveckling av [armiljo
och vélbefinnande. Dartill finns en stravan till 6kad hallbarhet generellt. Utgaende fran strategin gors
arliga verksamhetsmal och planer for olika delar av organisationen.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Erhallna bidrag

Ovr verksamh intakt

Summa Verksamhetens intdkter

Personalkostnader
Kép av tjanster
Material férnédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader

Aterbet av overf

Summa Intdkt ink o kap
Summa Intdkt ink o kap 6v
Soc hélsovard utksk

Summa Utgift ink o kap 6v
Summa Kostn ink o kap ov
Summa Verksamhetsbidrag
Rantekostnader

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intakter och
kostnader

Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Utfall 2021

424 045,75
450 877,96
221 627,68

6 668,86

1103 220,25
-12 685 135,28
-1579 320,77
-1 593 395,62
-5811 587,28
-21 669 438,95
-2708,76
-2708,76
-2708,76
-1243,25

-1 243,25
-1243,25

-20 570 170,71
-232,48
-636,86
-869,34

-20 571 040,05
-20 571 040,05

-20 571 040,05
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Budget 2021

372 000,00
361 000,00

17 000,00

750 000,00

-12 845 517,94
-1 869 000,00
-1 655 482,00
-5 895 000,00
-22 264 999,94

-21 514 999,94

-21 514 999,94
-21 514 999,94

-21 514 999,94

Aterstar 2021

-52 045,75
-89 877,96
-221 627,68
10 331,14
-353 220,25
-160 382,66
-289 679,23
-62 086,38
-83 412,72
-595 560,99
2 708,76

2 708,76

2 708,76
1243,25
1243,25
1243,25
-944 829,23
232,48
636,86
869,34

-943 959,89
-943 959,89

-943 959,89

% av budget
2021

114,0%
124,9%

39,2%
147,1%
98,8%
84,5%
96,2%
98,6%
97,3%

95,6%

95,6%
95,6%

95,6%



Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
85500 Al gymnasium -17031937,34 -18604 650,68 -20373413,51 -20571 040,05
Summa 8550 Al gymnasium -17 031 937,34 -18604 650,68 -20373413,51 -20571 040,05

For &r 2021 hade Alands gymnasium en nettobudget p& 21.515.000 euro inkluderande en internhyra
pa 5.720.000 euro.

Intakterna blev hogre an budgeterat, orsak till detta ar att framfor allt sysselsattningskurser och olika
projekt genererat stora intékter. Loneutgifterna ligger nagot under budget (98,8 procent). Kép av
tjanster ligger under budget, mycket beroende pa att pandemin paverkat denna post. Resetjanster,
utbildningstjanster, inkvarteringstjanster ar exempel pa olika poster som haft ett lagre utfall an
budget.

Verksamhetsbidraget for ar 2021 ligger pa 95,6 procent av totalbudget.
Malsattningar

Mal: Anta studerande enligt dimensioneringsbeslut.

Forverkligat: Se tabell nyckeltal

Mal: Folja upp (6vriga) nyckeltal (kvantitativa mal) 6ver bland annat utexaminerade och avbrutna
studier.

Forverkligat: Foljs upp vid ledningens genomgang.
Alands lyceum
Mal: Implementering av ny laroplan.

Forverkligat: Ny laroplan antagen fran hosten 2021. Den nya utbildningsstrukturen kommer pa sikt
att medfora fler individuella och flexibla studier, mer @mnesodvergripande studier, starkt handledning
och stdd samt ett utokat samarbete med hogskola och arbetsliv.

Mal: Ny kurs for alla studerande i arskursl vars syfte ar att fokusera pa studerandes psykosociala
hélsa.

Forverkligat: Alla studerande i arskurs 1 har deltagit i kursen positiv psykologi.
Mal: Okat samarbete med universitet och hégskolor.
Forverkligat: Fortsatter 2022

Mal: Lusselotsen, ett hjalpmedel for att knacka koden for hur man studerar pa gymnasiet, produceras
och distribueras till studerande.

Forverkligat: Tryckt och utdelad till alla studerande.
Alands yrkesgymnasium
Mal: Alla studerande har och kénner till sin personliga utvecklingsplan for kunnande, PUK i Wilma.

Forverkligat: Alla uppgifter som ska framga av den personliga utvecklingsplanen finns dokumenterad
i studeranderegistret for respektive studerande. De olika delarna tas upp med studerande vid
handledningstillfallen. Foérberedelser har gjorts for utskrift som ytterligare skall underlatta
systematisk genomgang. | startenkaten utreds hur studerande upplevt information, handledning och
individuella utredningar i samband med studiestarten.

Mal. Branschtraffar med arbetslivet genomfors pa utbildningsprogrammen.
Forverkligat: Har hallits pa flera enheter.

Mal: Alla i personalen kanner till vardegrunden.
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Forverkligat: Information vid nyanstéllning och ldsarsstart.

Nyckeltal
Alands gymnasium utbildningskostnader 2020 2021
Antal studerande (1 1073 1078
Nettokostnad inkl. internhyra 20372703 20571040
Internhyra 5 655 980 5705 893
Arlig utbildningskostnad inkl. internhyra/studerande 18 987 19 083
Arlig utbildningskostnad exkl. Internhyra/studerande 13715 13 790
1) Antal elever 20.9.2021 enligt ASUB:s statistik
Antagna per 20.9.2021 per utbildning lasaret 2021- Dimensionering Flickor Pojkar  Totalt
2022 (1)
Alands lyceum
Allmanbildande/studieforberedande utbildning 140 73 60 133
Alands yrkesgymnasium
Affarsverksamhet, merkonom (ungdom) 18 15 3 18
Informations- och kommunikationsteknik, datanom 15 3 12 15
Hotell-, restaurang-, cateringbranschen, kock/servit6r 15 8 7 15
Social och hédlsoomradet, narvardare (ungdom) 20 18 0 18
Pedagogik verksamhet och handledning, barnledare 18 18 0 18
Byggbranschen, husbyggare 15 4 10 14
El- och automationsteknik, elmontor 15 4 12 16
Bilbranschen, fordonsmekaniker 15 4 11 15
Frisor 5 5 0 5
Husteknik, rormontoér 15 1 14 15
Sjofart 36 4 29 33
Yrkesinriktad specialundervisning
Yrkesinriktad spec.undervisning inr. hotell-, restaur-, 4 2 0 2
catering
Yrkesinriktad spec.undervisning rengdring och 6 0 2 2
fastighetsservice (fastighetsk.)
Yrkesinriktad spec.undervisning rengoring och 4 0 0 0
fastighetsservice (lokalv.)
Yrkestraningsprogrammet 2 1 1 2
Specialinriktade studieplatser totalt 16 3 3 6
Alands yrkesgymnasium totalt 203 87 101 188
Totalt 343 160 161 321

1) Andrat beslut 113 U2 30.3.2021, bilaga 1 U226 E21, ALR 2020/7823. Alands lyceums dimensionering éndrad senare enligt
6verenskommelse med landskapsregeringen fran 160 till 140.
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Annan antagning och kursverksamhet 1.1.2021 - Dimensionering  Kvinnor Man  Totalt
31.12.2021 (2)

Grundlaggande yrkesutbildning for vuxna

Grundexamen inom social- hdlsovard, 16 10 0 10
narvardare(funktionsnedsat.)

Gymnasieexamen inom informations- och 16 3 10 13
kommunikationsteknik

Yrkesexamen (hel eller delexamen) eller delar av en
gymnasieexamen

Yrkesexamen, barmdstare 12 2 8 10
Yrkesexamen, kock i storhushall (integrationsutbildning) 12 9 16
Delyrkesexamen, tillredning av vegetariska maltider 16 12 4 16
Delyrkesexamen inom sdkerhetsbranschen, vaktare 20 0 0
Delyrkesexamen personlig assistent (AMS) 7 3 10
Laroavtal (nya antagna under 2021)

Ovriga (stroisar) 20 3 2 5
Kursverksamhet (antal deltagare under aret) 2) 500

Bestallningskurser fran arbetsgivare 124 397 521
Kurser fran kurskalendern (6ppna for allmanheten) 51 235 286
Grundldggande yrkeskompetens inom AYG (studerande) 4 17 21
Riskutbildning - halkbana i simulator 3 6 9
NTI-kurser 3) 82 34 116
Hygienpass, endast tentamen 46 32 78
Hygienpass, endast tentamen med tolk/enskilt tillfdlle 8 8 16
Elsdakerhetsexamen 0 5 5
Sysselsattningsfraimjande kurser AMS

Sysselsattningsframjande kurser totalt 56 38 94
Validander

Validander totalt 8

1) Andrat beslut 113 U2 30.3.2021, bilaga 1 U226 E21, ALR 2020/7823. 2) Samma person kan réknas flera génger om denne
har deltagit i flera kurser. 3) Antalet deltagande personer riknat endast en gdng, dessa kan ha avlagt en eller flera NTI
kurser.

Vasentliga forandringar

Aterigen ett ar dar myndighetens skolor under lisaret blev tvungna att stalla om verksamheten till
distansundervisning under nagra veckor. Det innebar fordndringar som paverkar alla, studerande och
anstallda.

Risker och osakerhetsfaktorer

En vasentlig fraga som kvarstar ar att anslutning till Studieinfo/Koski kan fullféljas sa snart som
moijligt.

Ur myndighetens synvinkel skulle det vara énskvart om arkivlag och tillampning av denna kunde
utvecklas for att underlatta smidig elektronisk arkivering.

Redogorelse for den interna kontrollen

Alands gymnasium har ett kvalitetsledningssystem inspirerat av 1ISO 9001:2015.
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Alands sjosakerhetscentrum
Oversikt

Alands sjosakerhetscentrum (ASC) styrs av LL (2003:17). Alands sjosakerhetscentrum ska i samverkan
med skolor och néringsliv erbjuda kvalificerad sjosakerhetsutbildning i form av kurs- och
fortbildningsverksamhet till studerande vid sjoskolorna och redan verksam personal inom
sjofartsnaringen samt till Gvriga intressenter. Myndighetschefen leder verksamheten vid Alands
sjosakerhetscentrum. Styrelsen for Alands sjésdkerhetscentrum ansvarar for centrets forvaltning och
verksamhet. Genom kontinuerlig granskning av kvalitetssystemet uppréatthalls en hog kvalitet i
verksamheten. Kvalitetssystemet ar godkant av bade den finska myndigheten Traficom och den
svenska myndigheten Transportstyrelsen vilket ger méjlighet att erbjuda utbildning for certifikat i tva
lander.

Alands Sjosakerhetscentrum tillampar nettobudgetering for verksamheten. Inkomsterna budgeteras
saledes under samma budgetmoment som utgifterna.

Hallbarhetsstyrning

Alands sjosdkerhetscentrum har dnnu inte en formaliserad hallbarhetsstyrning. Organisationen
arbetar dock kontinuerligt med att forbattra hallbarheten genom sma forandringar.

Alands sjosdkerhetscentrum erbjuder sjosdkerhetskurser saval till erfarna som nya sjofarare.
Utbildningsutbudet motsvarar samhallets efterfragan, vilket leder till den kompetens och utveckling
som samhallet behover. Alands sjosakerhetscentrum arbetar proaktivt i sina utbildningar for att
minska olyckor och tillbud. Personalen uppmanas att standigt uppratthalla kunskap i sin
yrkeskompetens och uppmanas att fortbilda sig i for verksamheten behévlig utbildning.

Alands sjosikerhetscentrum har under aret uppsagt en upphandling fran ar 2020, av en ny FRB bat,
objektet uppfyllde inte kraven och kontraktet uppsades, saledes forverkligades inte upphandlingen.

Forutom kursenhetens implementerande av digitala utbildningsmaterial, har rederienheten och
Michael Sars under ar 2021 genomgatt IHM Inventory of hazardous materials certifiering.

Uppfoljning

Ekonomi
sammandrag Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget

2021

Forsaljningsintakter 259 828,92 250 000,00 -9 828,92 103,9%
Avgiftsintdkter 509 968,39 516 000,00 6 031,61 98,8%
Summa Verksamhetens intakter 769 797,31 766 000,00 -3797,31 100,5%
Personalkostnader -680 561,97 -686 751,83 -6 189,86 99,1%
Kop av tjdnster -513 932,21 -426 100,00 87 832,21 120,6%
Material férnddenh -140 807,21 -189 341,00 -48 533,79 74,4%
Ovr verksamh kostn -229 478,25 -248 807,00 -19 328,75 92,2%
Summa Verksamhetens kostnader -1564 779,64 -1 550 999,83 13 779,81 100,9%
Summa Verksamhetsbidrag -794 982,33 -784 999,83 9 982,50 101,3%
Summa Arsbidrag -794 982,33 -784 999,83 9 982,50 101,3%
Summa Rakenskapsperiodens -794 982,33 -784 999,83 9 982,50 101,3%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -794 982,33 -784 999,83 9 982,50 101,3%

under- eller 6verskott
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Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
85600 Al Sjosakerhetscentrum -737 603,58 -772 162,85 -758 434,42 -794 982,33
Summa 8560 Al Sjosikerhetscent -737 603,58 -772 162,85 -758 434,42 -794 982,33

Alands sjosdkerhetscentrums kursenhet har under aret underskridit budgetmalet med ca 8.000 euro.
Intdkterna ses som forhallandevis goda.

Michael Sars utférde en planerad dockning med hogre kostnader an beraknat, daremot har 6vriga
utgifter hallits nere. Antalet 6vernattningar med fartyget minskade, darav lagre hyresintakter.

Totalt har Alands sjosdkerhetscentrum behovt ett tilliggsanslag pa 22.000 euro.

Malsattningar

Ma3l: Under aret vidtas atgarder i syfte att optimera ekonomistyrningen for ASC. Atgérderna ska 6ka
enhetens ansvar och befogenheter 6ver det ekonomiska resultatet

Forverkligande: Med 6vertagande av brandutbildningen i egen regi 6kar transparensen for kostnader
och intdkter.

Mal: Standigt utveckla kurserna i hamn-, bassdng- och brandanldggningarna samt att marknadsféra
dessa.

Forverkligande: Under aret har ASC tillsammans med Hogskolan pa Aland utvecklat en utbildning for
personal pa gasdrivna fartyg sa kallad IGF utbildning.

Mal: Leverera aktuella sakerhetsutbildningar anpassade for marknaden.

Forverkligande: Under 2021 paborjades en snabb forandring i optimering for [angden pa refresher
utbildningarna. D& ASC &r godkand att utbilda bade for Finland och for Sverige paborjades
optimeringen att fortsattningsvis kunna leverera likvardigt kursutbud anpassat for bada landers
myndigheter.

Mal: Att aktivt arbeta for underlattande av samarbetet inom ASA.

Forvekligande: ASC har under &ret arbetat for att underlatta samarbetet bade inom marknadsféring
samt finnandet av mdjliga nya samarbeten.

Mal: Halla ca 160 kurser under aret av varierande langd
Forverkligande: 150 kurser hoélls under 2021.

Mal: Fortsatta arbetet med uppgradering av saval anlaggning som utrustning for att kunna tillgodose
gallande kvalitetsnormer och kommande krav.

Forverkligande: | och med dvertagandet av brandutbildningen har stort forberedande arbete utforts
for implementerandet i kvalitetssystemet samt uppgérande av underhallsplaner.

Mal: Under aret utveckla och forfina E-learning materialet samt finna nya vagar for dess anvandning

Forverkligande: Arbetet med utveckling av E-Learning materialet kommer att ske kontinuerligt da
systemen kraver standig utveckling och fornyelse.

Mal: Utreda och utveckla driften av m/s Michael Sars.

Forverkligande: Driften utvecklades under hosten med aterupptagen utbildning i fartygets
ekonomiavdelning av AYG och narvaro av kockelever som fick utbildning ombord. Utredningar
pabérjades i slutet av aret.
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Nyckeltal

Kursenheten har under aret haft 150 kurstillfdllen och 13 av dessa ar for de alandska skolorna, totalt
antal kursdagar uppgar till 280 dagar som omfattar 6-12 kurstimmar dar 23 dagar ar for de alandska
skolorna. Totalt antal deltagare ar 1.312 (1.318 deltagare ar 2020), av dessa ar 145 kvinnor och 1.167
man.

Sjofartsutbildningen pa Aland har under aret nyttjat skolfartyget m/s Michael Sars under 97 dagar,
varav 12 innefattade 6vernattningar ombord, skolfartyget nyttjades dven av externa aktorer i
sammanlagt 19 dagar varav 12 innefattade 6vernattningar. Totalt bedrevs det skolning om bord pa
fartyget 115 dagar under ar 2021.

Vasentliga forandringar

Flera forandringar har skett inom organisationen under aret. ASC har bytt marknadsféringsnamn till
Alandica Shipping Academy (ASA) och mer resurser har lagts pa marknadsforing. Behovet av
marknadsforing har visat sig stort, inte bara for kursenheten utan aven for fartygsenheten och for
ASA-samordning.

| augusti dvertog ASC brandutbildning for sjopersonal samt brandanlaggningen vid klintkajen, genom
ett hyreskontrakt med Mariehamns stad. Tre personer anstélldes for uppdraget, varav en i ledande
position med ansvar éver underlydande instruktorer for kursverksamheten. Med 6vertagandet av
utbildningen kommer ASC att kunna bredda kursutbudet samtidigt som transparensen i kostnader
kontra intakter okar.

Under &r 2021 har ASC tappat marknadsandelar mot Sverige. Trots att det varit majligt for svenska
kunder att komma, har de stéangda granserna och dess uppmarksamhet i media gjort att manga
tidigare kunder valt att utbilda sig i Sverige. Under &ret har ASC dven fatt 6kad konkurrens fran 6st
och vist. Skillnaden i hur godkannande myndigheter tolkar internationella regler varierar och ASC har
fatt anpassa sig for att gora likvardiga utbildningar for bada lander.

Under aret utfordes periodisk torrdockning av m/s Michael Sars vid Stockholms reparationsvarv. Pa
grund av férseningar med varvsarbeten kunde inte de alandska skolorna nyttja fartyget i den
utstrackning de 6nskat i borjan av juni. Férseningen innebar dven en 6kad kostnad for fartygets
planerade dockningsarbeten.

Risker och osakerhetsfaktorer

Den tidigare femariga fluktuationen i marknadens behov av sakerhetskurser, som STCW 2010 Manila
genererat, har jdmnats ut under pandemin. Daremot har kundernas mer pressade ekonomi utgjort
ett hinder, dels genom vart insulira lige, dels genom att prissittningen vid ASC varit relativt hog i
forhallande till konkurrenterna.

Sjunkande elevantal i de dlandska sjéskolorna marks tydligt for ASC med minskat antal grundkurser
for bade sjo och brand, detta innefattar aven kurser som kunde gynna eleverna nar de kommer ut i
arbetslivet.

Okad konkurrens fran utbildare i 6st och vast har inneburit en nackdel fér ASC, som &r godkand
utbildare fér bade svenska och finska kurser. Man har fran myndighetshall tolkat STCW reglerna
olika, vilket har inneburit att konkurrensen star mellan tva lander déar kurslangd, innehall och typ av
kurs varierar. Aven kursens sprak ar en osidkerhetsfaktor och behovet av utbildning pa engelska
vaxer.

Myndigheten har under de senaste aren erhallit och atagit sig ett stérre ansvar och
verksamhetsomrade. Utvecklingen medfor 6kad digitalisering och snabb forandring, dartill har
marknadens behov av informationsfloden gjort att behovet av administrativ personal dkat, vilket
behover beaktas i framtiden.
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Redogorelse for den interna kontrollen

Alands sjosdkerhetscentrums kvalitetssystem ar godként av bade den finska myndigheten Traficom
och motsvarande svenska myndigheten Transportstyrelsen. Som underleverantér har Mariehamns
raddningsverk ett motsvarande kvalitetssystem dar Alands sjosdkerhetscentrum star som ansvarig,

gentemot nationella och internationella sjofartsmyndigheter, detta fram till 6vertagandet i augusti
2021.

Skolfartyget m/s Michael Sars har Almare Consulting som samarbetspart och de handhar for fartyget
DPA, SCO och tekniskt management.
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Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet

Oversikt

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) regleras i landskapslagen (2006:9) om

Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet.

AMS:s verksamhet regleras i landskapslagen (2006:8) om arbetsmarknadspolitisk verksamhet,
landskapslagen (2003:71) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomstskydd for
arbetslosa, landskapslagen (2006:71) om studiestdd, landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration och i landskapslagen (2015:56) om sysselsattningsframjande utbildning. AMS utfor vissa
uppgifter som tillhor rikets behoérighet med stéd av 6verenskommelseférordningar. Myndigheten
handhar uppgifter eller ger service utgaende fran lagtingets budgetbeslut sdsom verksamheten som
ordnas under samlingsnamnet Aland Living och verksamheten Visa vigen — karrigrvagledning for

vuxna samt arbetspsykologtjanster.

AMS:s verksamhet paverkades i vasentlig utstrdackning av den héga arbetslosheten, lagdandringar
samt nya lagar om férmaner for arbetslosa.

Hallbarhetsstyrning

AMS har anammat de strategiska utvecklingsmalen 1, 2 och 5: "Vdlmaende manniskor vars
inneboende resurser vaxer", ”Alla kdnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i

samhallet” och ”Attraktionskraft for boende, besokare och féretag”. AMS medverkar i
samordningsmoten som ordnas av medaktorerna i ndtverket barkraft.ax och deltar i

"Sektoroverskridande forum fér social hallbarhetsutveckling inom landskapsregeringen" samt i
natverksgruppen hallbara storforetag pa Aland kring bland annat rekrytering, kompetensférsérjning
och storytelling. AMS sitter ocksa, genom verksamheten Aland Living, med i arbetsgruppen for
koordinering och rapportering i rollen som processledare for mal 5. Forverkligandet av malen jobbar
AMS med kontinuerligt och hor till AMS kdrnverksamhet som att frdmja sysselsattning och
kompetensutveckling, att framja en regionalt balanserad utveckling av arbetsmarknaden, att verka
for kvinnors och mans ratt till arbete pa lika villkor, att motverka diskriminering pa arbetsmarknaden,
att underlatta for personer med svag stallning pa arbetsmarknaden att fa arbete och férhindra

utslagning fran arbetsmarknaden samt att motverka langa tider utan reguljart arbete.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intakter
Personalkostnader

Kép av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Summa Verksamhetsbidrag

Ovr finansiella int

Ovr finansiella kost

Summa Finansiella intdkter och
kostnader

Utfall 2021

27 590,12
677,34

28 267,46

-1 380 644,18
-228 374,53
-48 620,79
-167 767,95
-1 825 407,45
-1797 139,99
205,35

-17,45
187,90
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Budget 2021

10 000,00

10 000,00

-1 390 954,80
-245 095,00
-33 950,00
-169 000,01
-1 838 999,81
-1 828 999,81

Aterstar 2021

-17 590,12
-677,34
-18 267,46
-10 310,62
-16 720,47
14 670,79
-1 232,06
-13 592,36
-31 859,82
-205,35
17,45
-187,90

% av budget
2021

275,9%

282,7%
99,3%
93,2%

143,2%
99,3%
99,3%
98,3%



Utfall 2021 Budget 2021  Aterstar 2021 % av budget
Sammandrag
2021
Summa Arsbidrag -1796 952,09 -1 828 999,81 -32 047,72 98,2%
Summa Rakenskapsperiodens -1796 952,09 -1 828 999,81 -32047,72 98,2%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -1 796 952,09 -1 828 999,81 -32 047,72 98,2%
under- eller 6verskott
Sammandrag Utfall 2021 Budget 2021 Aterstar 2021 % av budget
2021
Personalkostnader -457 871,16 -362 767,70 95 103,46 126,2%
Kop av tjanster -373 750,56 -437 232,00 -63 481,44 85,5%
Material férnédenh -35,95 35,95
Summa Verksamhetens kostnader -831 657,67 -799 999,70 31 657,97 104,0%
Soc héalsovard utksk -7 250 141,02 -7 500 000,00 -249 858,98 96,7%
Arbetsmarknad -1326 391,25 -2 710 000,00 -1383 608,75 48,9%
Summa Utgift ink o kap 6v -8576 532,27 -10210 000,00 -1633 467,73 84,0%
Summa Kostn ink o kap 6v -8576 532,27 -10210 000,00 -1633 467,73 84,0%
Summa Verksamhetsbidrag -9408 189,94 -11 009 999,70 -1 601 809,76 85,5%
Summa Arsbidrag -9408 189,94 -11009 999,70 -1 601 809,76 85,5%
Summa Rakenskapsperiodens -9408 189,94 -11009 999,70 -1 601 809,76 85,5%
resultat
Summa Rakenskapsperiodens -9408 189,94 -11009 999,70 -1 601 809,76 85,5%
under- eller 6verskott
Organisation Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
86000 Arb.markn & -1562 492,00 -1559 874,07 -1653178,93 -1796 952,09
studieservicemynd.
86050 Sysselsattn. o arb.l6shet.stod -4 902 270,58 -5198 062,38 -10613177,22 -9 408 189,94
Summa 8600_7 AMS -6 464 762,58 -6 757 936,45 -12266 356,15 -11205 142,03

Antalet arbetssokande och antalet arbetslésa kunder minskade nagot under aret men ligger
fortfarande pa en for aldndska forhallanden hég niva. Landskapsregeringens projekt inom
karridrvagledning Visa vagen avslutades under sommaren 2021 och verksamheten overfordes till
AMS. Visa vagen &r nu likt Aland Living en del av AMS verksamhet som baserar sig pa budgetbeslut.

Malsattningar

Mal: Minst 50 personer ska fa yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller yrkesplanering.
Forverkligat: 57 personer har fatt yrkesinriktad rehabiliteringsplanering eller yrkesplanering.

Mal: Minska antalet langtidsarbetsl6sa.

Forverkligat: Antalet langtidsarbetslosa i december 2021 (385) var lagre én i december 2020 (744).
Mal: Oka antalet anvdndare av e-tjinster

Forverkligat: Under ar 2021 anmalde sig 733 (51,1 procent av alla anmaélda) arbetssékande sig via e-
tjansten. Under ar 2020 anmalde sig 2.336 (69,8 procent av alla anmaélda) arbetssékande sig via e-
tjansten.
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Under ar 2021 kom 70 procent av alla ansékningar om arbetsloshetsférmaner via e-tjansten.
Motsvarande siffra for ar 2020 var 73 %.

| januari 2022 redovisade 62 procent av alla som beviljats arbetsloshetsformaner sin arbetsloshetstid
via e-tjansten. Andelen i januari 2021 var 63 procent.

Mal: Framja samarbetet och samverkan med andra myndigheter kring arbetssékande som har behov
av service av flera instanser.

Forverkligat: Pa grund av pandemin var det begransade mojligheter till fysiska moten och mer an fullt
upp med karnverksamheten inom arbetsmarknadsservicen sa nagot utrymme att ingdende framja
samarbetet och samverkan med andra myndigheter fanns inte. Likval har hallits ett flertal sa kallade
trepartsmoten mellan kunder, vagledare och tjansteman vid KST som har framjat samarbetet mellan
KST och AMS. Myndighetschefen vid AMS har under aret haft méten om samverkan/samarbete med
forbundsdirektéren vid KST.

Vasentliga forandringar

Under aret har pandemin paverkat AMS organisation, verksamhet och ekonomi, likval har det inte
lett till vasentliga fordandringar i organisationen, verksamheten eller ekonomin.

Risker och osakerhetsfaktorer

Riskbedomningen som gjordes ar 2018 resulterade i att tre omraden har prioriterats att jobba med,
krav pa arbetets kvalitet, arbetsmangd och arbetstakt samt samarbete och information. Under ar
2019 har ett stort antal atgardsforslag utarbetats och tre atgarder har pabérjats jobba med. Under ar
2021 prioriterades personalens vdlmaende da den exceptionella arbetsméangden for de flesta
tjansteman 6kade riskerna for utmattning. Ett arbete som lyckades da det totala antalet sjukdagar ar
2021 var 162 och motsvarande sjukdagar ar 2020 var 184. En minskning med cirka 12 procent.

Det datoriserade studiestddssystemet (STUDS07) som Ada Ab ansvarar fér innehaller buggar och
andra programfel som gor att felaktigheter uppstar vid handlaggningen av studiestédsformaner. AMS
ar medveten om bristerna och meddelar upptéckta felaktigheter till Ada Ab for rattelse. Det har hant
att programfel inte upptackts av AMS utan genom att kunder kontaktat AMS. AMS beddmning &r att
fa programfel forblir oupptéackta. | slutet av ar 2019 upphandlades ett nytt studiestodssystem som
inte dnnu under ar 2021 var fardigt utvecklat och kunde tas i bruk.

Redogorelse for den interna kontrollen

AMS myndighetschef leder myndighetens verksamhet och ansvarar for att faststallda mal uppnas.
Alla rattelseyrkanden och besvar avgors av myndighetschefen som i samband med detta granskar
lagenligheten i de drenden dar kunden visat missndje 6ver beslut.

Myndighetschefen féljer kontinuerligt upp att de oavslutade drendena omfattar sa fa drenden som
maijligt och att budgetmoment inte 6verskrids eller inte nyttjas i den omfattning som avsetts.

Verksamheten planeras utgaende fran beviljad budget och redovisas i AMS arliga
verksamhetsberattelse.
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Fordonsmyndigheten

Oversikt

Fordonsmyndigheten ansvarar for registrering och besiktning av fordon, uppratthallande av
korkortsregister, samt utforande av forarprov. Myndigheten ansvarar aven for registreringen av

vattenfarkoster.

Hallbarhetsstyrning

Fordonsmyndigheten arbetar for en siker vagtrafik med 1ag miljopaverkan pa Aland. Genom
besiktningsverksamheten kontrolleras att de fordon som ar i trafik uppfyller de miljokrav som géller.

Uppfoljning
Ekonomi
Sammandrag

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Ovr verksamh intékt

Summa Verksamhetens intdkter
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material fornédenh

Ovr verksamh kostn

Summa Verksamhetens kostnader
Aterbet av 6verf

Summa Intdkt ink o kap

Summa Intdkt ink o kap 6v
Summa Verksamhetsbidrag
Summa Arsbidrag

Summa Rakenskapsperiodens
resultat

Summa Rakenskapsperiodens
under- eller 6verskott

Organisation
87000 Fordonsmyndigheten

Utfall 2021

8 640,46
1235 700,86
-285,00
1244 056,32
-731 447,08
-314 663,29
-63 166,95
-1951,98
-1111 229,30
-220,00
-220,00
-220,00

132 607,02
132 607,02
132 607,02

132 607,02

Utfall 2018

198 070,64

Budget 2021

15 000,00
1285 000,00

1300 000,00
-782 851,63
-351 148,00

-83 000,00
-3 000,00
-1219 999,63

80 000,37
80 000,37
80 000,37

80 000,37

Utfall 2019
139 323,19

Aterstar 2021

6 359,54
49 299,14
285,00

55 943,68
-51 404,55
-36 484,71
-19 833,05
-1 048,02
-108 770,33
220,00
220,00
220,00

-52 606,65
-52 606,65
-52 606,65

-52 606,65

Utfall 2020
283 362,76

% av budget
2021

57,6%
96,2%

95,7%
93,4%
89,6%
76,1%
65,1%
91,1%

165,8%
165,8%
165,8%

165,8%

Utfall 2021
132 607,02

Fordonsmyndighetens verksamhet finansieras med avgifter och forvantas dartill generera ett
dverskott. For &r 2021 budgeterades detta dverskott till 80.000 euro. Overskottsmalet dvertraffades
och uppgick till 132.607 euro, trots minskade intdkter jamfort med tidigare ar. De minskade
intakterna forklaras av att antalet genomférda besiktningar minskade med ca 4.000 jamfort med ar
2020. Fordonsmyndigheten anpassade sina kostnader genom allman aterhallsamhet och genom att

inte aterbeséatta vakanta tjanster.
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Malsattningar

Den Overgripande planen ar att tillhandahalla i LL (2018:8) om Fordonsmyndigheten angivna och av
landskapsregeringen alagda tjanster till rimlig kostnad, med en god serviceniva och med hog
kompetens och ppenhet. For att uppna detta stravar Fordonsmyndigheten efter att utveckla
verksamheten med bland annat ny teknik och halla nere vantetiderna for férarexamen och
besiktning. Malet for aret var ett hogt fortroende fran kunderna, fortbildning av personalen och en
fortsatt god effektivitet i verksamheten.

God effektivitet i verksamheten: Myndighetens avgifter har varit i princip oféréndrade under manga
ar. | jamforelse med vara grannlander &r avgifterna for forarprov betydligt l4gre pa Aland och
avgifterna for besiktning och registrering ungefar desamma.

Fortroende fran kunderna: Ett satt att forbattra servicenivan ar att géra det majligt for kunderna att
hantera sina drenden 6ver natet. Sedan tidigare kan allmanheten via myndighetens webbplats sjalva
soka fordonsuppgifter, boka tider for besiktning, stalla av och pa fordon, bestélla registreringsbevis
6ver natet samt boka besiktning utan e-identifiering. Ar 2021 implementerade myndigheten suomi.fi-
fullmakter, vilket mojliggor for privatpersoner och foretag att ge nagon annan fullmakt att skota
deras arenden a deras vagnar via e-tjanster, exempelvis stélla av och pa fordon. Vidare pagar en
upphandling gallande ersattning av korkortsregistret till ett modernt system som mojliggor
inféorandet av nya e-tjanster.

God serviceniva handlar ocksa om tillganglighet. Vantetiderna avseende forarprévning har generellt
sett hallits under en vecka och detsamma galler fordonsbesiktning. Endast undantagsvis har det inte
varit maojligt att bestélla tid nastkommande vecka. Samtliga fordon har beretts maéjlighet att
besiktigas inom sina ordinarie besiktningsintervall och i ndstan samtliga fall skedde besiktningen pa
utsatt klockslag.

Den planerade och behdvliga fortbildningen av personalen har fatt ansta till féljd av
Coronarestriktioner dven om mindre utbildningsinsatser har genomforts digitalt. Férhoppningen ar
att utbildningar framfor allt for besiktningspersonal kan aterupptas under ar 2022.

Vasentliga forandringar

For att vdarna om kunder och anstéllda har ett antal forsiktighetsatgarder vidtagits for att forhindra
smittspridning av coronaviruset. Plexiglas mellan kund och personal finns pa plats, engangshandskar
anvands vid besiktning, kunder rekommenderas att vinta utanfér, munskydd anvands vid kérprov
etc.

Risker och osakerhetsfaktorer

Fordonsmyndigheten &r en relativt liten myndighet med fa anstéllda. Det innebar en sarbarhet nar
personal dr franvarande, exempelvis vid sjukdom. For att minska sarbarheten har myndigheten
arbetat med att ta fram lathundar och checklistor samt se till att det finns backup for all verksamhet
som inte kan ansta.

Redogorelse for den interna kontrollen

Utbildning i informationssakerhet har hallits for personalen och en informationssakerhetspolicy finns
faststalld. Vidare har alla anstallda personliga inloggningskoder till de register som myndigheten
ansvarar fér och behorigheterna har begréansats utifran vars och ens roll. Genom dokumenterade
anvisningar minskar sarbarheten och ett enhetligare arbetssatt uppnas, vilket leder till 6kad
effektivitet och rattssdkerhet.
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Arsbokslut

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintdkter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintdkter- och kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintédkter- och kostnader

Intdkter av inkomst- och kapitaloverforingar
Europeiska Unionen
Aterbetalningar av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverféringar

Summa intakter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar
Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt utkomststod
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag

Not
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2021

16 367 599,25
6 858 372,09
172672275
1126 716,46

26 079 410,55

-111993 929,13
-51 977 696,18
-20431 622,42
-25 389 208,55

-209 792 456,28

20275 000,00
-37 342790,32
-17 067 790,32

4 649 680,26
36 406,44
254 718,83

4940 805,53

-17 533 134,26
-41 036 526,80
-1326 391,25
-533 071,05
-9638 930,42
-8 451 463,82
-17 238 317,63
-8 150 499,47
-103 908 334,70

-299 748 365,22

2020

15187 042,96
8 735 006,74
1763 042,56

948 008,28

26 633 100,54

-107 922 390,90
-50 643 076,11
-19 366 572,41
-25459 348,53

-203 391 387,96

19 100 000,00
-36 506 679,35
-17 406 679,35

3367 229,91
56 505,07
261 281,78

3 685 016,76

-12 564 071,59
-47 212 070,03
-152 620,39
-273 518,20
-9957 397,62
-9513 024,48
-21 755 987,35
-8 320 883,05
-109 749 572,71

-300 229 522,72



Not

Skatteinkomster
Avrdkningsbelopp
Skattegottgorelse
Skatteavrakning
Aterbaring av lotteriskatt
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader 3
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Av- och nedskrivningar 4
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangskaraktar
Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver 5

Rakenskapsperiodens under- eller 6verskott
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2021

194 916 831,74
13 602 918,00
79 600 000,00
10 207 240,90

2315 325,66
859 623,00
301 501 939,30

976 222,92
21422 765,08
-14 416,63
-397 643,22
21 986 928,15

23 740 502,23

-10 483 859,32

-5571 649,35

-3 000 000,00
-19 055 508,67

0,00
0,00
0,00
4 684 993,56

-4 904 264,33

-219 270,77

2020

219540 716,52
7 293 092,00
0,00

12 014 760,85
0,00

829 491,00
239 678 060,37

784 261,67
45927 067,32
-23 161,30
-1453 786,55
45 234 381,14

-15317 081,21

-9531371,19

0,00

-1 031 398,06
-10 562 769,25

0,00
0,00
0,00
-25 879 850,46

-24 079 099,32

-49 958 949,78



Balansrakning

Aktiva
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom

Totalt landskapsegendom

Materiella tillgangar

Byggnadsjord- och vattenomraden

Byggnader

Véagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Summa materiella tillgangar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets affarsverk
Aktier

Andelar

Summa placeringar

Summa bestdende aktiva

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter

Fordringar
Lanefordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Summa fordringar

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar
Aktier

Not

10
11

12

175

2021

5163 490,81

0,34
0,34
556 801,99
556 802,67

25 138,54
2328 413,15
136 643 558,29
17 430 802,46
66 691,44
30702 918,19
187 197 522,07

197 167 711,06
36 544 071,30
359 458,10
234 071 240,46
426 989 056,01

1253 144,40

45701 778,85
3237 347,78
2148 207,95

10145171,76

61 232 506,34

0,00
903 507,28

2020

2680 991,99

0,34
0,34
517 027,83
517 028,51

25 138,54
2517 914,70
141 556 482,28
14 702 509,23
66 691,44

22 658 256,38
181 526 992,57

197 107 711,06
38745 173,64
94 458,10
235947 342,80
420 672 355,87

1293 391,45

48 451 285,92
2042 425,80
3038371,06

15 364 297,35

68 896 380,13

8 551 256,05
0,00



Aktiva
Kassa- och banktillgodohavanden

Kassa- och banktillgodohavanden

Summa rorliga aktiva
Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital

Landskapets grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Andring av resultat fran tidigare riakenskapsar
Foregaende rikenskapsperioders resultat
Rakenskapsperiodens resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar

Obligatoriska reserveringar

Reserveringar

Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldférbindelselan
Erhallna férskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

Passiva totalt

Not

13
14
15
13

13
13

16

17

18

19
20

21
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2021

41812 090,76

105 201 248,78
535190 304,79

312176 684,10
11 455 908,46
59714 296,32

-0,01

74 140 418,40
-219 270,77
457 268 036,50

3263 596,72

7 626 667,00

0,00

10500 000,00
18 634 064,16
11394 294,79

4 890 364,84
18 613 280,78
64 032 004,57

532190 304,79

2020

21441 755,05

100 182 782,68
520 855 138,55

312176 684,10
11 455 908,46
54 369 988,16

-155171,00

124 254 539,18

-49 958 949,78

452 142 999,12

3995 943,92

7 786 667,00

45 350,07

0,00

10 601 594,35
22 213 671,16
5746 728,15
18 322 184,78
56 884 178,44

520 855 138,55



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper for landskapet Aland
Principerna for upprattande av bokslutet

Till landskapet Alands bokslut hor balansrakning, resultatrikning, finansieringsanalys och tillhérande
noter samt en budgetuppfoljning. Bokslutet upprattas i enlighet med gallande lagar och
bestammelser (i huvudsak bokféringslagen och bokforingsforordningen) och skall ge riktiga och
tillrackliga uppgifter om landskapets verksamhet, ekonomiska stéllning och finansiering. Dock har
vissa speciallosningar tillgripits emedan landskapet bedriver offentlig verksamhet som i manga fall
vasentligt skiljer sig fran privat verksamhet och de redovisningskrav som stalls pa dessa. Fran och
med ar 2015 foljer landskapet Aland, i tillampliga delar, bokféringsndamndens kommunsektionens
anvisningar vad det galler kontoplan samt upprattande av bokslut. Stor tonvikt har lagts vid
periodiseringarna i bokslutet och prestationsprincipen ar tillampad i sta stor omfattning som majligt.
Forbindelseprincipen har tillampats for bidrag som hor till EU:s malprogram samt vissa nationella
foretagsstod, vilket innebar att resultatrakningen belastas da landskapsregeringen tagit ett bindande
beslut.

Uppgoérande av balansrdkningen

Anlaggningstillgangarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspris med avskrivningar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.

Aktiva sidan har klassificerats i bestdende aktiva och rorliga aktiva.

Balansrakningen AKTIVA

Bestdende aktiva indelas i féljande huvudgrupper:
Landskapsegendom

Definitionen pa landskapsegendom foljer finska statens, dar motsvarande egendom kallas for
nationalformoégenhet. Till landskapsegendom hor kultur- och naturarv sdsom t.ex. museiféremal,
kulturhistoriskt vardefulla byggnader och fastigheter.

Fran och med 01.01.2016 ingar merparten av landskapsegendomen i balansrakningen for
Landskapets fastighetsverk (For landskapets fastighetsverks bokslut se bilaga 3). Endast ett fatal
anlaggningar ingar fortsattningsvis i Landskapet Alands balansrakning.

Forvarvad landskapsegendom fore ar 1998 har inte varderats men av tekniska orsaker har varje
anlaggning ett varde av (1 mk ) 0,17 cent for att kunna behandlas tekniskt i systemen.

Immateriella rattigheter
Bland annat ingar programvaror, licenser och anslutningsavgifter.
Materiella tillgangar

Till materiella tillgdngar raknas féremal och rattigheter, som kan Overlatas separat samt 6vriga
nyttigheter, vilkas verkningstid som produktionsfaktor stracker sig 6ver flera an ett finansar eller som
avses ge avkastning eller anvandas under flera finansar.

Materiella tillgangarna forvarvade fore ar 1998 varderades enligt det senast kdnda
beskattningsvardet vid ingangen av ar 1998 for tillgangarna (fast egendom).

Vaggrunder, vagytbelaggning, broar och kajer varderades till gangse varde.

Anlaggningstillgangar forvarvade fore ar 1998 varderades till gdngse varde dock sa att ifall att
anlaggningens gangse varde understeg (100.000 mark) 16.818,79 euro varderades inte tillgangen.
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Farjor forvarvade fore ar 1998 varderades till forsakringsvardet.
Vardepapper som forvarvades fére 1998 varderades till nominella varden.

Egendom vars anskaffningsutgift har éverstigit 50.000 euro och har en ekonomisk livslangd om tre ar
eller langre har aktiverats.

Placeringar

Aktier och andelar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgiften.
Rorliga aktiva indelas i féljande huvudgrupper:

Omsdttningstillgangar

For omsattningstillgangar anvands samma definition som bokféringslagen ger, omsattningstillgangar
ar nyttigheter, som ar avsedda att 6verlatas sasom sadana eller i foradlad form eller att forbrukas.

Material och férnédenhetslager har varderats till anskaffningsutgiften.
Lagernedskrivning/uppskrivning har inte gjorts.

Fordringar

Bland annat ingar lanefordringar forséaljningsfordringar och resultatregleringar. Fordringarna upptas
till nominellt varde eller till sannolikt vdarde om detta ar lagre.

Finansiella vardepapper

Kortfristiga placeringar upptas till nominellt varde eller till sannolikt varde om detta ar lagre.

Balansrakningen PASSIVA

Passiva sidan indelas i féljande huvudgrupper:
Eget kapital

Forvarvade tillgangar fore 1.1.1998 samt uppkomna skulder har balanserats mot eget kapital, vilket
utgor en grunddel. Utdver denna grunddel bestar det egna kapitalet av foregaende
rakenskapsperioders under- och eller 6verskott, samt av kapital i egna fonder.

Varderingsposter

Denna grupp innehaller tidigare uppvardering av egendom eller nedskrivningar av vardet pa
frammande kapital.

Fondernas kapital

Olika fonder ingar enligt specifikation i not.

Obligatoriska reserveringar

Under denna rubrik ska kommande sannolika utgifter eller forluster upptas.

Betraffande bidragshanteringen tillimpar landskapet Aland i de flesta fall den s.k.
forbindelseprincipen. Denna princip innebér att resultatrakningen belastas redan i det skede da
landskapet fattar ett bindande beslut om bidragsbeviljande (= ingar en férbindelse). Denna
forbindelse bokfors samtidigt som en skuld pa balansrakningen under obligatoriska reserveringar.
Skulden minskar sedan i takt med att resp. bidrag utbetalas.

Foljaktligen kommer resultatrdkningen, till den del forbindelseprincipen anvands, att visa beloppet av
de sammanlagda beviljade bidragen, medan resultatrakningen i de fall dar forbindelseprincipen inte
anvands, att visa beloppet av de sammanlagda utbetalda bidragen.

Forvaltat kapital

Forvaltade medel, d.v.s. skulder som inte hor till landskapet Aland.
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Frammande kapital

Kortfristiga- och langfristiga skulder redovisas som en total under fraimmande kapital, dock
specificerade i not. Semesterldoneskulden ingar under kortfristigt frammande kapital,
resultatregleringar.

Principer for avskrivningar enligt plan

For tillgangar som ar underkastade forslitning har en pa forhand uppgjord avskrivningsplan anvants.
Avskrivningarna har berdknats genom lineéra avskrivningar pa anskaffningsutgiften/restvardet for
tillgdngarna enligt den uppskattade ekonomiska livslangden. Fér anskaffningar gjorda under aret har
avskrivningarna berdknats manatligen pa anskaffningsutgiften.

Andringar i avskrivningsplan har gjorts under &ret gillande broar.
De uppskattade avskrivningstiderna for tillgangarna enligt plan har varit foljande:

Avskrivningstid linjar
Immateriella tillgangar
Datorprogram 3ar
Ovriga immateriella tillgdngar 5 ar
Materiella tillgangar

Byggnader och konstruktioner

Lager- och 6vriga byggnader 15 ar
Kontors-, sjukhus- och skolbyggnader 30ar
Vagar och infrastruktur

Végar, vagkropp 50 ar
Vagar, ytbeldggning 10 ar
Broar, farjfasten och kajer 50-85ar
Transportmedel

Bilar och 6vriga fordon 5ar
Landskapsfarjor och 6vriga vattenfarkoster 20 ar

Arbetsmaskiner
Tunga arbetsmaskiner 7 ar
Latta arbetsmaskiner och redskap 3ar

Ovriga maskiner och inventarier

IT-utrustning 3ar
Kommunikationsutrustning 3ar
Laboratorie- och sjukhusutrustning 5 ar
Mobler 5-7 ar
Ovriga maskiner och inventarier 3ar
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Not 2 - Personalkostnader

Léner och arvoden
Pensionspremier
Ovriga I6nebikostnader
Personalersattningar

Personalrattelser

Periodiserad semesterloneskuld (inkl Idnebikostnader)

Ovriga periodiserade Idnekostnader (inkl I6nebikostnader)

Summa personalkostnader

2021

-95921 542,80
-16 253 123,77
-1787 004,94
1433 562,45
910 223,71
-285492,77

-90 551,01

-111 993 929,13

Not 3 - Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter

Rénteintakter fran lan till uytomstaende
Rénteintdkter fran placeringar

Ovriga ranteintikter

Dividender och rantor pa andelskapital

Avkastning fran Alands Penningautomatférening

Avkastning fran Landskapets Fastighetsverk
Dréjsmalsrantor

Kursvinster

Forsaljningsvinst vardepapper

Aterforing av kreditforluster
Landskapsgarantier

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader
Kursforluster

Kreditforluster

Kreditforluster, oindrivna stod
Nedskrivning av lanefordringar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och kostnader

2021

487 248,74
419 663,49
69 310,69
964 910,00
15 000 000,00
5270 000,00
10 257,92

53 488,48
0,00

0,00

124 108,68
22 398 988,00

-14 416,63
-17 201,14
-13 492,03
-11 442,21
-202 988,81
-152 519,03
-412 059,85

21 986 928,15
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2020

-92 047 970,49
-15 273 643,39
-1502 886,13
1372 359,93
1397 653,30
-1686 720,13
-181 183,99
-107 922 390,90

2020

459 355,61
291 989,19

32 916,87

500 635,70
40 000 000,00
5200 000,00
16 385,18

76 275,33

44 025,87
0,00

89 745,24

46 711 328,99

-23 161,30
-71621,71

0

-4 630,43

-1 000 000,00
-377 534,41
-1476 947,85

45 234 381,14



Not 4 - Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Summa avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangskaraktar
Utrangering av Marsundsbron och Svibybron
Avskrivning av Vardobron

Avskrivning av kortrutt vastra Foglo

Summa avskrivningar av engangskaraktar

Nedskrivningar
Nedskrivning av bokféringsvardet i Alands Utveckling Ab

Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 5 - Reserveringar

Tillaggsudelning fran PAF

Ombokning av 2017 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Ombokning av 2018 ars ej utnyttjade paf-budgetmedel
Ombokning av ej utnyttjade PAF-netto medel

Arets 1dneamorteringar, paf-1an

Uppldsning av investeringsreservering

Upplosning av paf-reserven enl budget 2020

Upplosning av paf-reserven enl TB5 2020 (Covid19 kostnader)

Summa reserveringar

Not 6 - Immateriella tillgangar

1.1.2021
Immateriella rattigheter
Anslutningsavgifter 63 331,13
Ovriga immateriella réttigheter 403 671,13
Datorprogram inkdpta 990 980,22
Egna dataprogram 1223 009,51
Summa immatriella rattigheter 2 680991,99
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Okning

53 758,25
4187 421,56
92 155,00

2021

0,00

-4702 750,52
0,00

-361 513,81
160 000,00
0,00

0,00

-4 904 264,33

Minskning

-155 644,78
-1 231 196,63
-463 994,58

2021

-10 483 859,32
-10 483 859,32

-2 139 300,65

-750 000,00
-2 682 348,70
-5571 649,35

-3 000 000,00
-3 000 000,00

-19 055 508,67

2020

-25 000 000,00
-15 155 985,54
0,00

-584 117,54
-318 069,27
160 000,00
5000 000,00
11819 073,03
-24 079 099,32

31.12.2021

63 331,13
301 784,60
3947 205,15
851 169,93
5163 490,81



Not 7 - Landskapsegendom

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Muséer, slott och 6vriga kulturbyggnader

Ovrig landskapsegendom
Konstverk

Museiféremal och -samlingar, arkiv och
ovrig landskapsegendom

Summa landskapsegendom

1.1.2021

0,34

0,34

479 001,13
38 026,70

517 028,51
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Okning  Minskning 31.12.2021

0,34

0,34

39774,16 518 775,29

38 026,70

556 802,67



Not 8 - Materiella tillgdngar

Materiella tillgangar

Byggnadsjord och
vattenomraden

Byggnader
Skolbyggnader
Kontorsbyggnader
Lagerbyggnader
Ovriga byggnader
Sjukhusbyggnader
Summa byggnader

Vagar och infrastruktur
Ytbeldaggningen
Vaggrunden

Broar

Farleder och kanaler
Ovriga konstruktioner

Summa vagar och infrastruktur

Maskiner och inventarier
Bilar och 6vriga landfordon

Farjor och Ovriga
vattenfarkoster

Tunga arbetsmaskiner

Latta arbetsmaskiner

Moébler och inredning
IT-utrustning

Kontorsmaskiner och apparater
Kommunikationsutrustning
Hélso-och sjukvardsutrustning

Ovriga maskiner och
inventarier

Summa maskiner och
inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Varde och konstforemal

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Summa materiella tillgangar

1.1.2021

25 138,54

345572,21
1032 760,58
115 204,91
815 267,05
209 109,95
2517 914,70

13374 225,91
80 282 150,19
47 235 373,98
142 458,40

522 273,80
141 556 482,28

725 257,53
10 853 442,08

450 217,44
35780,04
64 142,61

289 103,20

0,00

41 196,04
2176 780,91
66 589,38

14702 509,23

66 691,44

22 658 256,38

181 526 992,57
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Okning

2269 088,77
769 023,75
65 302,00

214 206,88
3814 204,23

123 993,01

716 629,40

389 761,32

20 048 284,29

Minskning

-12 196,68
-55 420,86
-13 073,28
-65 601,00
-43 209,73

-2 310 356,69
-2 541 557,97
-3061 077,03
-15 683,52
-87663,3

-304 974,31
-1067 637,95

-133 859,39
-17 890,02
-44 262,51

-310 000,99

-14 980,38

-587 498,98
-49 397,08

-12 003 622,48

31.12.2021

25 138,54

333 375,53
977 339,72
102 131,63
749 666,05
165 900,22
2328 413,15

13332 957,99
78 509 615,97
44 239 598,95
126 774,88
434 610,50
136 643 558,29

634 490,10
13 600 008,36

440 351,06
17 890,02

19 880,10
695 731,61
0,00

26 215,66
1979 043,25
17 192,30

17 430 802,46

66 691,44

30702 918,19

187 197 522,07



Not 9 - Forteckning dver landskapets aktier

Bolag

Brando Fritidsservice Ab
Elisa Oyj
Fastighets Ab Dalnds

Fastighets Ab Godby
Center

Fastighets Ab Soderkakar
Flexens Oy Ab

Forsakringsbolaget
Alandia Ab

Kraftnat Aland Ab
Langnds Hamn Ab
Alands Fastighets Ab
Aland Post Ab

Ab Skargardsflyg

Soédra Brando
Turistservice Ab

Una Oy

Vakka-Suomen Puhelin
Oy

Ada Ab

Alands Radio & TV Ab
Alands Utvecklings Ab (1
Alands Vatten Ab

Summa aktier

Antal
aktier
1.1.2021

280
300
5258
2397

135
207 144
4588

61754
1876
9185

10000

96 376

500

100
3

500
3000
588
3117

Antal
aktier
31.12.2021

280
300
5258
2397

Foérandringar
(EUR)

135
207 144
4588

61754
1876
9185

10000

96 376

500

800 000,00

100
3

500

3000

-3 000 000,00 588
3117

Nom.
varde per
aktie (EUR)

80,00

84,09

383,47
0,10
616,44

168,19
252,28

34,00

1 500,00
17,00

25,00
170,00

7 232,08
170,00

Bokforings-
vdrde (EUR)

22 400,00
150,00
442 145,22
403 151,42

51 768,45
20 714,50
2828 220,00

15779 240,68
473 277,28
1634 389,39
11 000 000,00
8 000,00

17 000,00

150 000,00
51,00

1419 500,00
510 000,00
1254173,36
529 890,00

36 544 071,30

Landskapets
agarandel i
%

15,56 %
0,00018 %
40,05 %
42,58 %

100,00 %
6,90 %
2,36 %

100,00 %
100,00 %
94,61 %
100,00 %
100,00 %
28,09 %

5,80 %
0,005 %

50,00 %
100,00 %
98,49 %
27,69 %

Innehavet i Apetit Oyj dr under dret ombokat till kontot 183010 under gruppen "Finansiella virdepapper" dd avsikten dr att

innehavet inte dr av bestdende karaktdr.

1) I samband med bolagsstimman Gr 2020 i Alands Utvecklings Ab (AUAB) informerade landskapsregeringen att man avser
att avveckla bolaget under Gr 2021. Avvecklingen gérs kontrollerat och med beaktande av att olika ataganden ska avslutas,
vilket fortsdtter under ar 2022. Som en delatgdrd i detta har en schablonmdssig nedskrivning av bokféringsvdrdet gjorts till

ett belopp om 3.000.000 euro.
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Not 10 - Fordringar

2021

Specifikation 6ver fordringarna

Lanefordringar PAF
Lanefordringar
Osékra lanefordringar

Summa lanefordringar

Forsaljningsfordringar

Osékra forsaljningsfordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Summa fordringar kortfristiga

Summa lanefordringar

Total summa fordringar

Langfristiga

2021

Kortfristiga

2020

Langfristiga
3814 198,75
43 880 927,65
-1728 172,12
45 966 954,28

Not 11 - Lanefordringar

Specifikation 6ver
lanefordringar

Lanets art

Bostadslan (enligt LL om
bostadsproduktion)

Investeringslan

Sysselsattningspolitiska
konjunkturlan

Produktutvecklingslan
Lan for
torrlaggningsarbeten
Skogsférbattringslan
Offentligt kapitallan

Summa lan exkl paf-lan

Lan ur
penningautomatmedel

Summa lan

Nedskrivna osdkra
lanefordringar

Summa samtliga
lanefordringar

3512 214,94 411 502,40
41704 700,83 1801 532,80
-1728 172,12
43 488 743,65 2213 035,20
45 701 778,85
3298 578,38
-61 230,60
2 148 207,95
10145171,76
17 743 762,69
43 488 743,65
61 232 506,34
Kvarstdende Utgivnalan Amorterat ar
fran ar 2020 ar 2021 2021
42 810 398,32 18204,30 1602862,61
28 591,95 0,00
16 818,79 0,00 16 818,79
258 635,02 0,00 186 170,02
1480,34 0,00 153,50
617,92 0,00 192,64
2 837 684,55 0,00 660 000,00
45 954 226,89 18 204,30 2466 197,56
4225 231,15 60 000,00 361 513,81
50 179 458,04 78204,30 2827711,37
Kvarstaende Okning Minskning
fran ar 2020 2021 2021
-1728 172,12 0,00
48 451 285,92
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Kvarstaende
till ar 2022

41225 740,01

28 591,95
0,00

72 465,00
1326,84

425,28
2177 684,55

43 506 233,63
3923717,34

47 429 950,97

Kvarstaende
till ar 2022

-1728 172,12

45 701 778,85

2020

Kortfristiga
411 032,40
2073 299,24
0

2484 331,64
48 451 285,92

2072717,54
-30291,74
3038371,06
15 364 297,35
22 929 425,85
45 966 954,28

68 896 380,13

Rante %

1,0-1,7

3,00
7,00

2,00
3,00

2,00 -4,00
0

1,00



Not 12 - Resultatregleringar

Specifikation 6ver resultatregleringar, fordringar

Réntefordringar lanereskontran

Intaktsreservering, externa myndigheters decemberredovisningar, inbetalda

januari 2022

Overforing fran Landskapets Pensionfond kvartal 4

Periodiserade leverantorsfakturor

Intaktsreservering, stéd for Covidkostnader Ahs

Intaktsreservering, EU-program 2014-20
Ovriga intdktsreserveringar

Utbetalt forskott ESF 2014-2020

Ovriga resultatregleringar

Summa resultatregleringar

Not 13 - Eget kapital

Forandring i eget kapital

Landskapets eget kapital 1.1.

Grundkapital

Varderingsposter

Fondkapital

Foregaende rikenskapsperioders resultat
Andring av resultat fran tidigare rikenskapsar
Rakenskapsarets resultat

Landskapets eget kapital 31.12.

Not 14 - Varderingsposter

Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Not 15 - Fondernas kapital

Fonder

Kurt, Eva, Gustaf och Ellen Webers minnesfond

Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

President Urho Kekkonens 80-ars fond:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

2021

312176 684,10
11 455 908,46
59714 296,32
74 140 418,40

-0,01
-219 270,77
457 268 036,50

2021

11 455 908,46
0,00
11 455 908,46

2021

155 171,00
45,06
155 216,06

17 926,26
5,20

186

31.12.2021

123 191,69
427 188,27

3817 194,04
142 202,28
2151 768,00
2900 225,46
277 654,21
157 419,99
148 327,82

10 145 171,76

2020

312176 684,10
11 455 908,46
54 369 988,16

124 254 539,18

-155 171,00

-49 958 949,78

452 142 999,12

2020

11 455 908,46
0,00
11 455 908,46

2020

155 171,00
0,00
155 171,00

17 915,56
10,70



Fonder
Bokforingsvarde 31.12

Alands sjilvstyrelses jubileumsfond:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga fonder totalt

Donerade tillgangar

Irene och Halvdan Stenholms konstdonation:
Bokforingsvarde 1.1.

Okning/minskning

Bokforingsvarde 31.12.

Testamenterade medel:
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgingar AHS
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12.

Donerade tillgangar totalt

Reserverade PAF-medel:

Bokforingsvarde 1.1.

Okning: Tillaggsintékt fr PAF

Okning: Ombokning av 2017 &rs ej utnyttjade budgetmedel
Okning: Ombokning av 2018 ars ej utnyttjade budgetmedel
Okning: Ombokning av e]j utnyttjade PAF-netto medel
Okning: Arets laneamorteringar

Okning: Aterbetalning av tidigare utbetalda medel
Minskning: Upplosning enl budget 2021

Minskning: Uppl6sning enl TB 2020 (Covid 19 kostnader)
Bokforingsvarde 31.12

Reserverade medel totalt

Fondernas kapital totalt
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2021

17 931,46

1255 830,28
305 883,70
1561713,98

1734 861,50

2021

59 386,50
6,53
59 393,03

25911,76
-25911,76
0,00

79 443,62
15,10

79 458,72
138 851,75

2021

52776 318,74
0,00

0,00

4702 750,52
0,00

361 513,81
0,00

0,00

0,00

57 840 583,07
57 840 583,07

59 714 296,32

2020

17 926,26

1174 197,32
81632,96
1255 830,28

1428 927,54

2020

59 368,00
18,50
59 386,50

25911,76
0,00
25911,76

79 368,39
75,23

79 443,62
164 741,88

2020
28 527 406,93
25000 000,00
15155 985,54

584 117,54
318 069,27
9812,49

-5 000 000,00
-11 819 073,03
52776 318,74
52776 318,74

54 369 988,16



Not 16 - Obligatoriska reserveringar

Program med EU-finansiering
ERUF 2007-2013, inkl. tekniskt stod
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stdd, totalt

Aterbokade stéd, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt

2007-2016

6 306 924,03
-846 639,47
5460 284,56
-5460 284,56

Utgaende saldo 31.12

Nationella stod

Naringsavdelningen, stod som féljer férbindelseprincipen (1

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stod, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Stod for miljéforbattrande atgarder
Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt

Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt

Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

0,00

2021

924 252,68
1523 090,25
-160 717,70
1362 372,55

-1 295 383,26
991 241,97

2021
38 400,00
0,00
0,00
0,00

-38 400,00
0,00

2021 2020

0,00 0,00

2020

1720 281,26
1423 936,27
-311 225,30
2832992,23

-1908 739,55
924 252,68

2020

55 327,22
0,00

-16 927,22
-16 927,22

0,00
38 400,00

1) Budgetmoment 61000: konto 570302, 570303, 570307, 570308, 570309 samt 570310 féljer férbindelseprincipen.

Nya program med EU-finansiering

Europeiska regionalfonden 2014-2020 (1

Ingdende saldo 1.1

Beviljade stod, totalt

2015-2021

3 555 546,29

Aterbokade stod, totalt -11 907,54
Nettobeviljat, totalt 3543 638,75
Utbetalningar, totalt -3111567,75
Utgaende saldo 31.12 432 071,00
Europeiska socialfonden 2014-2021 (2 2015-2021
Ingdende saldo 1.1 0,00
Beviljade stdd, totalt 6 268 082,24
Aterbokade stéd, totalt -589 786,20
Nettobeviljat, totalt 5678 296,04

188

2021

163 589,58
1933 039,91
0,00

1933 039,91
-1 664 558,49
432 071,00

2021

1626 148,57
647 756,00
-277 474,62
370 281,38

2020

370717,64
0,00
0,00
0,00
-207 128,06
163 589,58

2020

2193 203,32
300 000,40
-21 530,10
278 470,30



Nya program med EU-finansiering
Utbetalningar, totalt
Utgaende saldo 31.12

Europeiska havs- och fiskerifonden 2014-
2021

Ingdende saldo 1.1
Beviljade stdd, totalt
Aterbokade stod, totalt
Nettobeviljat, totalt
Utbetalningar, totalt
Utgdende saldo 31.12

Sammanlagt, obligatoriska reserveringar

2015-2021

-4 690 443,87
987 852,17

2015-2021

7175 418,81
-302 298,38
6873 120,43
-6 020 688,85
852 431,58

2021

-1008 577,78
987 852,17

2021

1243 553,09
608 704,44
-302 298,38
306 406,06
-697 527,57
852 431,58

3263 596,72

2020

-845 525,05
1626 148,57

2020

1854 459,72
513 516,17
0,00

513 516,17
-1124 422,80
1243 553,09

3995 943,92

1) Under Gr 2021 har stéd fér 1.537.060,00 euro flyttats fran nationella stéd 570312/budgetmoment 61000 till
ERUFprogrammet (konto 210119). 2) Oreglerade férskott som betalts under dren 2021 och 2022 syns inte i siffrorna fér

utbetalningar ovan.

Not 17 - Reserveringar

Reserver
Investeringsreservering
Bokforingsvarde 1.1.
Okning/minskning
Bokforingsvarde 31.12

Reserveringar totalt

Not 18 - Forvaltat kapital

Specifikation 6ver ranteintdkter (kumulativt)

Finansiar

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden 07-13

Rantor
Europeiska Socialfonden 07-13

Rantor

Europeiska Program fér landsbygdens utveckling 07-13

Rantor

Europeiska Strukturprogram for fiskerisektorn 07-13

Réantor

Forvaltat kapital totalt
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2021

7 786 667,00

-160 000,00
7 626 667,00
7 626 667,00

2021

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

2020

7 946 667,00

-160 000,00
7 786 667,00
7 786 667,00

2020

0,00

0,00

0,00

45 350,07
45 350,07



Not 19 - Frammande kapital

Specifikation 6ver fraimmande
kapital

Laneskulder
Erhallna férskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Summa

Summa fraimmande kapital

2021

Langfristiga
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Not 20 - Skuldforbindelselan

Lanets art

Kortfristigt 1an fran fastighetsverket

Summa lan

Vid arets
bérjan
0,00
0,00

Not 21 - Resultatregleringar

Specifikation 6ver resultatregleringar, skulder

Periodiserad semesterloneskuld

Ovriga periodiserade I6ner

Kostnadsreserveringar, leverantorsfakturor

Summa resultatregleringar

2021 2020

Kortfristiga  Langfristiga

10 500 000,00 0,00
18 634 064,16 0,00
11394 294,79 0,00
4 890 364,84 0,00
18 613 280,78 0,00
64 032 004,57 0,00
64 032 004,57
Under aret Amorterat
upptagna lan under aret
10 500 000,00 0,00
10 500 000,00 0,00
2021
18 435 831,83
177 448,95
18 613 280,78

Not 22 - Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Landskapets pensionsansvar

Landskapet Alands Pensionsfond

Totalt pensionsansvar per 1.1 (mn €)

Okning/minskning

Totalt pensionsansvar per 31.12 (mn €)

Utgivna ansvarsférbindelser 31.12.2021

Landskapsgarantier fér industrier och vissa andra

ndringsgrenar
Beviljade ar
D:o ar 2006
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2021

803,60
14,60
818,20

Antal Beviljat

1,00 101 000,00
101 000,00

2020

Kortfristiga
0,00

10 601 594,35
22213 671,16
5746 728,15
18 322 184,78
56 884 178,44
56 884 178,44

Lan vid arets slut

10 500 000,00
10 500 000,00

2020

18 082 746,68

239 438,10
18 322 184,78

2020

2020
793,30
10,30
803,60

Kvarstaende
belopp

70 461,54
70 461,54



Utgivna ansvarsférbindelser 31.12.2021
Landskapsgarantier for studielan 31.12.2021

D:o ar 1995
D:o ar 1996
D:o ar 1997
D:o ar 1998
D:o ar 1999
D:o ar 2000
D:o ar 2001
D:o ar 2002
D:o ar 2003
D:o ar 2004
D:o ar 2005
D:o ar 2006
D:o ar 2007
D:o ar 2008
D:o ar 2009
D:o ar 2010
D:o ar 2011
D:o ar 2012
D:o ar 2013
D:o ar 2014
D:o ar 2015
D:o ar 2016
D:o ar 2017
D:o ar 2018
D:o ar 2019
D:o ar 2020
D:o ar 2021

Ikraftvarande landskapsgarantier for studielan

31.12.2021 (enligt uppgift fran respektive bank)

Total summa

Garantier beviljade med
fullmakt av lagtinget

Kraftnat Aland Ab

Landskapsborgen for
dgarbostadslan

Landskapsborgen for hyreshus

Antal
31.12.2021

6

1615

19

Antal

685
706
803
794
914
776
749
770
766
769
762
723
679
780
697
917
765
666
832
1151
1158
1232
1219
1175
1160
1129
1144

2021

27 677 065,96

Kvarstaende
belopp 31.12.2021

59 435 552,78
59 435 552,78

45511 243,38

1189 736,00
46 700 979,38
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Antal
31.12.2020

7

1432

19

Beviljat

1363 692,94
1824 839,00
2194 159,51
2202 276,76
2480771,92
1946 646,59
1978 015,15
2109 189,00
2347 751,00
2304 208,00
2222 174,66
2098 632,24
2037 804,25
1920 722,00
2076 721,06
2228 809,44
1356 719,80
1568 089,00
1674 720,00
3734 000,00
3813 000,00
4185 000,00
4 033 200,00
3944 200,00
3916 500,00
3844 000,00
4 245 000,00

2020

26 376 651,56

Kvarstaende belopp

31.12.2020
62917 794,52
62 917 794,52

39952 421,00

1525 867,00
41 478 288,00



Bilaga 1 Ovriga poster - poster som saknas i balansrakningen

Landskapet Alands pensionsansvarsskuld

Pensionsansvarsskulden upptas fran och med ar 2014 inte i landskapets balansrdkning. Landskapets
approximativa, utraknat av KEVA, pensionsansvarsskuld var per den 31.12.2021 818,2 miljoner euro
(803,6 mn€).

Marknadsvardet pa Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgor tackning for pensionsansvaret, var
per den 31.12.2021 554,7 miljoner EUR (498,6 €). Detta ger en tackningsgrad pa 67,8% (62%).

Landskapets Fastighetsverk

Alands landskapsregering har, med stod av 20 § LL (2015:110) om landskapets fastighetsverk,
overfort fast egendom till Landskapets fastighetsverk (Finansavdelningens allmanna byra, beslut
29.12.2015/Nr 68 Enskild samt beslut 20.12.2017/Nr 64 Enskild.)

Landskapets fastighetsverk ar ett affarsverk understallt landskapsregeringen. Fastighetsverket
tillhandahaller tjanster for landskapsregeringens allmanna forvaltning, fristdende enheter som finns i
anslutning till den och myndigheter som ar understallda landskapsregeringen
(landskapsforvaltningen) samt for lagtingets forvaltning och myndigheter som ar understallda
lagtinget.

Landskapets Fastighetsverk inledde sin verksamhet den 01.01.2016 och upprattar ett eget
arsbokslut.
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Agarandel, omsattning och eget kapital (ar 2020)

Bilaga 2: Landskapsagda bolag samt intressebolag

Landskapets Langnés hamn Fastighets Ab Aland Post Ab
Fastighetverk 100% Soderkakar 100%
100% 21 mnE 100% 355 mnE
24 2 mnE 7.0 mnEg 0.2 mnE 10,0 mn€
1925 mnE 0.4 mn€
Kraftnat Aland Ab Alands Radio & Ada Ab
100% TV Ab 50%
10,2 mn€ 100% 6,6 mne
13,6 mn€ 2,1 mn€ 8,7 mnE

9.2 mng

Alands landskapsregering

Alands Fastighets Alands Utvecklings Fastighets Ab Fastighets Ab
b Ab Godby Center Dalnas
94,61% 98 49% 42 58% 40,05%
0.5 mn€ 0,0 mn€ 0,2 mng 0,6 mnE
2,2 mng 1,2 mn€ 0,9 mnE 1,2 mn€
Sodra Brando Blands Vatten Ab
Turistservice Ab 27,69%
28,09% 2 3 mne
0,08 mnE 3.2 mn€
0,06 mn€ :
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En fullstdndig férteckning 6ver landskapets bestdende aktieinnehav finns i not 9.




Bilaga 3: Specifikation dver covid-19 relaterade kostnader ar

2021

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och halsovard samt utkomststod

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Summa kostnader for inkomst- och kapitaléverforingar

RESULTAT

2021

6 000 277,66
48 995,00

7 409,82
6 056 682,48

-2 000 263,79
-1460 012,82
-2002 029,99

-282 754,98
-5745 061,58

-1 190 454,48
-3 112 365,92

-4 302 820,40

-3 991 199,50

2020

4 350 855,33
34 365,00
0,00

0,00

4385 220,33

-1897 729,19
-1109 218,19
-2 136 089,09

-175 848,60
-5 318 885,07

-281 968,00

-4 585 399,43
-5153 372,33
-3 500 000,00
-13 520 739,76

-14 454 404,50

Alands hilso- och sjukvard har haft kostnader om 5. 580.334 euro varav 3.428.566 euro ingar i
ansokan 2021 om statsstod till landskapet Aland for kostnader for offentlig social- och hilsovard

orsakade av covid-19 epidemin, och 2.151.768 euro ingar i motsvarande ansékan 2022

(intdkstreserverade under "Forsaljningsintdkter").

Alands landskapsregering har haft kostnader om 106.881 euro som, i sin helhet, ingar i ansékan 2021
om statsstdd till landskapet Aland for kostnader for offentlig social- och hilsovard orsakade av covid-

19 epidemin.
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Bilaga 4: Resultatrakning 2021 konsoliderad

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens
intdkter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster

Material, férnddenheter och
varor

Ovriga
verksamhetskostnader

Summa verksamhetens
kostnader

Pensionsintdkter- och
kostnader

Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintakter-
och kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen

Aterbetalningar av
overforingar

Ovriga intdkter av inkomst-
och kapitaléverforingar

Summa intdkter av inkomst-
och kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och
idrott

Social- och halsovard samt
utkomststod

Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

LR

16 367 599,25
6 858 372,09
172672275
1126 716,46

26 079 410,55

-111993 929,13
-51 977 696,18
-20431 622,42

-25 389 208,55

-209 792 456,28

20 275 000,00
-37 342 790,32
-17 067 790,32

4 649 680,26
36 406,44

254 718,83

4940 805,53

-17 533 134,26

-41 036 526,80

-1326 391,25
-533 071,05

FV

24209 312,62
0,00
0,00
0,00
24 209 312,62

-2 663 365,65
-5394 391,27
-543 112,64

-1 282 594,89

-9 883 464,45

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

195

Eliminering

-22718 747,72
0,00

0,00

-214 309,63
-22 933 057,35

0,00
214 309,63
114 317,52

22 604 430,20

22 933 057,35

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Konsoliderad

17 858 164,15
6 858 372,09
1726722,75

912 406,83

27 355 665,82

-114 657 294,78
-57 157 777,82
-20 860 417,54

-4 067 373,24

-196 742 863,38

20275 000,00
-37 342 790,32
-17 067 790,32

4 649 680,26
36 406,44

254 718,83

4940 805,53

-17 533 134,26

-41 036 526,80

-1326 391,25
-533 071,05



Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for
inkomst- och kapital-
overforingar

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Avrdkningsbelopp
Skattegottgorelse
Skatteavrakning
Aterbaring av lotteriskatt
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och
kostnader

Rénteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter
och kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av
engangskaraktar

Nedskrivningar

Summa av- och
nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordinara intékter
Extraordindra kostnader

Summa extraordindra
poster

Rakenskapsperiodens
resultat

LR

-9638 930,42
-8 451 463,82
-17 238 317,63
-8 150 499,47
-103 908 334,70

-299 748 365,22

194 916 831,74
13 602 918,00
79 600 000,00
10 207 240,90

2 315 325,66
859 623,00
301 501 939,30

976 222,92
21422 765,08
-14 416,63
-397 643,22
21 986 928,15

23 740 502,23

-10 483 859,32
-5571 649,35

-3 000 000,00
-19 055 508,67

0,00
0,00
0,00

4 684 993,56

FV
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

14 325 848,17

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

740,21
0,00
-1108,73
0,00
-368,52

14 325 479,65

-9.200 001,75
0,00

-211 047,37
-9411 049,12

0,00
0,00
0,00

4914 430,53
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Eliminering
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-5270 000,00
0,00
0,00
-5270 000,00

-5270 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-5270 000,00

Konsoliderad

-9 638 930,42
-8 451 463,82
-17 238 317,63
-8 150 499,47
-103 908 334,70

-285 422 517,05

194 916 831,74
13 602 918,00
79 600 000,00
10 207 240,90

2 315 325,66
859 623,00
301 501 939,30

976 963,13
16 152 765,08
-15 525,36
-397 643,22
16 716 559,63

32795 981,88

-10 483 859,32
-14 982 698,47

0,00
-25 466 557,79

0,00
0,00
0,00

7 329 424,09



LR
Okning eller minskning av -4 904 264,33
reserver
Rakenskapsperiodens -219 270,77

under- eller 6verskott

FV

0,00

4914 430,53

Eliminering

0,00

-5270 000,00

Konsoliderad

-4 904 264,33

2425 159,76

Denna sammanstdllning ér endast en rapport for information och inte en fullstéindig, officiell koncernbalansrékning.
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Bilaga 5: Balansrakning 2021 konsoliderad

Inkluderar Alands landskapsregering och Landskapets fastighetsverk

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Landskapsegendom
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Ovrig landskapsegendom

Totalt landskapsegendom

Materiella tillgangar

Byggnadsjord- och
vattenomraden

Byggnader

Planteringar

Véagar och infrastruktur
Konstruktioner

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och
pagaende anskaffningar

Summa materiella tillgangar

Placeringar

Grundkapital i Landskapets
affarsverk

Aktier
Andelar

Summa placeringar

Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter

Fordringar
Lanefordringar
Forsaljningsfordringar

Ovriga fordringar

LR

5163 490,81
0,00

0,34
0,34
556 801,99
556 802,67

25 138,54

2328 413,15
0,00

136 643 558,29
0,00

17 430 802,46
66 691,44
30702 918,19

187 197 522,07

197 167 711,06

36 544 071,30
359 458,10
234 071 240,46

1253 144,40

45701 778,85
3237 347,78
2148 207,95

FV

9434,58
0,00

2314 157,82
2123 303,22

0,00
4437 461,04

3343 403,71

158 040 344,51
188 748,82
0,00

311 302,73
445 118,78
0,00

15 245 365,98

177 574 284,53

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

10500 000,00
325629,81
210 381,46

198

Eliminering

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-197 167 711,06

0,00
0,00
-197 167 711,06

0,00

-10 500 000,00
-108 866,90
0,00

Konsoliderad

5172 925,39
0,00

2314 158,16
2123 303,56

556 801,99
4994 263,71

3368 542,25

160 368 757,66
188 748,82

136 643 558,29
311 302,73

17 875921,24
66 691,44
45948 284,17

364 771 806,60

0,00

39544 071,30
359 458,10
39903 529,40

1253 144,40

45701 778,85
3454 110,69
2358589,41



Resultatregleringar

Summa fordringar

Finansiella vardepapper
Kortfristiga placeringar
Aktier

Kassa- och
banktillgodohavanden

Kassa- och
banktillgodohavanden

Aktiva totalt

Passiva

Eget kapital
Grundkapital
Ovrigt kapital
Varderingsposter
Fondkapital

Andring av resultat fran
tidigare rakenskapsar

Foregaende
rakenskapsperioders resultat

Forskottsoverforing till
landskapets budget

Rakenskapsperiodens
resultat

Summa eget kapital

Obligatoriska reserveringar

Obligatoriska reserveringar

Reserveringar

Investeringsreservering

Forvaltat kapital
Forvaltat kapital

Frammande kapital
Skuldforbindelselan
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Summa fraimmande kapital

LR
10145171,76
61 232 506,34

0,00
903 507,28

41812 090,76

532 190 304,79

312176 684,10
0,00

11 455 908,46
59714 296,32
-0,01

74 140 418,40

-219 270,77

457 268 036,50

3 263 596,72

7 626 667,00

0,00

10500 000,00
18 634 064,16
11394 294,79

4 890 364,84
18 613 280,78
64 032 004,57

FV
69 735,35
11 105 746,62

0,00
0,00

7772 935,35

200 899 862,11

193 893 205,66
3507 346,74
0,00

0,00

0,00

1194 190,99

-5270 000,00

4914 430,53

198 239 173,92

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1911794,74
53 768,36
695 125,09
2660 688,19

199

Eliminering
0,00
-10 608 866,90

0,00
0,00

0,00

-207 776 577,96

-193 893 205,66
-3 274 505,40
0,00

0,00

0,00

0,00

5270 000,00

-5270 000,00

-197 167 711,06

0,00

0,00

0,00

-10 500 000,00
0,00

-108 866,90
0,00

0,00

-10 608 866,90

Konsoliderad
10214 907,11
61 729 386,06

0,00
903 507,28

49 585 026,11

528 313 588,95

312176 684,10
232 841,34

11 455 908,46
59 714 296,32
0,00

75 334 609,39

0,00

2425 159,76

461 339 499,37

3263 596,72

7 626 667,00

0,00

0,00

18 634 064,16
13197 222,63
4944 133,20
19 308 405,87
56 083 825,86



LR FV Eliminering Konsoliderad

Passiva totalt 532 190 304,79 200 899 862,11 -207 776 577,96 528 313 588,95
Denna sammanstdllning dr endast en rapport f6r information och inte en fullsténdig, officiell koncernbalansrdkning.
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Internt tillférda medel: (1, (2
Arsbidrag

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillforda medel:

Forsaljningsvinster, -forluster

Obligatoriska reserveringar (Bidrag)

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringar i anlaggningstillgangar

Forsaljningsinkomster av anldaggningstillgangar

Aktier och andelar

Grundkapital i affarsverksamhet

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del (3

Forandringar av utlaningen

o6kning/minskning av utlaningen

Fordndringar av lanebestandet

okning/minskning av langfristiga lan

o6kning/minskning av kortfristiga lan

Forandring av eget kapital

Ovriga férandringar av likviditeten

Fordndring av forvaltade medel o férvaltat kapital
Forandring av fonder och donerade tillgangar
Férandring av omsattningstillgangar/varor i lager
Forandring av omsattningstillgangar/aktier
Fordndring av fordringar (4

Fordndringar av rantefria skulder (5

Finansieringens kassaflode

Férandring av likvida medel
Likvida medel 1.1
Likvida medel 31.12

31.12.2021

23740 502,23

-732 347,20
23 008 155,03

-24 248 311,15

-1123 897,66

-25 372 208,81
-2 364 053,78

10 500 000,00
10 500 000,00

-45 350,07
280 043,83
40 247,05
-903 507,28

7 663 873,79
-3352 173,88
3683 133,44
14 183 133,44

11 819 079,66
29993 011,10
41 812 090,76

31.12.2020

-15317 081,21

-2198 045,24
-17 515 126,45

-16 610 540,73

-798 800,00
-127 000,00
-17 536 340,73
-35051 467,18

-192 215,22
-192 215,22

81737,39
-287 006,92

-392 396,52
9041 706,20
8 444 040,15
8 251 824,93

-26 799 642,25

Finansieringsanalysen ar uppgjord enligt handels- och industriministeriets anvisningar om
upprattande av finansieringsanalys for kommuner och samkommuner. Finansieringsanalysen
beskriver kassaflodena fran den egna verksamheten (inkluderar 6verforingar fran PAF samt
overforingsekonomin), investeringar och finansiering.

Pa raden "forandring av likvida medel" anges den totala férandringen av likvida medel under aret.
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De tva sista raderna i analysen visar hur mycket likvida medel som kvarstod vid rakenskapsperiodens
slut samt hur mycket medel som fanns vid borjan av rakenskapsperioden.

1) | den kommunala modellen presenteras de faktorer som ingar i internt tillférda medel i detalj i
resultatrakningen. Darfor tas bara arsbidraget, som visar 6verskottet i internt tillférda medel fran
verksamheten, samt extraordinara poster med i finansieringsanalysen. De internt tillforda medlen
har darefter korrigerats med forsaljningsvinster och -forluster, samt med rakenskapsperiodens
forandring av balansposten obligatoriska reserveringar (bidrag).

2) Fran och med 2018 har bokfoéringssattet av PAF-medlen dndrats. PAF reserveringen har lamnats
bort ur finansieringsanalysen ovan eftersom den till storsta delen inte utgor ett kassaflode.

3) Eftersom finansieringsanalysen upprattats enligt prestationsprincipen, sa har t.ex.
forsaljningsinkomster och anskaffningsutgifter inte korrigerats med forsaljningsfordringar eller
skulder till leverantoérer i arsbidraget utan dessa korrigeringar har gjorts forst i finansieringens
kassaflode.

4) Férandring av fordringar: bade langfristiga och kortfristiga fordringar som upptagits bland rorliga
aktiva ingar i denna post.

5) Férandringar av rantefria skulder: erhallna forskott, skulder till leverantérer, évriga skulder och
resultatregleringar ingar i denna post.

Finansieringskalkylens nyckeltal 2021 2020
Quick ratio (Kassalikviditet) 0,92 1,11
Current ratio (Balanslikviditet) 0,94 0,92

Quick ratio = Finansieringstillgangar / (Kortfristiga skulder - erhallna forskott)

Current ratio = (Omséattningstillgangar + Finansieringstillgangar) / Kortfristiga skulder

Till finansieringstillgangar har ovan raknats kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar och kassa-
och banktillgodohavanden.

Riktvarden Quick ratio Current ratio
God Over 1,0 Over 2,0
Tillfredsstallande 0,5-1,0 1,0-2,0
Svag Under 0,5 Under 1,0
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Uppfoljning av budget
Principer for budgetering och uppfoljning

Fordelningen mellan olika kostnadsslag har i en del fall justerats under aret varfér férdelningen i den
budgeterade resultatrakningen till vissa delar kan vara avvikande i férhallande till férdelningen enligt
resultatrakningarna som ingatt i budgetforslaget for ar 2021 respektive tillaggsbudgetforslagen.
Nettokostnaderna paverkades dock inte av denna omférdelning. For budgeteringen anvands ett
centralt system dar respektive budgetansvarig matar in budgetunderlaget.

| anslagen ingar i vissa fall betydande belopp av interna transaktioner, t.ex. for vagunderhallet,
linfarjetrafik, vattendvervakningen, utredningar som bestalls fran ASUB samt inkop av
utbildningstjanster fran Hogskolan pa Aland och anvindningen av skolfartyget m/s Michael Sars.
Dessa har inte till fullo kunnat sarskiljas i budgeten och de paverkar darfér i viss man nivan pa
intakterna och inkdp av tjansterna i resultatrakningen. Sammanlagt eliminerades 11.740.000 euro i
interna intdkter och kostnader i budgeten for ar 2021.

Budgeteringsmetodiken anpassas successivt sa att affarsbokféringens redovisningsprinciper, t.ex.
gallande loneperiodiseringar, avskrivningar, investeringar och lan dven tillampas i budgeten. |
budgetforslaget for ar 2020 har eventuella effekter av periodisering av semesterloner inte sarskilt
beaktats i anslagen, utan dessa poster upptogs som forslagsanslag. Periodiseringen av semesterloner
budgeterades skilt for Alands halso- och sjukvard och Hogskolan pa Aland samt centralt till 6vriga
delar.

Kollektivavtalen for de flesta yrkesgrupperna I6pte t.o.m. 28.2.2021. Loneutgifterna berdaknades med
beaktande av en schablonmassig lonejustering om 1,35 procent. Under hésten 2021 ingicks
tjanstekollektivavtal for perioden 1.3.2021-28.2.2022 for de flesta yrkesgrupperna.
Avtalsforhandlingarna blev férskjutna till hésten pa grund av covid-19, som sysselsatte avtalsparterna
med covid-19-relaterade fragor under varen.

Vid budgeteringen beaktades att pensionspremierna och 6vriga sociala avgifter belastar respektive
moment dar [6nekostnader upptas. | budgeten beaktades 18,2 procent som pensionspremie vilket i
praktiken var hogre dn den verkliga procenten for den personal som ar utférsakrad till privat
arbetspensionsbolag.

Inrattande och indragning av tjanster gérs genom en behovsprévning och for de externa
myndigheterna avger avtalsbyran ett utldtande om forslaget. Genom att landskapsregeringen inom
faststallda ramar for verksamheten kan fatta beslut om tjansteregleringar ar systemet flexibelt.

Inkomst i form av dagpenningar som inflyter vid en anstéllds tjansteledighet med 16n pa grund av
sjukdom och moder-/faderskap har beaktats netto under respektive moment for personalutgifter.
Nettoforingen av dagpenningar innebar samtidigt att kostnader for eventuella vikarier i namnda fall
ska belastas respektive moment for personalutgifter.

Internhyrorna som erlédggs till Landskapets fastighetsverk indexjusterades i budgeten for ar 2021.

Alla fastigheter exklusive de som hor till Mockelo-omradet under infrastrukturavdelningen har
overforts till Landskapets fastighetsverk. Avkastningen fran Fastighetsverket upptas som en finansiell
inkomst. Avkastningen intas i landskapets budget som ett forskott under pagaende verksamhetsar.

Budgeten for ar 2021 uppgjordes under premissen att avkastningen av Alands
Penningautomatforenings verksamhet intaktsfors endast en gang i landskapets budget. Detta i
enlighet med LF (1993:56) om Alands Penningautomatférening och dess verksamhet i den lydelse
den har genom den andring som publicerades i AFS 2019/4. | och med andringen ska oférdelade
medel, amorteringar pa Ian och reservationsanslag som lamnas outnyttjade reserveras hos
landskapet pa ett sarskilt balanskonto. Férandringen av reserveringen visas i resultatrékningen som
okning eller minskning av reserver.
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Ett komplement till den budgeterade resultatrakningen ar finansieringsanalysen som visar budgetens
effekter pa de likvida medlen. Med beaktande av att det fortfarande finns en del flerariga
reservationsanslag ar ett viktigt underlag den likviditetsplan som uppgjordes i samband med
budgetberedningen under hosten 2020. Berakningarna visade att likviditeten inte skulle vara
tillracklig under ar 2021. Till foljd av coronapandemin med efterféljande restriktioner i Finland och pa
Aland fanns osékerhet kring den framtida likviditetsutvecklingen. Med de uppgifter som var kianda
hosten 2020 anholl landskapsregeringen om en fullmakt for att uppta finansieringslan om hogst 77
miljoner euro i budgeten for ar 2021. | fullmakten ingick 20 miljoner euro for likviditetsberedskap och
10 miljoner euro for oférutsedda poster. Lagtinget beviljade en fullmakt att uppta finansieringslan
om hogst 60 miljoner euro. Inget |an upptogs under aret.

Budgetens indelning

Budgetforslaget indelas i foljande avsnitt:

Allman motivering

Verksamhet — detaljmotivering

Overféringar — detaljmotivering

Skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter — detaljmotivering
Investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar — detaljmotivering

Bilagor inklusive sifferstat

Resultatpaverkande poster

Detaljmotiveringsavsnitten ar indelade sa att forst visas allmanna forvaltningens avdelningar,
dérefter myndigheter och fristdende enheter.

| verksamhetsavsnittet ingar inkomster och utgifter for landskapets egen verksamhet som antingen
bedrivs i egen regi eller genom upphandling av tjanster. Exempel pa sadana utgifter ar [6ner och
I6nebikostnader, kép av varor och tjanster samt anskaffning av maskiner och inventarier under
50.000 euro. For anskaffningar av bilar och 6vriga fordon se avsnittet om balansposter nedan.
Posterna ingar i resultatrakningen.

| overforingsavsnittet ingar utgifter som inte ger nagon direkt motprestation, men indirekt hjalper
landskapet att fullfélja sina uppgifter. Hit raknas t.ex. bidrag och 6verforingar till kommuner, 6vrig
offentlig sektor, naringslivet, hushallen, allmannyttiga sammanslutningar samt bidrag fran EU-
fonderna. Posterna ingar i resultatrdkningen.

| avsnittet om skattefinansiering, finansiella poster och resultatrakningsposter upptas t.ex. inkomster
av avrakning och skattegottgdrelse samt ranteintikter och dividender. Aven anslag fér avskrivningar

upptas i avsnittet, forutom till den del de hor till Alands halso- och sjukvard respektive Hogskolan pa

Aland. Posterna ingar i resultatrakningen.

Summan av de anslag som upptas under ovanstaende avsnitt ska vara lika med det budgeterade
overskottet/underskottet for respektive ar. Under ar 2021 ingar dock en balanspost som i praktiken
har belastat anslag under detta avsnitt, ssmmanlagt 18.204,30 euro. Denna post bestar av
kapitalisering av obetald rénta pa utestaende lan (moment 71500). Se dven avsnittet om
balansposter nedan.

Balansposter

| avsnittet om investeringar, l1an och 6vriga finansinvesteringar ingar olika typer av budgetutgifter
som ger landskapet tillgangar av olika slag. Forslitning underkastade tillgangar 6verstigande 50.000
euro upptas som en investering och aktiveras i balansrakningen och kostnadsférs genom planmassiga
avskrivningar. Denna princip tillampas ocksa pa anskaffningar av bilar och 6vriga fordon dven om
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anskaffningspriset understiger 50.000 euro. Anslag upptas i allmadnhet endast for det som ska
forverkligas under aret, dock sa att man i budgeten i allmanhet uppger den kalkylerade
totalkostnaden for ett projekt som inleds under budgetaret och som fordrar anslag under kommande
ar for att kunna forverkligas. Lan och 6vriga finansinvesteringar anvands fér [an som beviljas av
landskapets medel samt t.ex. for inkdp av aktier och vardepapper. | avsnittet ingar dven inkop av,
eller intrangsersattning, for naturskyddsomraden. Posterna ingar i balansrakningen.

Summan av de anslag som upptas under detta avsnitt ska inte vara direkt resultatpaverkande. Under
ar 2021 ingar dock vissa resultatpaverkande poster som har belastat anslag under detta avsnitt,
sammanlagt 2.913.000 euro. Detta bestar av aterféring av lan ur penningautomatmedel (moment
935010). Resultatpaverkan ses som en férandring av reserveringar i resultatrdakningen.

Anslagens beteckningar och bindningsniva

| saval detaljmotiveringen som sifferstaten betecknas forslagsanslag med (F), vanliga
reservationsanslag med (R) och EU-programanslag med (R-EU).

Forslagsanslag anvands framst for lagbundna utgifter vars omfattning ar svar att bedéma. Aven
avskrivningar, periodisering av semesterloner samt kreditforluster har budgeterats som
forslagsanslag. De far 6verskridas om det dar nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets
andamal.

Reservationsanslag anvands for utgifter som stracker sig over flera ar, dock hogst 4 ar. Dessa far inte
overskridas, men oanvand del kan overforas till senare budgetar. Anslagstypen anvands framst for
investeringar, lan och 6vriga finansinvesteringar, men dven for vissa anslag for 6verforingsutgifter dar
det ar av vikt att ett arsskifte inte ska vara ett hinder for verkstallandet.

De bidrag som beviljats och registrerats enligt férbindelseprincipen, men som inte kommer att
utbetalas, aterbokas for budgetmoment som hor till EU-programmen fér aren 2007 — 2013, 2014 -
2020 respektive 2021 - 2027 mot det moment dar bidrag beviljats. Denna aterféring beskrivs inte
separat under berérda moment. Ett reservationsanslag som ar avsett att finansiera ett EU-program,
betecknas (R-EU), kan anvandas till dess att programmet avslutats, samt far éverskridas om det ar
nodvandigt for att uppfylla det aktuella anslagets &ndamal.

Anslag utan beteckning &r arliga och far inte dverskridas eller 6verforas till ett senare budgetar.

Ett anslags bindningsniva framkommer av detaljmotiveringen for respektive moment.
Budgetmomentnumreringen ar lika saval for inkomster som for utgifter. Budgeten uppgérs sa att den
som huvudregel dr bindande pa bruttoniva, d.v.s. inkomster och utgifter skilt for sig. Om det finns
sarskild anledning kan nettobudgetering undantagsvis tillampas. Undantaget framgar da i
motiveringen med en hanvisning till finansforvaltningslagen (2012:69, 6 §).

Anslagen under momenten visas endast som totalanslag och inte uppdelade enligt olika
kostnadsslag.

Budgetuppfdljningen ar 2021

Budgetuppfoljningen for ar 2021 bestar av jamforelse mot budget for resultatrakningen respektive
uppféljning av enskilda budgetmoment. Budgetbeloppen presenteras enligt kolumnerna

e Grundbudget
e Tillaggsbudgeterna bestar av tillaggsbudgeterna 1 — 4.

e Tidigare ars anslag. Utover ovanstaende finns reserverade anslag som varit tillgdngliga fran
tidigare budgetar (aren 2018 — 2020).

e Summan av total budget 2021 och tidigare ars anslag utgér samtliga anslag som varit
tillgangliga under ar 2021.
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Utfallet under ar 2021 jamfors mot totalt tillgangliga anslag under aret. For reservationsanslag visas
beloppen som éverférs som tillgangliga till ar 2022. Samtliga resultatpaverkande poster bokas mot
budgetanslag. Vid bokningen av 6verforing av kostnader for aktivering av vissa projekt anvands ett
"hjadlpmoment” som inte ingar i budgeten. Detta gors for att utfallet pa saval respektive
investeringsmoment som resultatrakningen ska visas korrekt. Aven elimineringen av interna
transaktioner gors via ett “hjalpmoment” som inte ingar i budgeten.

Samtliga inkomster och utgifter som budgeterats i avsnittet om investeringar, lan och 6vriga
finansinvesteringar bokas mot budgetanslag. Inbetalningar av kundfordringar, bortbetalning av
leverantorsskulder, forskottsinnehallning m.m. liknande poster paverkar inte budgeten.

Budgeten uppgors i mervardesskattehanseende netto, d.v.s. sa att mervardesskatten inom
gottgorelsesystemet inte belastar respektive budgetmoment. Endast icke avdragbar mervardesskatt
sa som representation, eller kostnader for uthyrningsfastigheter ska belasta budgeten.

For att tydliggéra behovet av finansiering med budgetmedel visas inkomster som positiva tal och
utgifter som negativa tal.

Avsikten har varit att anslag ska vara budgeterade pa jamna tusen euro. Pa grund av systemtekniska
orsaker forekommer det vissa avrundningsdifferenser pa centniva i budgetsiffrorna.
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Resultatrakning budgetutfall

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Pensionsintdkter och -kostnader
Pensionsintakter
Pensionskostnader

Summa pensionsintédkter och-
kostnader

Intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Europeiska Unionen
Aterbetalningar av 6verféringar

Ovriga intdkter av inkomst- och
kapitaloverféringar

Summa intdkter av inkomst- och
kapitaléverforingar

Kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Undervisning, kultur och idrott

Social- och hélsovard samt utkomststéd
Arbetsmarknad

Bostadsproduktion

Primarnaringar

Ovrigt naringsliv

Allmanna stod

Ovriga dverféringskostnader

Summa kostnader for inkomst- och
kapitaléverforingar

Verksamhetsbidrag

Utfall 2021

16 367 599,25
6 858 372,09
1726722,75
1126 716,46

26 079 410,55

-111 993 929,13
-51 977 696,18
-20431 622,42
-25 389 208,55

-209 792 456,28

20275 000,00
-37 342 790,32
-17 067 790,32

4 649 680,26
36 406,44
254 718,83

4940 805,53

-17 533 134,26
-41 036 526,80
-1326 391,25

-533 071,05
-9638 930,42
-8 451 463,82
17 238 317,63
-8 150 499,47
-103 908 334,70

-299 748 365,22
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Budget 2021

15030 800,00
6 886 000,00
1551 640,00

591 400,00

24 059 840,00

-114 083 203,83
-57 957 819,00
-21137 275,70
-26 128 542,01

-219 306 840,54

20275 000,00
-38 736 000,00
-18 461 000,00

5988 000,00
60 000,00
393 000,00

6 441 000,00

-18 729 000,00
-41 484 000,00
-2710 000,00
-450 000,00

-11 871 000,00
-7 520 000,00
-17 796 000,00
-8 886 000,00
-109 446 000,00

-316 713 000,54

Tidigare ars anslag

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

-2465 990,19
-10 000,00
-30530,79

-2 506 520,98

0,00
0,00
0,00

5046 180,53
0,00
21404,17

5067 584,70

-775 719,77
-734 622,32
0,00

-210 495,89
-9375452,71
-9267 722,48
-1 066 423,49
-11 050 238,18
-32 480 674,84

-29919611,12



Skatteinkomster
Avrakningsbelopp
Skattegottgorelse
Skatteavrakning
Aterbaring av lotteriskatt
Medieavgift
Apoteksavgifter

Summa skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella intdkter och
kostnader

Arsbidrag

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar
Nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intdkter
Extraordindra kostnader
Summa extraordindra poster
Rakenskapsperiodens resultat

Okning eller minskning av reserver

Rakenskapsperiodens under- eller
overskott

Utfall 2021

194 916 831,74
13 602 918,00
79 600 000,00
10 207 240,90

2 315 325,66
859 623,00
301 501 939,30

976 222,92
21422 765,08
-14 416,63
-397 643,22
21986 928,15

23 740 502,23

-16 055 508,67
-3 000 000,00
-19 055 508,67

0,00
0,00
0,00
4 684 993,56

-4 904 264,33

-219 270,77
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Budget 2021

194 917 000,00
13 603 000,00
79 600 000,00
10 207 000,00

2330 000,00
800 000,00
301 457 000,00

480 000,00
21 268 000,00
-162 000,00
-520 000,00
21 066 000,00

5 809 999,46

-9 855 000,00
-5400 000,00
-15 255 000,00

0,00
0,00
0,00
-9 445 000,54

130 000,00

-9.315 000,54

Tidigare ars anslag

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-29919611,12

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-29919611,12

0,00

-29919611,12



Budgetanslag for verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

10100
11100
11130

11210
11220
11290

12010

13010

20010
20020
21010
21200

21500
21510
22000
22500
23000
23200

24000
24010

25000

25210
26000
26002

26003

26004
26005
26006
26099
26500
27000

Budget, verksamhet ar 2021

Lagtinget
Lagtinget, verksamhet
Lagtinget kansli, verksamhet

Lagtinget bibliotek,
verksamhet

BSPC, Ostersjdsamarbetet
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp for
kansliandamal

Landskapsrevisionen,
verksamhet

Alands delegation i Nordiska
Radet

Summa lagtinget

Regeringskansliet

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel
Regeringskansliet, verksamhet

Utgifter for digitalisering och
informationstekonologi

Kommunikationsverksamhet
Alandskontoret, Helsingfors
Framjande av jamstalldhet
Framjande av integration
Valkostnader

Understddjande av politisk
verksamhet o info

Brand- och raddningsvasendet

Landskapsstod for
materialanskaffning (R)

Utbildning, foretagshalsovard,
arbetarskydd,
personalaktiviteter och
personalpolitiska atgarder

Serviceverksamhet
Regeringens 6vriga kostnader

Interreg Central Baltic 2014-
2020

Utveckl. o tillvaxtplan for ett
hallbart Aland

Alandsdelegationen

Central Baltic 2021-2027
Nordiska skargarssamarbetet
Oférdelat resursanslag
Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet (F)

Summa regeringskansliet

Grundbudget
2021

-2613 999,71
-1526 999,88
-25000,00

-25000,00
-110 000,00
-255 000,00

-199 999,76

-34 000,00

-4 789 999,35

-929 000,18
-70 000,00

-3 137 999,63
-2979 999,61

-14 000,00
-61 000,00
-70 000,00
-60 000,39

-17 000,00

-19000,00
273 000,00

-347 000,00

269 000,00
-345 000,00

-131 000,22

-11 000,00
-0,43

-3 000,00
-2329999,93
-11 067 000,39
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Tillaggsbudget 1-
42021

0,00

0,00

5 000,00

-8 000,00

0,00
-50 000,00

0,00
-53 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00

-479 718,01

-479 718,01

Total budget

-2613 999,71
-1526 999,88
-25000,00

-25000,00
-110 000,00
-255 000,00

-199 999,76

-34 000,00

-4 789 999,35

-929 000,18
-70 000,00

-3 132 999,63
-2979 999,61

-14 000,00
-61 000,00
-70 000,00
-60 000,39

0,00
-17 000,00

-27 000,00
752 718,01

-347 000,00

269 000,00
-345 000,00
0,00

-131 000,22

-11.000,00
-0,43

0,00

-50 000,00

-3 000,00
-2329999,93
-11 599 718,40



28010

30010
33000

34000
35000
38000

39000

39050

39099

40010
41000
41010

41500

42000

43000
44000
44510

44520

45000

46000
47000

50010
50200
50500
51000

Budget, verksamhet ar 2021

Lagberedning

Finansavdelningen
Finans, verksamhet

Landskapsandelar o stod till
kommunerna (F)

Sarskilda stod, 1an (F)
Penningautomatmedel (R)

Pensioner o
pensionsrelaterade utgifter (F)

IT-drifts o
utvecklingskostnader (R)

Forandring semesterloneskuld
och andra bokféringsméssiga
korrigeringar (F)

Internhyra

Summa finansavdelningen

Social- och miljoavdelningen
Soc- och milj6, verksamhet
Ovriga sociala uppgifter

Ovr. sociala uppg., dverféring
(F)

Kostnadsbaserade
landskapsandelar och stod
inom socialvardsomradet (F)

Ovriga halso- och
sjukvardsuppgifter

Allman miljévard
Naturvard

Paf-medel for social
verksamhet (R)

Paf-medel for miljoverksamhet
(R)

Vattenforsorjning- och
vattenvard

Cirkular ekonomi (R)
Miljohalsovard
Summa social- och
miljoavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utb. och kultur, verksamhet
Studiestod
Bibliotek

Landskapsandelar och stéd for
medborgarinstitut och
kulturverksamhet

Grundbudget
2021

-1 138 999,96

-2 547 999,88
-16 996 000,00

0,00
-5 462 000,00
-18 931 000,00

-2 800 000,00
-46 736 999,88

-1787 000,04
-130 000,00
-12 988 000,00

-8 081 000,00

-100 000,00

-116 000,00
-395 000,00
-3 500 000,00

-600 000,00

-332 000,00

-37 000,00
-70 000,00
-28 136 000,04

-4 256 999,59
-7 890 000,00
-154 000,00
-697 000,00
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Tillaggsbudget 1-
42021

50 000,00
-800 000,00

-750 000,00

29 000,00

-790 000,00

-60 000,00

-2.000,00

0,00

-20 000,00
-843 000,00

-70 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-1026 423,49

-9458 408,79

-2 052 466,17

-12 537 298,45

-566 104,19

-168 518,13

-47 573,12

-782 195,44

Total budget

-1 138 999,96

-2497 999,88
-18 822 423,49

0,00
-14 920 408,79
-18 931 000,00

-2 052 466,17

0,00

-2 800 000,00
-60 024 298,33

-1758 000,04
-130 000,00
-12 988 000,00

-8 871 000,00

-160 000,00

-116 000,00
-397 000,00
-4 066 104,19

-768 518,13

-332 000,00

-84 573,12
-90 000,00
-29 761 195,48

-4 256 999,59
-7 960 000,00
-154 000,00
-697 000,00



51010

51100

51500

51600

52000

53500

53510

53520
54000

60010

61000
61100
61500

61550
62100

62102

62110

62300
62302
62390

62500
62502
64000
65000
67000

70010
71000

71500

Budget, verksamhet ar 2021

Al Kulturdeleg o
nord.kultursamarbete

Kultur- och
kulturmiljoforvaltning

Paf-medel ungdomsarbete och

idrott (R)

Paf-medel kulturell
verksamhet (R)

Landskapsandelar for
grundskolan och stod for
undervisning (F)

Vuxenutbildning

Utvecklingsarbete inom
utbildning

Hogskoleutbildning

Kulturarvs- o
museiverksamhet

Summa utbildnings- och
kulturavdelningen

Naringsavdelningen

Néringsavdelningen,
verksamhet

Néringslivets framjande (R)
Alands landsbygdscentrum

Framjande av
livsmedelsproduktion (R)

Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-2020
(R-EV)

EU, ERUF och ESF 2021-2027
(R-EV)

Forvaltningskostnader ERUF-
ESF 2014-2020

EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)
EU, EJFLU 2021-2027 (R-EU)

Leaderfinansiering med paf-
medel (R-EU)

EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)
EU, EHFF 2021-2027 (R-EU)
Framjande av skogsbruket (R)
Jakt- och viltvard (R)
Framjande av fiskerinaringen

Summa naringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen
Infrastruktur, verksamhet

Planlaggning- och
byggnadsvasendet

Stod for byggnadsrelaterade
atgarder (R)

Grundbudget
2021

-40 000,04
-830 000,00

-2 427 000,12
-2 926 000,15
-11 654 000,00
-1100 000,00

-765 000,00

-7 270 000,00
-110 000,00

-40 119 999,90

-2 115 000,03

-1 590 000,00
-151 000,44
-1 278 000,00

-300 000,00
0,00

-1 302 000,00

-60 000,00

0,00
-5 668 000,00
-85 000,00

-590 000,00
-585 000,00
20 000,00

-118 000,00
-13 822 000,47

-2377 999,90
-50 000,00

-410 000,00
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Tillaggsbudget 1-
42021

30 000,00

-759 000,00

-273 000,00

-1 072 000,00

-300 000,00

540 000,00

0,00

-5 668 000,00
5668 000,00

240 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-302 623,32

-639 932,32

-942 555,64

-7 839 128,78

-417 171,17

1387 775,52

-3224 829,71

-233 122,21

-1630 216,17

-780 854,19
-82 281,78

-12 819 828,49

-316 113,39

Total budget

-40 000,04

-830 000,00

-2729623,44

-3535932,47

-12 413 000,00

-1 373 000,00

-765 000,00

-7 270 000,00
-110 000,00

-42 134 555,54

-2 115 000,03

-9729 128,78
-151 000,44
-1155171,17

-300 000,00
1387 775,52

-1 302 000,00

-60 000,00

-8 892 829,71
0,00
-318 122,21

-1630 216,17
-590 000,00

-1 365 854,19
-62 281,78
-118 000,00
-26 401 828,96

-2377 999,90
-50 000,00

-726 113,39



71510

72000
72010

72030
74000
74500
74700
75010
75030
75100

76010

76030

76050

82000
82200
82300
82500
82600

82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85600
86000

86050

86500

87000
87100

87200

Budget, verksamhet ar 2021

Réntestdd o landsk.borgen,
bostadsprod (F)

Elsakerhet och energi

Framjande av hallbar
energiomstallning (RF)

Sambhallsteknikutveckling
Alandstrafiken, verksamhet
Oljeskydd

Understod for ovrig trafik
Upphandling av sjotrafik
Upphandling av linfarjetrafik

Understod for varutransporter

i skargarden

Utgifter for drift o underhall av

vagar

Utgifter for underhall av
farleder o fiskefyrar

Utgifter for drift o underhall
farjfasten mm

Summa
infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende
enheter

Asus

Datainspektionen
Alands energimyndighet
Alands polismyndighet

Alands
ombudsmannamyndighet

Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen
Alands hilso- och sjukvard
AMHM, verksamhet
AMHM, laboratoriet
Hogskolan pa Aland

Alands folkhogskola

Alands musikinstitut

Alands gymnasium

Alands sjosakerhetscentrum

Arb.markn &
studieservicemyndigheten

Sysselsattning o
arbetsloshetsunderstod (F)

Alands fiskevardscentrum,
Guttorp

Fordonsmyndigheten

Rederienheten, verksamhet
(R)

Vagunderhallsenheten,
verksamhet

Grundbudget
2021

-40 000,00

-150 000,00
-570 000,00

-42 000,00
-448 000,15
-103 000,00

-3178 000,00
-13 198 999,70
-2529 000,00
-270 000,00

-2 498 000,00

-441 000,00

-825 000,00

-27 130 999,75

-688 999,93
-157 999,82
-0,44

-8 360 000,29
-187 000,46

-0,25

-105 999,72
-92 806 000,00
-1732 000,52
-522 000,22
0,51

-1 277 000,30
-1318 000,26
-21 400 999,94
-762 999,83
-1778 999,81

-10 999 999,70

-644 999,89

80 000,37

-0,36
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Tillaggsbudget 1-
42021

0,00

-18 000,00

-330 000,00

-11 000,00

-359 000,00

169 000,00

0,00

-10 000,00
50 000,00
-14 000,00
0,00

3 000,00

20 000,00
-114 000,00
-22 000,00
-50 000,00

-10 000,00

-275 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

-2041901,70

-2 358 015,09

Total budget

-40 000,00

-150 000,00
-2611901,70

-42 000,00
-448 000,15
-121 000,00

-3178 000,00
-13 528 999,70
-2529 000,00
-281 000,00

-2 498 000,00

-441 000,00

-825 000,00

-29 848 014,84

-688 999,93
-157 999,82
-0,44

-8 191 000,29
-187 000,46

-0,25

-105 999,72
-92 816 000,00
-1 682 000,52
-536 000,22
0,51

-1 274 000,30
-1298 000,26
-21514 999,94
-784 999,83
-1828 999,81

-11 009 999,70

-644 999,89

80 000,37
-275 000,00

-0,36



87300

88900
89000

89200
89230
89250

89300

Budget, verksamhet ar 2021

Verkstad och lager,
verksamhet

Summa myndigheter och
fristdende enheter

Skattefinansiering och
finansiella poster

Aterforda anslag

Skatter och inkomster av
skattenatur

Finansiella poster (F)
Landskapets fastighetsverk

Avkastning av Alands
Penningautomatférening

Av- och nedskrivningar (F)

Summa skattefinansiering och

finansiella poster

SUMMA budgetanslag
verksamhet, 6verféringar och
skattefinansiering 2021

Grundbudget
2021
50 000,06

-142 613 000,80

100 000,00
282 897 000,00

250 000,00
5270 000,00
15 000 000,00

-7 840 000,00

295 677 000,00

-19 878 000,54
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Tillaggsbudget 1-

42021

-253 000,00

18 560 000,00

523 000,00

-30 000,00

-5 400 000,00
13 653 000,00

10 563 000,00

Tidigare ars
anslag totalt

0,00

0,00

-29919 611,12

Total budget

50 000,06

-142 866 000,80

100 000,00
301 457 000,00

773 000,00
5270 000,00
14 970 000,00

-13 240 000,00
309 330 000,00

-39 234 611,66



Budgetuppfoljning av verksamhet, dverforingar och skattefinansiering

10100
11100
11130
11210
11220
11290

12010
13010

20010
20020
21010
21200

21500
21510
22000
22500
23000
23200

24000
24010

25000

25210
26000
26002
26003

26004
26005
26006
26099
26500
27000

28010

Budget, verksamhet ar 2021

Lagtinget

Lagtinget, verksamhet
Lagtingets kansli, verksamhet
Lagtingets bibliotek, verksamhet
BSPC, Ostersjésamarbete
Dispositionsmedel

Till lagt.grupp disp. for
kansliagndamal

Landskapsrevision, verksamhet
Alands delegation i Nordiska Radet
Summa lagtinget

Regeringskansliet

ALR, verksamhet

ALR, dispositionsmedel
Regeringskansliet, verksamhet

Digitalisering och
informationsteknologi

Kommunikationsverksamhet
Alandskontoret, Helsingfors
Framjande av jamstalldhet
Framjande av integration
Lagtingsval

Understddjande av politisk
verksamhet o info

Brand- och raddning

Landskapsstod for
materialanskaffning (R)

Utbildning, foretagshalsovard,
arbetarskydd, personalaktiviteter
och personalpolitiska atgarder

Serviceverksamhet
Regeringens 6vriga kostnader
Interreg Central Baltic 2014-2020

Utveckl. o tillvaxtplan for ett
hallbart Aland

Alandsdelegationen

Central Baltic 2021-2027
Nordisk skadrgardssamarbetet
Ofordelat resursanslag
Konsumentskydd

Radio- o TV-verksamhet (F)

Summa regeringskansliet

Lagberedning

Total budget inkl.

tidigare ar

-2613 999,71
-1526 999,88
-25 000,00
-25000,00
-110 000,00
-255 000,00

-199 999,76
-34 000,00
-4 789 999,35

-929 000,18
-70 000,00

-3 132 999,63
-2979 999,61

-14000,00
-61 000,00
-70 000,00
-60 000,39

-17 000,00

-27 000,00
-752718,01

-347 000,00

-269 000,00
-345 000,00

-131 000,22

-11 000,00
-0,43

0,00

-50 000,00

-3 000,00
-2329999,93
-11 599 718,40

-1 138 999,96

214

Utfall i euro

-2332 701,08
-1248 482,27
-17 254,79
-1747,05

-71 759,09
-219 260,80

-193 666,17
-7 831,87
-4 092 703,12

-884 730,05
-58 280,60

-3 106 399,00
-1334952,51

5965,17
-45 908,12
-69 247,57

8674,91

-17 411,04

-26 988,54

334 901,16

-257 153,09
300 860,46

37 300,12
130 107,20

-4772,80

33 877,40
0,00

-50 000,00
-964,48
-2312933,27
-8 849 792,29

-953 624,92

Utfall i %

89,24 %
81,76 %
69,02 %

6,99 %
65,24 %
85,98 %

96,83 %
23,03 %
85,44 %

95,23 %
83,26 %
99,15 %
44,80 %

-42,61 %
75,26 %
98,93 %

102,42 %

99,96 %
0,00 %

96,51 %

95,60 %
87,21%

99,32 %

43,39 %

100,00 %
32,15%
99,27 %
76,29 %

83,72 %

Overfores till
budget ar 2022

0,00

-752 718,01

-752 718,01



30010
33000

34000
35000
38000

39000
39050

39099

40010
41000
41010
41500

42000

43000
44000
44510

44520
45000
46000
47000

50010
50200
50500
50510

51000

51010

51100
51500

51600

Budget, verksamhet ar 2021

Finansavdelningen
Finans, verksamhet

Landskapsandelar o stdd till
kommunerna (RF)

Sarskilda stod, 1an (F)
Penningautomatmedel (R)

Pensioner o pensionsrelaterade
utgifter (F)

IT-drifts o utvecklingskostnader (R)

Forandring semesterléneskuld och

andra bokféringsmassiga
korrigeringar (F)

Internhyra

Summa finansavdelningen

Social- och miljéavdelningen
Soc- och miljo, verksamhet
Ovriga sociala uppgifter

Ovr. sociala uppg., dverféring (F)

Kostnadsbaserade
landskapsandelar och stéd inom
socialvardsomradet (F)

Ovriga halso- och
sjukvardsuppgifter

Allman miljévard
Naturvard

Paf-medel for social verksamhet

(R)

Paf-medel for miljoverksamhet (R)

Vattenforsorjning- och vattenvard

Cirkular ekonomi (R)
Miljohalsovard
Summa social- och
miljoavdelningen

Utbildnings- och
kulturavdelningen

Utb. och kultur, verksamhet
Studiestod
Bibliotek, arkiv

Understéd for forfattare och
Oversattare

Landskapsandelar och stéd for
medborgarinstitut och
kulturverksamhet

Al Kulturdeleg o
nord.kultursamarbete

Kultur o kulturmiljéforvaltning

Paf-medel ungdomsarbete och
idrott (R)

Paf-medel kulturell verksamhet (R)

Total budget inkl.
tidigare ar

-2 497 999,88
18 822 423,49

0,00
-14 920 408,79
18 931 000,00

-2 052 466,17

-2 800 000,00
60 024 298,33

-1 758 000,04

-130 000,00
12 988 000,00
-8 871 000,00

-160 000,00

-116 000,00
-397 000,00
-4 066 104,19

-768 518,13
-332 000,00
-84 573,12
-90 000,00

29 761 195,48

-4 256 999,59
-7 960 000,00
-154 000,00

-697 000,00

-40 000,04

-830 000,00
-2729 623,44

-3535932,47
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Utfall i euro

-2 298 745,60
-17 238 317,63

-2 230,95
-7 235 849,13
-17 522 790,32

-1671903,67
179 743,78

-2776 774,20
-48 566 867,72

-1416 562,12
-67 948,93

-12 548 275,19
-8 868 861,81

-68 980,76

-66 635,00
-333 017,70
-3458 076,00

-615 495,50
-226 460,89
-37 477,34

-90 126,82

-27 797 918,06

-3 935 523,05
-8 000 423,71
-146 786,99

-696 825,43

-28 903,12

-789 443,88
-2429 578,80

-2485 192,57

Utfall i %

92,02 %
91,58 %

48,50 %
92,56 %

81,46 %

99,17 %
80,91 %

80,58 %
52,27 %
96,61 %
99,98 %

43,11 %

57,44 %
83,88 %
85,05 %

80,09 %
68,21 %
44,31 %
100,14 %
93,40 %

92,45 %
100,51 %
95,32 %

99,97 %

72,26 %

95,11 %
89,01 %

70,28 %

Overfores till
budget ar 2022

-1584 105,86

-7 684 559,66

-380 562,50

-9 649 228,02

-608 028,19

-153 022,63

-47 095,78

-808 146,60

-300 044,64

-1 050 739,90



52000

53500
53510
53520
54000

60010
61000
61100
61500

61550
62100

62102

62110

62300
62302
62390

62500
62502
63100
63310
64000
65000
67000

70010
71000

71500

71510

72000
72010

72030
74000
74500
74700

Budget, verksamhet ar 2021

Landskapsandelar for grundskolan
och stod for undervisning (F)

Vuxenutbildning

Utvecklingsarbete inom utbildning

Hogskoleutbildning
Alands museum

Summa utbildnings- och
kulturavdelningen

Naringsavdelningen
Néaringsavdelningen, verksamhet
Néringslivets framjande (R)
Alands landsbygdscentrum

Framjande av
livsmedelsproduktion (R)

Avbytarservice

EU, ERUF och ESF 2014-2020 (R-
EU)

EU, ERUF och ESF 2021-2027 (R-
EU)

Forvaltningskostnader ERUF-ESF
2014-2020

EU, EJFLU 2014-2020 (R-EU)
EU, EJFLU 2021-2027 (R-EU)

Leaderfinansiering med paf-medel

(R-EV)

EU, EHFF 2014-2020 (R-EU)
EU, EHFF 2021-2027 (R-EU)
EU, ERUF 2007-2013

EU, EJFLU 2007-2013
Framjande av skogsbruket (R)
Jakt- och viltvard (R)
Framjande av fiskerindringen

Summa néaringsavdelningen

Infrastrukturavdelningen
Infrastruktur, verksamhet

Planlaggning- och
byggnadsvasendet

Stod for byggnadsrelaterade
atgarder (R)

Rantestod o landsk.borgen,
bostadsprod (F)

Elsdkerhet och energi

Framjande av hallbar
energiomstallning (RF)

Samhallsteknikutveckling
Alandstrafiken, verksamhet
Oljeskydd

Understod for ovrig trafik

Total budget inkl.
tidigare ar
-12 413 000,00

-1373 000,00
-765 000,00

-7 270 000,00
-110 000,00
-42 134 555,54

-2115 000,03
-9729 128,78

-151 000,44
-1155171,17

-300 000,00
1387 775,52

-1 302 000,00

-60 000,00

-8 892 829,71
0,00
-318 122,21

-1630 216,17
-590 000,00

-1365 854,19
-62 281,78
-118 000,00
-26 401 828,96

-2377 999,90
-50 000,00

-726 113,39

-40 000,00

-150 000,00
-2611901,70

-42 000,00
-448 000,15
-121 000,00

-3 178 000,00
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Utfall i euro

-12 400 063,72

-1231 058,76
-677 259,03

-7 270 000,00
-58 543,70

-40 149 602,76

-1818 857,20
-3388491,43
-135970,51
-24 651,26

-303 286,83
-789 019,70

46 000,00

-5 242 066,66

-149 626,24

-185 128,01

-40,60

-562 221,61
38 052,79

-93 839,13

-12 609 146,39

-1946 300,18
-35 790,87

-526 494,92

-5600,91

-8972,55
-300 315,43

-9478,39
-389 143,39
-121 966,71

-29000911,15

Utfall i %

99,90 %

89,66 %
88,53 %
100,00 %
53,22 %
95,29 %

86,00 %
34,83 %
90,05 %

2,13%

101,10 %
-56,85 %

0,00 %

-76,67 %

58,95 %

47,03 %

11,36 %

41,16 %

79,52 %
47,76 %

81,85 %
71,58 %

72,51 %

14,00 %

5,98 %
11,50 %

22,57 %
86,86 %
100,80 %
91,28 %

Overfores till
budget ar 2022

-1350 784,54

-6 340 637,35

-1130519,91

-598 755,82

-1 302 000,00

-3 650 763,05

-168 495,97

-1445 088,16
-590 000,00

-796 351,75
-100 334,57

-16 122 946,58

-199 618,47

-2311586,27



75010
75030
75100

76010

76030

76050

82000
82200
82300
82500
82600
82700
83100
84000
84810
84820
85000
85100
85200
85500
85600
86000

86050

86500
87000
87100
87200

87300

88900
89000

89200
89230

Budget, verksamhet ar 2021

Upphandling av sjotrafik
Upphandling av linfarjetrafik

Understod for varutransporter i
skargarden

Utgifter for drift o underhall av
vagar

Utgifter for underhall av farleder o
fiskefyrar

Utgifter for drift o underhall
farjfasten mm

Summa infrastrukturavdelningen

Myndigheter och fristdende
enheter

Asus

Datainspektionen

Alands energimyndighet
Alands polismyndighet
Alands ombudsmannamyndighet
Lotteriinspektionen
Upphandlingsinspektionen
Alands hilso- och sjukvard
AMHM, verksamhet
AMHM, laboratoriet
Hogskolan pa Aland

Alands folkhogskola

Alands musikinstitut

Alands gymnasium

Alands sjésakerhetscentrum

Arb.markn &
studieservicemyndigheten

Sysselsattning o
arbetsloshetsunderstod (F)

Alands fiskevardscentrum, Guttorp
Fordonsmyndigheten
Rederienheten, verksamhet (R)

Vagunderhallsenheten,
verksamhet

Verkstad och lager, verksamhet

Summa myndigheter och
fristdende enheter

Skattefinansiering och finansiella
poster

Aterforda anslag

Skatter och inkomster av
skattenatur

Finansiella poster (F)

Landskapets fastighetsverk

Total budget inkl.
tidigare ar

-13 528 999,70

-2 529 000,00
-281 000,00

-2 498 000,00

-441 000,00

-825 000,00

-29 848 014,84

-688 999,93
-157 999,82
-0,44

-8 191 000,29
-187 000,46
-0,25

-105 999,72
-92 816 000,00
-1 682 000,52
-536 000,22
0,51

-1274 000,30
-1298 000,26
-21514 999,94
-784 999,83
-1828999,81

-11 009 999,70

-644 999,89
80 000,37
-275 000,00
-0,36

50 000,06
-142 866 000,80

100 000,00
301 457 000,00

773 000,00
5270 000,00
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Utfall i euro

-12 685 452,43
-2238 725,88
-280 448,48

-2 363 260,20

-260 301,31

-712 213,79

-24 785 376,59

-626 915,65
-131 343,50
202 976,01

-7 967 038,84
-181 946,67
58 636,15

-89 627,42

-89 025 411,45
-1692 951,24
-519 437,97
621 368,18
-1204 867,79
-1295752,88
-20571 040,05
-794 982,33
-1796 952,09

-9408 189,94

-618 508,10
132 607,02
-253 055,16

0,00

17 945,24
-135 144 488,48

211 067,77
301 501 939,30

1584 727,62
5270 000,00

Utfall i %

93,76 %
88,52 %
99,80 %

94,61 %

59,03 %

86,33 %

83,04 %

90,99 %
83,13 %

97,27 %
97,30 %

84,55 %
95,92 %
100,65 %
96,91 %

94,57 %
99,83 %
95,61 %
101,27 %
98,25 %

85,45 %

95,89 %
165,76 %
92,02 %
0,00 %

35,89 %
94,60 %

211,07 %
100,01 %

100,00 %

Overfores till
budget ar 2022

-2511 204,74

0,00



89250

89300

Budget, verksamhet ar 2021

Avkastning av Alands
Penningautomatférening
Av- och nedskrivningar

Summa skattefinansiering och
finansiella poster

SUMMA budgetanslag
verksamhet, 6verféringar och
skattefinansiering 2021

Total budget inkl.
tidigare ar
14 970 000,00

-13 240 000,00
309 330 000,00

-39 234 611,66
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Utfall i euro

14 638 486,19

-17 581 175,62
305 625 045,26

2675 524,93

Utfall i %

97,79 %

110,13 %
99,77 %

-14,47 %

Overfores till
budget ar 2022

0,00

-31 195 028,49



Budgetanslag for investeringar

911150

921200

925210

934000
939000
944000

954000
954010

964000

974500
975000
976000
982500

984000

984820

985000
985500
985600

986000
987000

934080
935010

Budget, investeringar ar 2021

E-demokrati - utvecklingsprojekt
(R)

Digitalisering och
informationsteknologi,
investeringar (R)

Serviceverksamhetsinvesteringar
(R)

Ovriga finansinvesteringar (R)
It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr. for
naturskyddsandamal (R)

Ink6p av konst (R)

Kulturarvs- o
museiverksamhetsinvest. (R)

Ovriga investeringar for
skogsbruket (R)

Oljeskyddsinvesteringar (R)
Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar
(R)

Halso- och
sjukvardsinvesteringar (R)

AMHM laboratorium
investeringar (R)

HPA investeringar (R)
Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjosakerhetscenters
investeringar (R)

AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens
investeringar (R)

Summa

Budget, lan ar 2021
Ovriga I3n (F)
Lan ur PAF-medel (R)

Summa

TOTAL Summa

Grundbudget
2021

-600 000,00

-80 000,00

-800 000,00
-169 000,28
-200 000,00

-25 000,00
-694 999,76

-285 000,00
-1800 000,25
-120 000,00

-420 000,00

-150 000,00

-55 000,00
-249999,81

-5 649 000,10

79 485 000,00

79 485 000,00

73 835 999,90
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Tillaggsbudget Tidigare ars Total budget
1-4 2021 anslag totalt

0,00

-600 000,00

-80 000,00

-265 400,00 -1 065 400,00

-588 847,22 -757 847,50

0,00 -123 613,86 -323 613,86

-26 264,26 -51 264,26

-490 451,61 -1185 451,37

-10 000,00 -10 000,00

0,00

-4 050 000,00 -4 402 018,82 -8 737 018,82
-20 160 641,09 -21 960 641,34
-160 000,00 -28 063,41 -308 063,41

-6750412,14 -7170412,14

-21344,37 -21 344,37

0,00 -1503 668,75 -1 653 668,75
-348 649,06 -348 649,06

-287 720,21 -287 720,21

-227 181,25 -282 181,25

-249 999,81

-4 210 000,00 -35 234 276,05 -45 093 276,15

79485 000,00
-9 040 000,00 -9 040 000,00
0,00 -9 040 000,00 70 445 000,00

-4 210 000,00 -44 274 276,05 25351 723,85



Budgetuppfoljning av investeringar

911150
921200
925210
934000
939000
944000

954000
954010

964000

974500
975000
976000
982500
984000

984820

985000
985500
985600

98600
987000

934080
935010

Budget, investeringar ar 2021

E-demokrati utvecklingsprojekt (R)
Digitalisering o inform teknologi (R)
Serviceverksamhetsinvesteringar (R)
Ovriga finansinvesteringar (R)
It-systemanskaffningar (R)

Anskaffn av omr. for
naturskyddsandamal (R)

Ink6p av konst (R)

Kulturarvs- o
museiverksamhetsinvest. (R)

Ovriga investeringar fér skogsbruket
(R)

Oljeskyddsinvesteringar (R)

Fartygs- o farjeinvesteringar (R)
Infrastrukturinvesteringar (R)

Al polismyndighets investeringar (R)
Halso- och sjukvardsinvesteringar
(R)

AMHM laboratorium investeringar
(R)

HPA investeringar (R)

Al Gymnasium investeringar (R)

Al sjssakerhetscenters investeringar
(R)

AMS investeringar (R)

Fordonsmyndighetens investeringar
(R)

Summa investeringar

Budget, lan ar 2021
Ovriga I3n (F)
Lan ur PAF-medel (R)

Summa lan

TOTAL summa investeringar, lan
och 6vriga finansinvesteringar

Total budget

-600 000,00
-80 000,00

-1 065 400,00
-757 847,50
-323 613,86

-51 264,26
-1185451,37

-10 000,00

-8 737 018,82
-21960 641,34
-308 063,41
-7170412,14

-21344,37

-1 653 668,75
-348 649,06
-287 720,21

-282 181,25
-249 999,81

-45 093 276,15

79485 000,00
-9 040 000,00
70 445 000,00

25351 723,85
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Utfall i euro

-624,25
-117 493,16

-1 065 000,00
-246 560,84
-99 000,00

-30 192,24
-254 487,02

-26 900,00

-3 845 453,98
-16 569 018,18
-92 413,09

-2 583 384,01

-7 365,09

-136 666,52

-226 131,66
-72 393,84

-25373 083,88

2827 711,37
-2 973 000,00
-145 288,63

-25518 372,51

Utfall i %

19,58 %

0,00 %
99,96 %
32,53 %
30,59 %

58,90 %
21,47 %

0,00 %

44,01 %
75,45 %
30,00 %
36,03 %

34,51 %

8,26 %
0,00 %
0,00 %

80,14 %
28,96 %

56,27 %

3,56 %
32,89 %

Overfores till
budget 2022

0,00

-482 506,84
-80 000,00
-400,00
-511 286,66
-224 613,86

-21 072,02
-930 964,35

-10 000,00

0,00

-4 891 564,84
-5391 623,16
-215 650,32
-3674 579,45

-13 979,28

-1517 002,23
-348 649,06
-287 720,21

-56 049,59
-177 605,97

18 835 267,84

0,00
-6 067 000,00
-6 067 000,00

-24 902 267,84



Bilagor

Bilaga 1: Alands naturreservat

ALANDS NATURRESERVAT + Natura 2000 med fredningsbeslut och eller avtal

Reservat Kommun Inr. ar Samhallsdgt Samhallsagt Privatdgt  Privatdgt AFS
land ha vatten ha land ha vatten ha
Ramsholmen Jomala 1925 - - 13 - 36/25
31/74
Mangelbo Finstrom 1931 - - - -
(Almskogen)
19870 1 - - - 32/87
Svartn6-Kaja Hammarland 1939 46 98 - - 29/87
Espholm Mariehamn 1943 7 - - - 30/87
Nato- Lemland 1964 - - -
Jungfruskar
19850 - - - -
19920 - - - - -
20050 124 427 - - 13/05
Bjorkor Foglo 1966 - - 24/66
- - 28/74
2003 220 6536 3/03
Sandskar Kokar 1971 - - - - 9/71
19960 13 - - - 27/96
Lovdal Jomala 1974 - - 1 - 57/74
Grano Foglo 1975 - - - - -
198500 - - - - 44/85
199600 80 - 67/96
Langskar- Kokar 1978 - - - - -
Sandskar
19850 96 263 - - 31/88
Lansmansgrund Saltvik 1979 55 100 - - 33/87
Blaskar etc Brando 1980 38 296 - - 4/80
Lokskar Lemland 1980 13 52 - - 8/80
Iriskarret Jomala 1981 - - 2 - 45/81
Lillndsberget- Sund 1982 - - - - -
Tingd 19910 - - - -
19950* 100 211 34/95
Fjardskar, Sund 1986 3 - - - 12/86
Harrgrund
Herréskatan Lemland 1987 27 86 - - 31/87
Ostra Rodklobb Eckero 1988 10 - - - 28/88
Bratto Foglo 1988 - - - - -
1992* - - - - -
2016 - 51/18
19990 - - 44 - 66/99
N. Hastersboda Foglo 1988 - - 5 - 30/88
Boxd Saltvik 1988 - - - - -
19960 306 1091 28/96
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Reservat

Skag

1d6

Hemdal
Prastgardsnaset
Asgarda
Stenakrar

Hockbole-
holmen

Skalklobbarna
Loko

Bistorp
Stenakrar

Trasket

Karlbybadarna,
salskydds-
omrade

Gloet
Blacksund

Sandon

Naset

Sédra
Uddhagarna

Angessjo
Prastgards-
skogen
Moren

Norra
Uddhagarna

Knoppelskar
Krakskar
Idskar
Lofvik
Batskar
Gunnarsby
Nasgdrdan
Tobole

Signilskar-
Market

Svenstjalpa

Kommun

Lumparland

Kokar

Vardo
Finstrom
Saltvik

Geta

Vardo
Hammarland

Lemland

Eckerd

Kokar

Vardo
Kumlinge

Foglo

Kumlinge

Eckero

Hammarland
Sund

Jomala

Eckerd

Saltvik
Saltvik
Finstrom
Sund
Lemland
Sund
Hammarland
Saltvik

Hammarland

Vardo

Inr. ar

2015°
1989
2014°
1989
20050
1990
1992
1994

1994

20000
1994
1997
1997

1998
2013
2016
2019
2020
2021
1998

1998
1999
2001
2016
2001
2001

2001
2001

2002
2003

2005
2005
2005
2008
2008
2008
2008
2008
2009

2018
2009

Samhallsdgt
land ha

16

82

51

23
11

14

31
86
44

400

19
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Samhallsagt
vatten ha

394
238

190

Privatagt
land ha

8,5

2,5

33

11

71

31
28
37

10
10

50

11

31

0,5

190

Privatagt
vatten ha

670

AFS

55/15
32/89
56/14

10/05
15/90
55/92

2/94

3/94

74/00
80/94
21/97
46/97

21/98

15/98

119/98
60/99
15/01

16/01
67/01

68/01
69/01

62/02
22/03

11/05
12/05

9/05
56/08
57/08
58/08
88/08
89/08
28/09

54/18
30/09



Reservat

Kvarnsjoskogen
Ofladorna
Jomaladjen

Barrmattes-
karret

Torp urskog
Sinntrask
Stenverka

Karltrask

Timmertrask
Mijolkasten
Marrklobb
Kantoér

Stormyren

Storndset
Norrén

Seglinge Stornas
Totalt

Kommun

Saltvik
Lemland
Jomala

Eckerd

Eckero
Eckerd
Vardo

Hammarland

Geta
Hammarland
Brando
Kokar

Sibby

Sund

Brando

Inr. ar

2011
2013
2014
2014

2015
2016
2016
2017
2021
2017
2018
2018
2019
2019
2020
2020
2021

Samhallsdgt
land ha

60

16

66,3

174

17

18
2233,80

Samhallsagt
vatten ha

96

32 373,00

o=forstorat, oo=férlingd fredning, *= dndrade grénser eller bestimmelser

Alands landareal= 155.330 hektar
Naturskyddad landareal=3.105 hektar=2 %

Alands vattenareal =1.180.000 hektar

Naturskyddad vattenareal=32.953 hektar =0,96 % = 2,79 %
Medelstorlek, landareal=47,05 hektar

Naturskyddsomraden totalt=36.154 hektar

Naturminnen:

Naturbildningen "Kallskdrskannan" , kokar

Tvenne slanbuskar pa Sviné Holme, Jomala och gammal ek pa Hamnholm i Saltvik

Saregen tall i Torp by, Eckerd

Saregen bjork i Mockeld by,Jomala

Tva popplar i Tjudo by, Finstrém

Fyra askar i Prastgarden by, Jomala
Stenakern "Stendgat i Asgarda by, Saltvik
En ek och ett flyttblock i Kvarnbo vy, Saltvik

En allé i Naas by, Saltvik
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Privatagt
land ha

10

4,5

27
1
36
20
3
19

870,70

Privatagt
vatten ha

1

676,00

AFS

79/11
56/13
49/14
52/18

53/18

55/18

56/18

38/20



Bilaga 2: Landskapets fastighetsverk

Resultatrakning

RESULTATRAKNING Not 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020

OMSATTNING 1 24 209 312,62 24 194 603,02

Ovriga rorelseintikter 2 0,00 327 053,75

Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor

Inkép under rakenskapsperioden -543 112,64 -533 605,72

Kopta tjanster -5394 391,27 -4711 789,50
-5937 503,91 -5 245 395,22

Personalkostnader 4

Loner och arvoden -2 224 232,94 -2 262 769,04

Lonebikostnader

Pensionskostnader -391 533,58 -353 000,84

Ovriga I6nebikostnader -47 599,13 -53111,78

Avskrivningar och nedskrivningar

-2 663 365,65

-2 668 881,66

Avskrivningar enligt plan -9.200 001,75 -9.079 488,58
Nedskrivningar 5 -211 047,37 -732 703,44
-9411 049,12 -9 812 192,02
Ovriga rorelsekostnader 6,7 -1282 594,89 -1 187 975,30
RORELSEVINST 4914 799,05 5607 212,57
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga ranteintikter och fin. intdkter 740,21 13 639,61
Réntekostnader och dvriga fin. kostnader -1 108,73 -1777,48
-368,52 11 862,13
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH 4914 430,53 5619 074,70
SKATTER
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 4914 430,53 5619 074,70
Balansrakning
BALANSRAKNING Not 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 8 9 434,58 364 242,48
Materiella tillgangar 9

Sarskild egendom

Markomraden 2314 157,82 2 254 156,82
Byggnader 2123 303,22 2 066 868,90
4437 461,04 4321 025,72
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BALANSRAKNING Not 31.12.2021 31.12.2020

Ovriga materiella tillgangar

Markomraden 3343 403,71 3343 403,71
Byggnader 158 040 344,51 163 185 253,44
Planteringar 188 748,82

Konstruktioner 311 302,73 149 350,53
Maskiner och inventarier 445 118,78 514 083,80
Pagaende nyanlaggningar 15 245 365,98 8533 544,65
Materiella tillgangar totalt 182 011 745,57 180 046 661,85
Summa bestaende aktiva 182 021 180,15 180410 904,33
RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 325629,81 9934 248,60
Ovriga kortfristiga fordringar 210 381,46 151 041,37
Resultatregleringar 11 69 735,35 39177,18
Lanefordran 10 500 000,00 0,00
Summa kortfristiga fordringar 11 105 746,62 10 124 467,15
Kassa och bank 7772 935,35 10 736 380,47
Summa rorliga aktiva 18 878 681,97 20 860 847,62
SUMMA AKTIVA 200 899 862,11 201 271 751,95
PASSIVA

EGET KAPITAL 12

Grundkapital 193 893 205,66 193 893 205,66
Ovrigt kapital 3507 346,74 3447 345,74
Balanserade vinstmedel 1194 190,99 775 116,29
Forskottsoverforing till landskapets budget -5270 000,00 -5 200 000,00
Rédkenskapsperiodens vinst 4914 430,53 5619 074,70
Summa eget kapital 198 239 173,92 198 534 742,39

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital

Leverantorsskulder 1911 794,74 2 044 045,33
Ovriga skulder 13 53 768,36 48 894,79
Resultatregleringar 14 695 125,09 644 069,44
Summa kortfristigt frammande kapital 2 660 688,19 2737 009,56
SUMMA PASSIVA 200 899 862,11 201 271 751,95
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Noter till resultatrakning
Not 1 - Omsattning

Intdkter av fastigheter
Interna hyresintakter
Interna skotselanslag
Externa hyresintakter
Ovriga intdkter av fastighet
Omsaéttning totalt

Not 2 - Ovriga rorelseintakter

Forsaljningsvinst fast egendom

Not 3 - Material och tjanster

Inkdp under rdkenskapsperioden
Material

Kopta tjanster

Drift och underhall

El

Varme

Fastighetsskatt

Avfallshantering

Vatten och avloppsvatten

Material och tjanster totalt

Not 4 - Antal anstallda i medeltal

Genomsnittligt antal heltidsanstallda

Utbetalda I6ner och arvoden till VD och styrelsemedlemmar

Fastighetsverket har manadsanstéllda och timanstallda.

1.1-31.12.2021

21694 614,24
856 876,44
859 999,45
797 822,49

24 209 312,62

1.1-31.12.2021

0,00

1.1-31.12.2021

543 112,64

2220 886,50
1444 214,08
1171410,33
187 746,88
162 338,91
207 794,57
5937 503,91

1.1-31.12.2021

52,3
123 869,88

1.1-31.12.2020

21 606 348,04
855 758,71
840 323,93
892 172,34

24 194 603,02

1.1-31.12.2020

327 053,75

1.1-31.12.2020

533 605,72

2017 619,82
1310 498,58
818 290,15
201 324,36
161 791,66
202 264,93
5245 395,22

1.1-31.12.2020

52,8
121 052,45

Antalet anstéllda konverteras till heltidsanstdllda manuellt pa basis av arbetstiden under

rakenskapsperioden.

Timanstallda vars arbetstid under rakenskapsperioden understiger 5% av en heltidstjanst ar inte

beaktade i medeltalet.

Not 5 - Nedskrivningar

Nedskrivning av pagaende projekt

Utrangering av fastighet
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1.1-31.12.2021

0,00
211 047,37

1.1-31.12.2021

732 703,44
0,00



Not 6 - Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga skotselkostnader
Administrationskostnader
Hyror och arrenden
Ovriga personalkostnader
Kopta experttjanster
Skadeforsakringar

Ovriga rorelsekostnader totalt

Not 7 - Revisorsarvoden

PricewaterhouseCoopers Oy/KPMG
Revisionsarvode
Ovriga tjanster

Revisionsarvoden totalt

Noter till balansrakning
Not 8 - Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort viarde 31.12 6vriga utgifter med lang verkningstid

Not 9 - Materiella tillgdngar

Sarskild egendom, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Sarskild egendom, byggnader

Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret
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1.1-31.12.2021

626 727,12
126 715,20
336 310,25
116 174,24
36 409,86
40 258,22
1282 594,89

1.1-31.12.2021

10 700,00
1742,50
12 442,50

1.1-31.12.2021

709 615,81
0,00
709 615,81

-345 373,33
0,00

-354 807,90
-700 181,23
9434,58

1.1-31.12.2021

2254 156,82
60 001,00
0,00
2314157,82

2238974,54
110 583,11

1.1-31.12.2020

342 256,12
171 386,61
422 324,81
119 605,30
92 542,85
39 859,61
1187 975,30

1.1-31.12.2020

19 412,79
0,00
19 412,79

1.1-31.12.2020

653 008,32
56 607,49
709 615,81

0,00
0,00
-345 373,33
-345 373,33
364 242,48

1.1-31.12.2020

2127 156,82
127 000,00
0,00

2254 156,82

2223528,43
15 446,11



Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 sarskild egendom, byggnader
Bokfort varde 31.12 sarskild egendom

Materiella tillgangar, markomraden
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Materiella tillgangar, byggnader
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1
Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12
Bokfort viarde 31.12 materiella tillgangar, byggnader

Materiella tillgangar, planteringar
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar, planteringar

Materiella tillgangar, konstruktioner
Anskaffningsvarde 1.1
Okning under aret

Minskningar under aret
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1.1-31.12.2021

0,00
2349 557,65

-172 105,64
-54 148,79
-226 254,43
2123 303,22
4437 461,04

3343 403,71
0,00
0,00
3343 403,71

199376 537,18
3768 967,81
-337 676,00
202 807 828,99

-36 191 283,75
126 628,63

-8 702 829,37
-44 767 484,49

158 040 344,51

198 528,39
0,00
198 528,39

0,00

0,00
-9779,57
-9779,57
188 748,82

159 687,79
171423,30
0,00

1.1-31.12.2020

0,00
2238974,54

-120 054,01
-52 051,63
-172 105,64
2 066 868,90
4321 025,72

3359653,71
0,00

-16 250,00
3343 403,71

197 314 179,37
2203 447,81
-141 090,00
199376 537,18

-27 596 540,38
29 393,75

-8 624 137,12
-36 191 283,75

163 185 253,44

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

159 687,79
0,00
0,00



Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgangar, konstruktioner

Materiella tillgangar, maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Minskningar under aret

Ack. anskaffningsvarden 31.12

Ack. planavskrivningar 1.1

Planavskrivningar som galler minskningar under aret
Arets planavskrivningar

Ack. planavskrivningar 31.12

Bokfort varde 31.12 materiella tillgdngar, maskiner och
inventarier

Pagaende projekt
Anskaffningsvarde 1.1

Okning under aret

Overforing till tillgdngskonton vid aktivering eller kostnadsféring

Nedskrivningar under aret
Ack. anskaffningsvarden 31.12
Bokfort virde materiella tillgangar totalt 31.12

Not 10 - Kundfordringar

Kundfordringar, hyror, landskapet Aland
Kundfordringar, hyror, externa kunder
Kundfordringar, évriga, landskapet Aland
Kundfordringar ovriga externa kunder
Osakra kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar
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1.1-31.12.2021

331111,09

-10 337,26
0,00
-9471,10
-19 808,36
311 302,73

622 656,63
0,00
0,00
622 656,63

-108 572,83
0,00

-68 965,02
-177 537,85
445 118,78

8533 544,65
11 034 469,63
-4 322 647,30

0,00
15 245 365,98

182 011 745,57

1.1-31.12.2021

0,00

74 405,38
108 866,90
204 841,41
-62 483,88
325 629,81

1.1-31.12.2020

159 687,79

-3 247,06
0,00

-7 090,20
-10 337,26
149 350,53

327 200,26
295 456,37

0,00
622 656,63

-57 736,53
0,00

-50 836,30
-108 572,83
514 083,80

3779 899,06

8 052 086,92
-2 565 737,89
-732703,44

8 533 544,65
180 046 661,85

1.1-31.12.2020

9541 423,45
47 939,61
244 661,91
155 255,13
-55 031,50

9 934 248,60



Not 11 - Resultatregleringar
1.1-31.12.2021

Skattefordran 0,00
Ovriga resultatregleringar 69 735,35
69 735,35

Not 12 - Eget kapital
1.1-31.12.2021

Grundkapital 1.1 193 893 205,66
Fordndringar under aret 0,00
Grundkapital 31.12.2021 193 893 205,66
Ovrigt eget kapital 1.1 3447 345,74
Forandringar under aret 60 001,00
Ovrigt eget kapital 31.12 3507 346,74
Balanserade vinstmedel 1.1 6 394 190,99
Forskottsoverforing till landskapets budget foregaende -5 200 000,00
rakenskapsar

Balanserade vinstmedel enligt faststallt bokslut 1194 190,99
Balanserade vinstmedel 31.12 1194 190,99
Forskottsovering till landskapets budget under rakenskapsaret -5 270 000,00
Rakenskapsperiodens resultat 4914 430,53
Summa eget kapital 198 239 173,92

1.1-31.12.2020

0,00
39177,18
39177,18

1.1-31.12.2020

193 893 204,66
1,00
193 893 205,66

3320345,74
127 000,00
3447 345,74

6575 116,29
-5 800 000,00

775 116,29
775 116,29
-5200 000,00

5619 074,70

198 534 742,39

Ovrigt eget kapital har under rakenskapsaret 6kat genom en dverféring av ett naturskyddsomrade,

Alands landskapsregerings beslut ALR 2021/4264.

Not 12.1 Utdelningsbara medel
1.1-31.12.2021

Balanserade vinstmedel 31.12 1194 190,99
Rakenskapsperiodens resultat 4914 430,53
Forskottsoverforing till landskapets budget -5 270 000,00
Forskottsoverforing till landskapets budget, tillaggsdel 0,00
Overfors till balanserade vinstmedel 838 621,52
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1.1-31.12.2020

775 116,29
5619 074,70
-5100 000,00
-100 000,00
1194 190,99



Not 13 - Ovriga skulder

Forskottsinnehallning

Ovriga kortfristiga skulder

Not 14 - Resultatregleringar

Lonebikostnader
Periodiserade |6ner

Ovriga resultatregleringar

Sakerheter och ansvarsforbindelser
Hyresansvar
Forfaller till betalning under nasta rakenskapsperiod

Forfaller till betalning senare

Transaktioner med nérstdende part

1.1-31.12.2021

46 597,02
7171,34
53 768,36

1.1-31.12.2021

48 556,85
510 939,98
135 628,26
695 125,09

64 500,00
0,00
64 500,00

1.1-31.12.2020

42 214,57
6 680,22
48 894,79

1.1-31.12.2020

40 731,18
512 120,44
91 217,82
644 069,44

147 540,00
0,00
147 540,00

Till Landskapets fastighetsverks narstaendekrets rdaknas landskapet som dgare och fastighetsverkets
styrelsemedlemmar, verkstallande direktor samt familjemedlemmar till ndmnda personer. Till
narstaendekretsen hér dven sammanslutningar var nimnda personer innehar bestdmmanderitt eller

betydande inflytande.

Inga vasentliga inkép har gjorts av narstaendekretsen under rdkenskapsperioden. Av

fastighetsverkets omsattning konstateras 22,6 (22,5) miljoner euro vara narstaende intdkter fran

landskapet.

Fastighetsverket har lanat landskapsregeringen 6verskottslikviditet som den 31 december 2021

uppgick till 10,5 miljoner euro.
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1. Bakgrund

Landskapsrevisionens granskning sker i form av arlig revision och effektivitetsrevision.
Den arliga revisionen ska ske i enlighet med god revisionssed och ha till syfte att beddma
om redovisningen ar tillforlitlig och bokslutet ger en rattvisande bild samt om ledning och
forvaltning foljer tillampliga foreskrifter och beslut.

Enligt 7 § 2 mom. landskapslagen om Landskapsrevisionen ska Landskapsrevisionen lamna
en revisionsberittelse med resultaten fran den arliga revisionen till landskapsregeringen
inom en manad efter att landskapsregeringen har faststéllt drsredovisningen.

2. Bokslutet

Bokslutet dr uppgjort enligt bokforingslagen och bokféringsndmndens kommunsektions
anvisningar i tillampliga delar.

2.1. Analys av resultatrakningen

Resultatrakningen visar ett underskott om 219.000 euro pa sista raden efter forandring
av reserveringar. Arsbidraget blev 23,7 MEUR vilket &r 39 MEUR béttre jamfort med
foregdende ar. 2020 var ett extremt daligt ar for landskapsekonomin pad grund av
coronaviruspandemin vilken medférde 6kade kostnader och ldgre skatteinkomster.

2021 var det forsta aret med det nya ekonomiska systemet for finansiering av
sjalvstyrelsen. Under aret utbetalades skattegottgérelse enligt det gamla systemet for
skattedret 2019 och nésta ar betalas skattegottgorelse for skattearet 2020. Denna s.k.
skattepuckel leder till extra skatteinkomster under tva ar innan det nya systemet fullt ut
kommer att galla fran ar 2023.

Skatteinkomsterna 6kade med 61,8 MEUR jamfort med 2020. Jamfort med 2019 var
okningen 32 MEUR. Skatteinkomsterna har utvecklats positivt inom landskapet trots
coronaviruspandemins negativa inverkan pa samhallsekonomin.

2021 2020 2019 2018
Avrdkningsbelopp 194.916.832 219.540.717 244.550.990 244.648.862
Skattegottgorelse 13.602.918 7.293.092 11.745.093 15.196.476
Skatteavrakning 79.600.000

288.119.750 226.833.809 256.296.083 259.845.338
Lotteriskatten sjonk med 1,8 MEUR och medieavgiften om 2,3 MEUR tillkom.

Verksamhetskostnaderna okade med 6,4 MEUR jamfort med foregdende ar.
Personalkostnaderna 6kade med drygt 4 MEUR till stor del beroende pa avtalsenliga
I6neférhojningar. Kdpta tjanster 6kade med ca 1,3 MEUR och inkdp av material,
fornédenheter och varor med ca 1 MEUR. Bland 6kningarna marks framst IT-support och
-licenser samt branslekostnader.
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Pensionskostnaderna dkade inte lika mycket som under se senaste aren. Overforingen
frdn pensionsfonden var som brukligt hogre an foregdende ar. Kostnadsokningen var
mindre d&n d6kningen av dverforingen vilket gjorde att resultatbelastningen blev ca 350.000
euro mindre jamfort med 2020.

Finansiella intdkterna och kostnaderna minskade med drygt 23,2 MEUR jamfért med
fjolaret. Anledningen &r framst att da gjordes ett extra uttag fran PAF om 25 MEUR.
Finansiella kostnaderna minskade med 1 MEUR (framfor allt beroende pa en hogre
nedskrivning av lanefordran 2020).

Avskrivningarna enligt plan 6kade med nastan 1 MEUR. Dartill har drygt 5,5 MEUR
bokforts som avskrivningar av engangskaraktar. Beloppet bestar av avskrivning av
beridknade restvidrden fér nagra broar vilka ersatts med nya samt det avslutade projektet
kortrutt vistra Foglo. Ytterligare har en nedskrivning av bokforingsvdrdet i Alands
Utvecklings Ab om 3 MEUR gjorts.

Som 6kning av reserveringar bokférdes 4,9 MEUR (24 MEUR ar 2020), vilket utgors av
outnyttjade PAF-medel fran 2018 och amorteringar av PAF-lan.

Att jamféra rakenskapsperiodens resultat mellan dren &r vanskligt eftersom extra
ordindra poster och 6kning/minskning av reserver kan variera en hel del. Det ar mer
andamalsenligt att jamfora arsbidraget och resultatet efter avskrivningar (en rad som inte
finns i resultatrdkningen som fdljer “kommunmallen” men kunde finnas dér). En
jamforelse av arsbidraget 2021 med 2020 visar att forbattringen 39 MEUR beror i
huvudsak p& hogre skatteinkomster samt lagre finansiella intakter (minskat uttag fran PAF
jamfort med 2020).

2.2. Analys av balansrakningen

Likviditeten

Likviditeten har férbattrats under aret. Coronaviruspandemin fororsakade en kraftig
forsamring 2020. Interna hyrorna som 2020 inte betalades till Fastighetsverket har

omvandlats till ett I&n om 10,5 MEUR. Fullmakt att lyfta finansieringsldn om 60 MEUR har
beviljats av lagtinget men inte behdvt anvandas.

2021 2020
Kortfristiga placeringar 0 8.551.256,05
Kassa- och banktillgodohavanden 41.812.090,76 21.441.755,05
Totalt 41.812.090,76 29.993.011,10

VIS-projektet

AHS har valt att aktivera personalkostnader som rér vardinformationssystem (VIS)-
projektet. Beloppet uppgar till 870.000 euro under aren 2019 - 2021. Ytterligare
tillkommer betydande konsultkostnader och juridiska kostnader. Totalt har drygt 2,4
MEUR bokforts i balansrdkningen hittills. Valet av leverantor dr inte klart da besvar har
inlamnats till marknadsdomstolen.
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PAF-medel

Hanteringen av PAF-medel i landskapets bokslut styrs av reglerna i landskapsférordningen
om Alands Penningautomatférening (1993:56), vilken dndrades infor bokslut 2018. Dar
bestams vad som arligen ska o6verforas till reserverade PAF-medel under posten
fondkapital i balansrakningen.

PAF-medel som budgeterats for utgifter star till forfogande i fyra ar. Detta betyder att
PAF-medel i budget 2018 som inte utnyttjats ska overforas till reserven i bokslut 2021.
Dartill 6verfors arets amorteringar av PAF-1an till reserven.

Reserverade PAF-medel uppgar nu till ca 57,8 MEUR vilket PAF genom dren betalat till
landskapet. PAF har dessutom betalat 15,5 MEUR i forskott pa 2021 drs vinstutdelning
vilket ingadr i posten erhallna férskott i balansrdkningen. Landskapets likviditet vid
bokslutet 2021 var 41,8 MEUR. Om likviditeten antas bestd av inbetalda PAF-medel
betyder detta att 31,5 MEUR under aren anvants till utgifter vilka inte varit avsedda att
finansieras med PAF-medel.

Bokforingen av PAF-medel &r enligt nuvarande regler svardverskadlig och onddigt
komplicerad. Avkastningen fran PAF borde hanteras som en dividend som landskapet
erhéller dret efter att PAF:s resultat faststéllts. Detta skulle géra bokforingen enklare och
begripligare for alla.

2.3. Ovriga iakttagelser

Pensionsansvarsskulden

Landskapsregeringen anlitar Keva for berdkning av det pensionsansvar som orsakats av
arbetspensionerna och ledamotspensionerna. Pensionsansvarsskulden har utvecklats
enligt tabellen nedan. Beloppet per 31.12.2019 &r uppdaterat efter att en ny riktigare
berédkning gjordes hésten 2020. Beloppen 2020 och 2021 &r baserade pa en approximativ
berdkning utgaende fran den berdkningen.

2021 2020 2019 2018
818.200.000 803.600.000 799.800.000 783.900.000

Marknadsvardet p& Alands pensionsfonds fondkapital, vilket utgér téckning for
pensionsansvaret, uppgick per den 31.12.2021 till 554,7 MEUR, en &kning fran 498,6
MEUR per den 31.12.2020. Tackningsgraden har forbattrats fran 62 % till 67,8 %.

Landskapsdgda bolag och intressebolag

Landskapets fastighetsverk utgdr en visentlig del av landskapets ekonomi. Nytt fran och
med 2020 &r att en konsoliderad resultat- och balansrdakning inkluderande
landskapsregeringen och fastighetsverket (inte fullstandiga och officiella rapporter) finns
som bilaga till bokslutet.
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| bilaga till bokslutet beskrivs dgarandel, omsattning och eget kapital (ar 2020) i
landskapsagda bolag och intressebolag.

En béttre bild av landskapets resultat och ekonomiska situation fas i och med de bilagor
som intagits i bokslutet. En &nnu mer rattvisande bild fas om ett koncernbokslut skulle
uppgoras. Pa sikt bor nyttan med ett koncernbokslut vagas mot kostnaden att ta fram ett
sadant.

Kommentarer kring bokslutets korrekthet

- Restvirden fér Marsundsbron, Svibybron och Vardébron, vilka ersatts med nya broar,
har avskrivits. D& &rsbokslut for landskapet borjade uppgoras 1998 registrerades
broarnas vdrde i en klump per vagomrade. Pa grund av detta har det varit en utmaning
att definiera restviarden for de gamla broarna. Det ar bra att denna avskrivning nu
gjorts. Det broutbytesprogram som nu pagar medfor att liknande avskrivningar blir
aktuella for gamla broar yngre dn 85 ar under kommande ar.

- Alands Utvecklings Ab:s bokforingsvirde har nedskrivits med 3 MEUR. Bolaget var
upptaget i landskapets balansrakning enligt aktiernas anskaffningsvérde ca 4,2 MEUR.
Det egna kapitalet uppgar till ca 1,2 MEUR per 31.12.2020. En avveckling av bolaget
pagar vilket motiverar atgarden.

- Intern fakturering inom landskapsregeringens verksamhet elimineras for att fa ratt
niva pa intikter och kostnader i bokslutet. Merparten dr eliminerad i bokslutet 2021.
Det finns ett konto bestdende av intakter for landskapets verkstad om 1,5 MEUR som
borde elimineras eftersom verkstaden har nastan enbart interna kunder. Det skulle
vara bra om bokféringen kan utvecklas sa att interna transaktioner kan identifieras
och elimineras pa ett enkelt satt.

- Lagerkontot visar fel varde i huvudboken. Enligt rapport fran verkstadens lagersystem
borde viardet vara 160.000 hogre. Problemen med lagerbokféringen och interna
bokfoéringsordrar uppmarksammades i effektivitetsrevisionen. Finansavdelningen bor
tillsammans med infrastrukturavdelningen infora nya rutiner for att dstadkomma en
korrekt bokforing.

- En liten avvikelse mellan ett kundfordringskonto och forsystemets reskontra har
observerats. Hos AHS finns fortfarande problem med avstdmning av
huvudbokskonton mot kundreskontran. Differensernas storlek beddéms inte ha en
vasentlig inverkan pa resultatet.

- Avskrivningarna for hilso- och sjukvardsutrustning har i ett fall bokforts pa
tillgdngskontot i stillet for kontot for ackumulerade avskrivningar. Som en foljd
uppstod i AHS bokslut en differens mellan avskrivningarna i noten som specificerar
tillgdngarna och avskrivningarna i resultatrakningen. Det senare beloppet &r riktigt.
En liten avvikelse mellan anldggningsregistret och ett tillgangskonto i huvudboken har
dven observerats.



3. Budgetuppfoljningen

| Alands budget fér ar 2021 upptogs anslag om totalt 385.326.340 EUR. Genom fyra
tillaggsbudgetar ckades budgetens utgiftsram till 405.074.840 EUR.

Resultatrdkning, budgetutfall

Resultatet blev drygt 9 MEUR battre dn budgeterat. Arshidraget blev ndstan 18 MEUR
battre dn budgeterat. Sarskilt kop av tjanster nastan 6 MEUR under budget marks. Totalt
blev verksamhetskostnaderna 9,5 MEUR under budget och dverforingskostnaderna 5,5
MEUR under budget. Verksamhetsintdkterna blev 2 MEUR hogre d@n budgeterat och
finansiella intakterna 0,9 MEUR hogre dan budgeterat.

Budgetuppfoljning av verksamhet och investeringar

De fa budgetdverskridningar som intraffat har bade beloppsmadssigt och procentuellt varit
sma. Budgetdisciplinen ar god.

4. Forvaltningsberattelsen

Arsredovisningen innehaller en forvaltningsberittelse samt &rsbokslutet. Malsattningen
ir att genom kortare texter oka tillgangligheten till informationen. Mer information
presenteras i tabellform. Nyckeltal har framtagits. Arsredovisningens innehall har
utvecklats i ratt riktning de senaste aren. En del texter kan fortfarande kortas ner.
Redogérelsen for forverkligande av malsattningar borde vara koncentrerad pa storre
arbetsinsatser och utvecklingsarbete.

Antal 6ppna drenden dldre dn 3 manader per den 31.12.2021 var 509 vilket ar en
minskning i jamforelse med 31.12.2020 da motsvarande antal var 651. Bland
avdelningarna noteras infrastrukturavdelningen for flest (211 st.). Det ar en forbattring
fran laget for ett ar sedan (289 st.) och pa samma niva som for tva ar sedan (213 st.).

Avsikten ar att motivering till varfor ett drende ligger oavslutat efter 3 manader ska laggas
in i drendehanteringssystemet. Detta gors sallan. Battre disciplin behovs nar det galler att
avsluta ett drende i systemet da det blivit inaktuellt for motparten eller dd andra
uppenbara skal finns. Arenden borde inte fa ligga i aratal oavslutade. Det har blivit battre
men det finns skil att ytterligare starka den interna styrningen och kontrollen nér det
galler arendehanteringen.
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